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� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â�©¶Ã¾­Ä�ªÉ��ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À�³Å�¬Ë¶�Ç�Ò­�Å¶ È́½āº­¶āº´Ï±Ê×ÀÏ½¶è́ ½¶ĂÅ��Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­� Ä̈�«È×
À��ą�¶½¾¯¶Ã�Å�Å©ÇÓ Ă̄̈ ¶Ã�Å»Ï ý̄Å¾´Åµ�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­�¾¶ëÀ�ib�g���u}�uv�y�Xy�y����y���[�u���<gX[�=�
«Äô�­ÈØ�Ï ý̄Å¾´Åµ�gX[�«È×́ È�ºÅ´½À¨� Ă̧À��Ä®�¸µË«¬ąÐ¸Ã�Ç��¶¶´¬Ë¶�Ç��À�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â� È́�I�¯¶Ã�Å¶ Ä̈�­ÈØ
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¬Ë¶�Ç�¾ Ä̧��À�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â��ÊÀ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å­½ÃÀÅ¨��ê×��Å¶¸�«Ë­Ï±Ê×À±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�©Å´±Ä­¬�Ç��À�®¶è¼Ä«Â�
�Ã´È½āº­�āºµÏ±Ç×´�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨�À�¯¶Ã�Å�­Ò­½Ä��´Ð¸ÃÀÄ©¶Å�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨Ò­
³Å±¶º´Ñ¨µ©¶��Ò­�§ÃÏ¨Èµº�Ä­��Å¶¶Ä�¼Å¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å¶µÄ�´È½āº­Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®
�Å¶Ï±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±±¸Ä��Å­�<KBF=�Ð¸Ã�Å¶Ð®ā�¯Ć­�ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ð¸Ã«¶Ä±µÅ�¶�À��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â�
Ò¾ĂÐ�ā�Ë́ �­Ð¸Ã½Ä��´�Ï�ā­��Å¶®¶è�Å�Ð¸Ã©Ç̈ ©Äô�Ð°�Ñ�¸Å¶ąÒ¾ĂÐ�ā�Ë́ �­¾āÅ�Ó�¸��ê×�µÄ�Ï Ĉ̄­�Å¶½­Ä®½­Ë­
�Å¶Ï�ĂÅªÉ�± Ä̧��Å­ÀÈ�¨Ăºµ�<KBE=

�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­�À��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â�½ā�°¸¨È©āÀ�Å¶�ĂÅ��Å­�À�±­Ä��Å­��Ìā�ĂÅÐ¸Ã°ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å�Ð¸Ã�Ë´�­
¶À®�ĂÅ��¶º´ªÉ��Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç��«Äô�Ò­¶Ã¨Ä®�Ë´�­Ð¸ÃÒ­¶Ã¨Ä®¯¶ÃÏ«»�«Äô�­ÈØ��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â�´È
�ºÅ´ Ë́ā� Ä́×­«È×�ÃÏ Ĉ̄­°ÌĂ�ĂÅ�«È×¶Ä®°Ç̈ �À®Ð¸ÃÏ�Å¶±½Ç«¬è́ ­Ë¼µ�­�À�±­Ä��Å­��Ìā�ĂÅ�Ð¸Ã°ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å�<LBI@�
LBK@�LBL=�Ð¸Ã¶Ä�¼Å�Å¶Ò�Ă«¶Ä±µÅ�¶Ò­�¶Ã®º­�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­«È×́ È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±�<LBI=�Ò­�§ÃÏ È̈µº�Ä­�
� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â�Ò¾Ă�ºÅ´½Æ�Ä¡Ð�ā�Å¶½­Ä®½­Ë­Ï»¶¼¤�Ç�«ĂÀ�ªÇ×­�À��Ë́ �­°āÅ­�Å¶�ĂÅ��Å­�Ë́ �­¶À®�ĂÅ�
Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­Å«Ä�¼ÃÀÅ�é±�<LBI=�Ð¸Ã�Å¶½¶ĂÅ�½¶¶�ą­ºÄ©�¶¶´Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÏ±Ê×ÀÏ±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è°¸
�À�Ï»¶¼¤�Ç�Ò­¶Ã¨Ä®«ĂÀ�ªÇ×­Ð¸ÃÒ­¶Ã¨Ä®¯¶ÃÏ«»�<LBF=�Ñ¨µ´Ëā�Ó¯«È×�Å¶±Ä¦­ÅÏ»¶¼¤�Ç�«È×Ó´ā½¶ĂÅ�
°¸�¶Ã«®«Å�¸®©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�<LBH=��
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ÀÄ© Ä̧�¼§ą�À�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â��ÊÀ�Å¶Ï Ĉ̄­À��ą�¶­ºÄ©�¶¶´«È×Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ
Ð¸Ã�ºÅ´½¶ĂÅ�½¶¶�ąÒ­�Å¶±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç���ê�´Ëā�Ï­Ă­Ð¸Ã½ā�Ï½¶è´�Å¶
¸�«Ë­ Ă̈Å­­ºÄ©�¶¶´Ï±Ê×À½­Ä®½­Ë­�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­«È×±É×�
±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨Ð¸Ã´È�ºÅ´µÄ×�µÊ­�<MBH@�MBI=�

�Å¶°¸Ç©±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ï±Ê ×À«¨Ð«­�Å¶Ò�Ă
±¸Ä��Å­�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�²À½�è¸´È½āº­½Æ�Ä¡Ò­�Å¶
¸¨�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã���¨Ä�­Äô­��Å¶±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç��À�
� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â��ê� È́½āº­Ï�È×µº�ĂÀ�ÀµāÅ� È́­Äµ½Æ�Ä¡©āÀ
�Å¶®¶¶Ï«Å°¸�¶Ã«®�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»�
<EGBG=�­À��Å�­ÈØ�¨Ăºµºè½Äµ«Ä»­ą�À�®¶è¼Ä«Â�«È×
©ĂÀ��Å¶Ï Ĉ̄­À��ą�¶�Äô­­ÆÒ­¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å­¾ Ë́­Ïºéµ­
«È×¨ÆÏ­Ç­�Å¶ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�¯¶Å»�Å��Å¶¾µË¨�Ã�Ä�
�À�¬Ë¶�Ç��®¶è¼Ä«Â��ê��ÆÏ Ĉ̄­©ĂÀ� È́�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶
�ºÅ´Ï½È×µ� Ă̈Å­�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ­Ð¯¸��À�½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»
«È×Ï¾´ÅÃ½´�Ñ¨µÏ�±ÅÃÒ­®¶è®«�Å¶«Æ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å­
½ÃÀÅ¨�«È×ÀÅ�Ó Ă̈¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��ºÅ´°Ä­°º­�À�
³Ì ḈÀÅ�Å»�<EGBE@�EGBG=

9
SDG

9D!6>7�//-�%3=!�//-
K�/�6/ğ>�*÷R%�>% 13

SDG
�>//=&-C9�>/I'1AQ.%J'1�
6,>*,E-@9>�>4

8
SDG

�>/�ğ>��>%#AQ-A�D��Ğ>
J1<�>/I!@&K!#>�
I4/5��@�

¾­É×�Ò­³Å¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â��ÊÀ�Å¶­Æ± Ä̧��Å­¾ Ë́­Ïºéµ­Ð¸Ã­ºÄ©�¶¶´
´Å�āºµ½¶ĂÅ��ºÅ´µÄ×�µÊ­Ò¾ĂÑ¸�¨ĂºµÐ­º�Ç¨�W}�w��u��Yw������
¾¶ëÀÏ»¶¼¤�Ç�¾ Ë́­Ïºéµ­��Å��Å¶«È×°ÌĂ®¶èÑ³�½Å´Å¶ªÏ Ĉ̄­Ó Ă̈«Äô�°ÌĂ° Ç̧©
Ð¸Ã°ÌĂÒ�ĂÓ²²ýÅ�Ð¸ÃµÄ�½Å´Å¶ª�ëØÀ�ÅµÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ­Ó²²ýÅ«È×°¸Ç©Ó¨ĂÏ�Ç­
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶¶Ã¾ºāÅ��Ä­Ó Ă̈�Ï Ĉ̄­�Ë̈ Ï¶è×́ �À��Å¶½¶ĂÅ��g�u���W�����}���
Ï±Ê×À±Ä¦­Å»Ä�µ³Å±Ð¸ÃÑ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­«È×¶À�¶Ä®±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨�
Ï¯Ĉ­½āº­¾­É×��Å¶Ï©¶éµ´±¶ĂÀ´Ò¾ĂÏ´ÊÀ�Ð¸Ã�Å¶©Äô�ªÇ×­¤Å­�À�´­Ë¼µą
½Å´Å¶ª±¶ĂÀ´¶Ä®�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ð¸Ã±Ä¦­ÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�<EEBG@�
EEBI@�EEBJ=
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นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย�างยั�งยืน

เพื่อเสร�มสร�างวัฒนธรรมองค�กรด�านความยั่งยืนและสร�างกรอบการดำเนินงาน ซ�่งรวมถึงการเก็บข�อมูลและการวางแผนปฏิบัติการ
เพื่อบรรลุเป�าหมาย SDG ดังระบุไว�ข�างต�น กลุ�มบร�ษัทฯ ได�จัดทำนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย�างยั่งยืน โดยนโยบายมีเสาหลักคือ
การมุ�งสร�างคุณค�า 3 ด�าน ได�แก� คุณค�าทางเศรษฐกิจ (Growth) คุณค�าทางสังคม (Good) และคุณค�าทางสิ่งแวดล�อม (Green) 
ตั�งอยู�บนรากฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance) ทั�งนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ ได�อนุมัตินโยบายเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2561 
รายละเอียดนโยบายปรากฏดังน้ี

GOVERNANCE
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

และการบร�หารจัดการความเสี่ยง

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การดำเนินการที่สอดคล�อง
กับกฎหมายและนโยบายสาธารณะ

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

เศรษฐกิจหมุนเว�ยน

การเข�าถึงพลังงานที่สะอาด
และมีความมั�นคง

การสร�างคุณค�าสู�สังคม
และเศรษฐกิจชุมชน

ความหลากหลาย
และการยอมรับ
ความแตกต�าง
ในองค�กร

ความปลอดภัย
ของข�อมูล และ
ความมั�นคง
ปลอดภัย
ทางไซเบอร�

ความหลากหลาย
ทางช�วภาพ

การบร�หารจัดการความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการ
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทาน

ความพร�อมของพนักงาน

การเติบโตทางธุรกิจ

GROWTH

สร�างการเติบโต
ทางธุรกิจด�วยนวัตกรรม
การพัฒนาพนักงาน

และการร�วมมือกับพันธมิตร

GOOD
การเป�นพลเมืองที่ดี

การเป�นพลเมืองที่ดี
โดยการสร�างคุณค�าสู�สังคม

ด�วยพลังงานสะอาด

GREEN
ความเป�นมิตร
ต�อสิ�งแวดล�อม

การสร�างวัฒนธรรมสีเข�ยว
เพ�่อปกป�องสิ�งแวดล�อม

ต�นแบบ
ผู�เปลี่ยนแปลงโลก

ด�วยว�ถี
พลังงานสะอาด

รอ
บร
ู� รู�ล
ึก 
คิด
ลํ้า

ว�สัยทัศน�

ยึดมั�นในหลักการ

มีความเป�นสากล

รายงานประจ�ำปี 2562100
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� ¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�Ñ¯¶ā�Ò½Ð¸Ã©Å´¾¸Ä�¬¶¶´Å³Ç®Å¸«È×¨È�
� Ñ¨µ´È­Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©«È×Ï�Ă´�º¨Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�
� �ºÅ´Ï½È×µ�«È×�¶À®�¸Ë´©¸À¨¾āº�Ñ�ā�Ë§�āÅ


� /Ğ3--C9�=&#D�,>�6Ğ3%I*÷Q96Ğ�I6/è-�>/*=�%>9.Ğ>�.=ď�.C%

� «Äô�Ò­¨ĂÅ­�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®Ð¸Ã½¶ĂÅ��ºÅ´©¶Ã¾­Ä�¶ÌĂ�
� Ò¾Ă�Ä®½Å¬Å¶§�­�¶āº´´ÊÀ�Ä®³Å�¶Ä¤�³Å�¬Ë¶�Ç���Ë´�­�Ð¸Ã�
� ³Å�¯¶Ã�Å½Ä��´�Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è́ �Å¶±Ä¦­ÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�°āÅ­�Å¶�
� °¸Ä�¨Ä­�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®� ©¸À¨�­½¶ĂÅ��ºÅ´�
� ©¶Ã¾­Ä�¶ÌĂÏ�È×µº�Ä®�ºÅ´½�Å�Ä¡�À��Å¶À­Ë¶Ä�¼ą½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�
� Ð¸Ã±¸Ä��Å­


� 6%=&6%D%L7ğI�@ �3>--=ď%��#>�*1=��>%�9��D-�%

� Ï�ÊØÀ¾­Ë­Ï»¶¼¤�Ç�«ĂÀ�ªÇ×­� ½ā�Ï½¶è´�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­� Ð¸Ã�
� Ë́ā�½¶ĂÅ��Ë§�āÅ¶āº´�°āÅ­�Å¶½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă�Ë́ �­Ï�ĂÅªÉ�Ð¾ ā̧��
� ±¸Ä��Å­«È×µÄ×�µÊ­Ð¸ÃÏ�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă


� 1 (1�/<#&!Ğ96@ď�J3 1ğ9-L%#D��O� ğ>%

� ¸¨°¸�¶Ã«®©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�Å��Å¶ �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��®Ì¶§Å�Å¶�
� Ð­º�Ç̈ Ï¶ë×À���Ï»¶¼¤�Ç�¾ Ë́­Ïºéµ­��Ï±Ê×À¸¨�Å¶Ò�Ă«¶Ä±µÅ�¶�
� ¸¨¯¶è´Å§�À�Ï½Èµ


� !9&6%9�!Ğ9�3>-!ğ9��>/�9�1E��ğ>��Dğ-�/9�
� �ğ9-E16Ğ3%&D��1

� ©À®½­À�©āÀ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À� Ì̧��ĂÅÀµāÅ� È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±��
� ¯�¯ýÀ��ĂÀ´Ì¸½āº­®Ë��¸Ð¸Ã�ËĂ´�¶À��ºÅ´Ï¯Ĉ­½āº­©Äº�
� ÀÀ­Ó¸­ą� ¨ĂºµÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ«È×«Ä­½´ÄµÐ¸Ã¶Ã®®¶Ä�¼Å�ºÅ´�
� ¯¸À¨³Äµ�À��ĂÀ´Ì¸«È×¨È«È×½Ë¨


� I!@&K!9.Ğ>�6/ğ>�6//�Ģ ğ3.%3=!�//-#AQI'ĥ%-@!/!Ğ96@ď�J3 1ğ9-

� ±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�Ò¾ĂÏ©Ç®Ñ©°āÅ­�Å¶½¶ĂÅ�½¶¶�ą­ºÄ©�¶¶´ÀÄ­�
� Ï¯Ĉ­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� ©¸À¨�­½Å´Å¶ª�
� ¯¶Ä®©ÄºÀµāÅ�½À¨�¸ĂÀ�Ï±Ê×ÀÒ�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ«È×½¶ĂÅ�´Ì¸�āÅÏ±Ç×´�
� Ò¾ĂÏ�Ç¨¯¶ÃÑµ�­ą


� *=�%>4=�.,>*!19 7Ğ3�K�Ğ�D��Ğ>

� Ï±Ç×́ �é̈ �ºÅ´½Å´Å¶ª�À�À��ą�¶Ð¸Ã¶Ä�¼Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ��
� ©āÀÏ­Ê×À��Ñ¨µ�Å¶±Ä¦­Å�ºÅ´±¶ĂÀ´�À�±­Ä��Å­�½ā�Ï½¶è´�
� �ºÅ´¶āº´´ÊÀ«Å�¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã±Ä¦­Å»Ä�µ³Å±Ò¾ĂÐ�ā�Ìā�ĂÅÐ¸Ã�
� °ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å�āº�©¸À¨¾āº�Ñ�ā�Ë§�āÅ


� I�>/*�3>-71>�71>.�'�'Ě9�6@#$@-%D5.�%

� Ë́ā�Ï Ĉ̄­À��ą�¶«È×µÀ´¶Ä®Ð¸ÃÏ�Å¶±�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ�¶º´ªÉ��
� ¨�ÅÏ­Ç­�Å¶ÀµāÅ�Ï«āÅÏ«Èµ´¯¶Å»�Å��Å¶Ï¸ÊÀ�¯£Ç®Ä©Ç
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(1�>/ V>I%@%�>/ ğ>%�3>-.=ď�.C%#AQ6V>�=s

�@��//-6/ğ>��D��Ğ>/Ğ3-��ªßÒÎáÖÛÔ�ºÕÎßÒÑ�½ÎÙâÒ�

»Ä�µ³Å±�Å¶° Ç̧©± Ä̧��Å­½ÃÀÅ¨«È×Ï±Ç×́ �êØ­�À�Ñ�¶��Å¶�
hKK�°āÅ­Ð°�Ñ�¸Å¶ąÒ¾ ā́Ò­ÀÅ�Å¶�a��Vuw��u�x�Zu���
:� Wuzy�ʗ� � Ð¸Ã¯ýÅµ¶ª¯¶Ã��Å«Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�
Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ñ�¶��Å¶ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±ÀµāÅ��
©āÀÏ­Ê×À�� Ñ¨µ´È�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨«¨Ð«­±¸Ä��Å­�
�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�²À½�è¸� FD9� ¨Ăºµ��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©©Ç¨©Äô��
Ï«āÅ�Ä®�HGF��k|�³ÅµÒ­±ÊØ­«È×Ñ�¶��Å¶�hKK�©¸À¨ ù̄�FIJF

�Å¶±Ä¦­ÅÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¸Ã­ºÄ©�¶¶´Ï±Ê×À�Å¶«�ÅÏ�¼©¶�¶¶´�
«È×µÄ×�µÊ­Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸�Ò­¶ĂÅ­�a��Vuw��u�x�Zu���
:�Wuzy�ʗ

­ºÄ©�¶¶´¯ýÅµ¶ª¯¶Ã��Å«Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� Ð¸Ã�
­ºÄ©�¶¶´�Å¶Ò�Ă¶Ã®®� V��w�w|u}�� Ð¸�Ï¯¸È×µ­Ó²²ýÅ�
½ÃÀÅ¨Ð®®Ï¶éµ¸Ó«´ą

���K�/��>/�®ßÒÒÛ�ªÜÚÚâÛÖáæ�/Ğ3-�=&*=%$-@!/

�Å��Å¶Ï¯ø¨©ÄºÑ�¶��Å¶­�Å¶āÀ�Ð¸�Ï¯¸È×µ­Ó²²ýÅ½ÃÀÅ¨Ð®®Ï¶éµ¸Ó«´ą�̈ Ăºµ¶Ã®®�V��w�w|u}��«È×Ò¾¡ā«È×½Ë¨Ò­Ñ¸��§�Ñ�¶��Å¶�hKK�
¶āº´�Ä®�®¶è¼Ä«�Ð½­½Ç¶è���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�Ð¸Ã¾­āºµ�Å­³Å�¶Ä¤«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ò­¯ù�FIJE�«È×°āÅ­´Å��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă»É�¼ÅÐ¸Ã©Ç¨©Å´�
°¸�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å¶Ñ�¶��Å¶Ï±Ê×À¯¶Ä®¯¶Ë�©āÀÓ¯�Ð¸Ã È́�Å¶�µÅµ�­Å¨�À�Ñ�¶��Å¶�¶º´ªÉ��Å¶©āÀµÀ¨­ºÄ©�¶¶´Ò¾ ā́�Õ�³ÅµÒ­�Ë́ �­�
hKK�Ï±Ê×À½­Ä®½­Ë­�Å¶ÀµÌāÀÅ»ÄµÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­ÅÏ¯Ĉ­�[�yy��W�����}���ÀµāÅ�Ï©Ö´¶Ì¯Ð®®�Ñ¨µÒ­¯ù�FIJF�«È×°āÅ­´Å�
Ó Ắ̈ È�Å¶©Ç̈ ©Äô�Ð°�Ñ�¸Å¶ąÏ±Ç×́ ®­¾ Ä̧��ÅÀÅ�Å¶�a��Vuw��u�x�Zu���:�Wuzy�ʗ��ê×�Ï Ĉ̄­ÀÅ�Å¶Ò¾ ā́Ò­Ñ�¶��Å¶�gu��}�}�Vuw��u�x�ThKK�
´È�Å¶½¶ĂÅ�½¶¶�ą­ºÄ©�¶¶´¯ýÅµ¶ª¯¶Ã��Å«Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ¾ā�Ð¶�Ò­Ó«µ«È×½Å´Å¶ª�Å¶ą�Ñ«¶»Ä±«ą´ÊÀªÊÀÐ®®Ó¶Ă½ÅµÓ¨Ă«Ä­«È�
<Vu�{���;�� Z}���� g��u�� V��� g���� �}�|� k}�y�y��� W|u�{y�=� Ð¸Ã�Å¶´À®� �ªÄ��µÃ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�� «È ×Ò�Ă�
±¸Ä��Å­�Å�Ð½�ÀÅ«Ç©µą«È×°¸Ç©Ó¨Ă�Å�Ð°�Ñ�¸Å¶ą®­
ÅªÄ�®È®ÀÄ¨�µÃÒ¾Ă´È�­Å¨Ï¸Ö�¸�� «�ÅÒ¾Ă�āÅµ©āÀ�Å¶µāÀµ½¸ÅµÐ¸ÃÏ±Ç×´±ÊØ­«È×�
Ò­�Å¶¶À�¶Ä®¯¶è´Å§�µÃÒ­ªÄ�Ó¨Ă´Å��êØ­�

�Å¶½ā�Ï½¶è´�Å¶±Ä¦­ÅÏ´ÊÀ�«È×µÄ×�µÊ­� ¨Ăºµ�Å¶©āÀµÀ¨�
­ºÄ©�¶¶´Ò­�Ë́ �­�[�yy��W�����}���«È×Ñ�¶��Å¶�hKK�
ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ð¸Ã�Å¶Ò�ĂÑ�¶��Å¶� hKK� Ï¯Ĉ­©Ă­Ð®®�
Ò­�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­ÀÊ×­�Õ

�Å¶¸¨�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��¨Ăºµ�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨�
«¨Ð«­±¸Ä��Å­�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�²À½�è¸� FD9� ³ÅµÒ­�
±ÊØ­«È×Ñ�¶��Å¶� hKK� Ï«Èµ®Ï«āÅ�Ä®� GHD� Ï´©¶è��ą©Ä­�
�Å¶ą®À­Ó¨ÀÀ�Ó�¨ą� Ð¸Ã�Å¶¸¨�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��«È ×�
Ï�Ç¨�Å��Å¶
Ć��¸®°āÅ­Ñ�¶��Å¶ªÄ��µÃ±¸Ä��Å­�
Ð½�ÀÅ«Ç©µą

�¸Ëā´®¶è¼Ä«Â�´È½āº­½­Ä®½­Ë­Ï¯ýÅ¾´Åµ�gX[�°āÅ­«Äô��Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Ç��¶¶´«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¬Ë¶�Ç�Ñ¨µ©¶��Ð¸Ã�Ç��¶¶´½­Ä®½­Ë­�Ë´�­Ð¸Ã�
½Ä��´Ñ¨µÏ�±ÅÃ�

EB�Ñ�¶��Å¶�gu��}�}�Vuw��u�x�ThKK��À´´Ì­Ç©ÈØ½ÈÏ�éµºÏ±Ê×À�Å¶ÀµÌāÀÅ»ÄµÀµāÅ�µÄ×�µÊ­��ê×�©Äô�ÀµÌā³ÅµÒ­Ñ�¶��Å¶�hKK
FB�¯ýÅµ¶ª¯¶Ã��Å«Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ¾ā�Ð¶�Ò­Ó«µ«È×½Å´Å¶ª�Å¶ą�Ñ«¶»Ä±«ą´ÊÀªÊÀÐ®®Ó¶Ă½ÅµÓ¨Ă«Ä­«È
GB�ªÄ��µÃ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą

1 2 3
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»Ä�µ³Å±�Å¶°¸Ç©±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨«È×Ï±Ç×´�êØ­� ¨Ăºµ�Å¶�
©Ç¨©Äô�Ð°�Ñ�¸Å¶ą®­¾¸Ä��ÅÀÅ�Å¶³ÅµÒ­´¾Åºè«µÅ¸Äµ�
Ï�éµ�Ò¾ ā́��Å­º­�ºāÅ�EID�ÀÅ�Å¶�«�ÅÒ¾ĂÏ�Ç̈ �Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å­�
½ÃÀÅ¨«¨Ð«­±¸Ä��Å­�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�²À½�è¸� EJBG9�
³ÅµÒ­±ÊØ­«È×´¾Åºè«µÅ¸Äµ� Ï«Èµ®Ï«āÅ�Ä®� EF� Ï´�ÃºÄ©©ą��
Ð¸Ã�Å¶¯¶ÃµË�©ąÒ�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ­Ó²²ýÅÏ±Ê×ÀÓ ā́Ò¾Ă
Ï�Ç̈ Ó²²ýÅ½āº­Ï�Ç­¾¶ëÀÏ¾ Ȩ̂ÀÒ�Ă�Ï Ĉ̄­�Å¶Ï±Ç×́ ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�
±¸Ä��Å­

�Å¶½ā�Ï½¶è´� g�u��A��� �À�­Ä�»É�¼Å½ā�°¸Ò¾ĂÏ�Ç¨�Å¶�
±Ä¦­Å«Ä�¼ÃÐ¸Ã�Å¶¶èÏ¶è×´­ºÄ©�¶¶´Ò¾´ā

­ºÄ©�¶¶´�jy|}w�yA��A[�}x�Ð¸Ã­ºÄ©�¶¶´�Å¶Ò�Ă¶Ã®®��
V��w�w|u}��Ð¸�Ï¯¸È×µ­Ó²²ýÅ½ÃÀÅ¨Ð®®Ï¶éµ¸Ó« ą́

���K�/��>/�ºÚÎßá�¼ÛÖãÒßàÖáæ�-7>3è#.>1=.I�é.�L7-Ğ

�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö��Å�Ñ�¶��Å¶Ð¸�Ï¯¸È×µ­Ó²²ýÅ«È×� hKK� Ó¨ĂÏ¯Ĉ­Ð¶�°¸Ä�¨Ä­Ò¾Ă�¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� ±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ò­¸Ä�¼§ÃÏ¨Èµº�Ä­Ï±Ç×´�êØ­�
Ò­¯ù�FIJF�®È�é±È�éÓ¨Ă¶āº´¸�­Å´½Ä¡¡Å�¶À®�ºÅ´¶āº´´ÊÀÑ�¶��Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą®­¾¸Ä��Å�<g��u��f��z���=�
�Ä®´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾ ā́�Ò­Ñ�¶��Å¶´¾Åºè«µÅ¸ÄµÀÄ��¶èµÃ�¾¶ëÀ�g�u���i�}�y��}����ê×��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â��Ã È́½āº­Ò­�Å¶¸�«Ë­�±Ä¦­Å�
©Ç¨©Äô��Ð¸Ã®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶¶Ã®®°¸Ç©Ó²²ýÅ�¶º´ªÉ�¶Ã®®�Ä�Ï�Ö®±¸Ä��Å­�<Y�y�{��g���u{y�g���y�=�Ï¯Ĉ­¶ÃµÃÏº¸Å�FD�¯ù�±¶ĂÀ´Ò�Ă
Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ´Å®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ó²²ýÅ«È×°¸Ç©Ó¨Ă�Å�±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨Ò¾ĂÏ�Ç¨¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�½Ë¨� ÀÅ«Ç� V��w�w|u}�� U]� ]�h� Ð¸Ã�
jy|}w�yA��A[�}x� Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è´¶Ã®®Ï»¶¼¤�Ç�¾´Ë­Ïºéµ­³ÅµÒ­´¾Åºè«µÅ¸Äµ� ­À��Å�­ÈØ� �¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� µÄ�´ÈÐ°­Ò¾Ă�Å¶½­Ä®½­Ë­�
Ñ�¶��Å¶�À�­Ä�»É�¼Å«È×´È»Ä�µ³Å±� ©āÀµÀ¨Ï¯Ĉ­� g�u��A��� ¶āº´�Ä®´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾´ā� Ñ¨µÓ¨Ă¶Ä®�Å¶½­Ä®½­Ë­�Å�½ªÅ®Ä­�
­ºÄ©�¶¶´Ð¸Ã®ā´Ï±ÅÃ¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«� ®Å��Å�� �À¶ą¯ÀÏ¶�Ä×­� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� <Vu�{w|u�� ]�}�}u�}�y� u�x� ]����u�}���
Wy��y��
�V}}W=

¶Ì¯Ð®®Ñ�¶��Å¶´¾Åºè«µÅ¸ÄµÀÄ��¶èµÃ�¾¶ëÀ�g�u���i�}�y��}���¶āº´�Ä®´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾´ā

Ñ�¶��Å¶�g�u���i�}�y��}���́ ÈºÄ©ªË¯¶Ã½��ą¾¸Ä�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�
´¾Åºè«µÅ Ä̧µÏ�éµ�Ò¾ ā́Ï Ĉ̄­´¾Åºè«µÅ Ä̧µ©Ă­Ð®®ÀÄ��¶èµÃ�
¨ĂÅ­±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨�À�¯¶ÃÏ«»� Ð¸Ã½Å´Å¶ª©āÀµÀ¨�
­�ÅÓ¯½Ìā�Å¶±Ä¦­ÅÏ´ÊÀ�ÀÄ��¶èµÃ�¾¶ëÀ�g�u���W}����À��
�Ä�¾ºÄ¨Ï�éµ�Ò¾´āÒ­À­Å�©

�Å¶¸¨�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��¨Ăºµ�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨�
«¨Ð«­±¸Ä��Å­�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�²À½�è¸� EJBG9� ³ÅµÒ­�
±ÊØ­«È×´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾´ā� Ï«Èµ®Ï«āÅ�Ä®�Å¶¸¨�ăÅ��
Ï¶ëÀ­�¶Ã���M@JEI�Ï´©¶è��ą©Ä­�Å¶ą®À­Ó¨ÀÀ�Ó� ą̈
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Ï½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´±¶ĂÀ´�À�®Ë�¸Å�¶Ð¸Ã¯¶Ã�Å�­«Ä×ºÓ¯�
Ò­�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­¾ Ë́­Ïºéµ­

�Å¶±Ä¦­Å«Ä�¼ÃÀÅ�é±�À�°ÌĂÏ�ĂÅ¶āº´�Å¶À®¶´� JD� �­�
�ê×�ÀÅ�½ā�°¸©āÀ�Å¶Ï±Ç×́ ÀÄ©¶Å�Å¶�ĂÅ��Å­�Ñ¨µ°ÌĂÏ�ĂÅ¶āº´�
À®¶´Ò­¯ù� FIJF� ¯¶Ã�À®¨Ăºµ� ±­Ä��Å­�¸Ëā´®¶è¼Ä«Â��
©ÄºÐ«­±Ä­¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç�«È ×½�Å�Ä¡� Ó¨ĂÐ�ā� Ð½­½Ç¶è�
Ð¸Ã�gW�U��y��­Ç½Ç©�Å��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą��Ë¿Å¸��¶§ą�
´¾Åºè«µÅ Ä̧µ�¶º´ªÉ�°ÌĂÐ«­�Å�Ñ¶�Ï¶éµ­�Åµ�À®©āÅ��Õ�
³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶�Y�y�{��z���Y�y����y

®¶è¼Ä«Â� �Å¨ºāÅ�Å¶½ā�Ï½¶è´Ð­º�Ç¨� ��Å¶ą®À­©�×Å��
Ò­�éºè©¯¶Ã��ÅºÄ­�À�±­Ä��Å­� �Ã­�ÅÓ¯½Ìā�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç��
«È×Ï¯Ĉ­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´´Å��êØ­� Ð¸Ã�Å¶®¶èÑ³��À��
±­Ä��Å­«È×Ò�Ă«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©Ç­ĂÀµ¸�

½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă±­Ä��Å­©¶Ã¾­Ä�ªÉ��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��À��
½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»�Ñ¨µ³ÅµÒ­�J�Ï Ê̈À­�±­Ä��Å­ È́½āº­¶āº´�
Ò­�Å¶¸¨¯¶è´Å§�Å¶ą®À­Ó¨ÀÀ�Ó�¨ą´Å�ªÉ�� GDMBJI�
�ÇÑ¸�¶Ä́ �¾¶ëÀÏ«Èµ®Ï«āÅ�Ä®�Å¶¯ Ì̧�©Ă­Ó Ắ���Å­º­�FG�©Ă­

���K�/��>/��ªÖßÐâÙÎß�¬ÐÜÛÜÚæ�ÓÜß�·½�µÒáäÜßØ	

�¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� Ï¸Ö�Ï¾Ö­ªÉ��ºÅ´«ĂÅ«ÅµÒ­�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨� ÀÄ­Ï­Ê×À�´Å�Å��Å¶�Å¨�ºÅ´¶ÌĂ�Äô­±ÊØ­¤Å­Ò­�Å¶Ò�Ă�Å­Ð°�Ñ�¸Å¶ą�
Ä̈�­Äô­�®È�é±È�é�ê�¶āº´ ẾÀ�Ä®�§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą��Ë¿Å¸��¶§ą́ ¾Åºè«µÅ Ä̧µ�Ò­�Å¶�Ä̈ À®¶´Ò¾ĂÐ�ā®Ë��¸«Ä×ºÓ¯�� Ȩ̈ā́ ±Ä­¬ Ḉ©¶«Å�¬Ë¶�Ç��

¶º´ªÉ�±­Ä��Å­®È�é±È�é� Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´�ºÅ´¶ÌĂ¨ĂÅ­�Å¶«�Å�Å­�À�Ð°�Ñ�¸Å¶ąÐ¸Ã�Å¶¨ÌÐ¸¶Ä�¼ÅÐ°�Ñ�¸Å¶ąÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�
�Å¶«�Å�Å­½Ì�½Ë̈ ¶Ã¾ºāÅ��Å¶Ò�Ă�Å­�¶º´ªÉ��Å¶ Ì̈Ð¸�Ä̈ �Å¶¾ Ä̧�¾´¨ÀÅµË�Å¶Ò�Ă�Å­�«Äô�­ÈØ��Å¶�Ä̈ �Å¶À®¶´�¶Äô�Ð¶�Ï�Ç̈ �êØ­Ò­ ù̄�FIJF�
°āÅ­�Å­½Ä´´­Å� �U� Vy{}��y���� [�}xy� ��� g��u�� d��y�� g���y��� Ñ¨µÓ¨Ă¶Ä®Ï�Èµ¶©Ç�Å�� ¶»B¨¶B½´�Äµ� ¶Ä©­¬¶¶´±Ä­¬ą�
³Å�ºè�Åºè»º�¶¶´Ó²²ýÅ�Ð¸Ã�¶»B¨¶B±Ç�¡�¶Ä�¢Åº�»ą�³Å�ºè�Åºè»º�¶¶´½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą��Ë¿Å¸��¶§ą́ ¾Åºè«µÅ Ä̧µ�
Ï¯Ĉ­°ÌĂ̈ �ÅÏ­Ç­�Å¶®¶¶µÅµ�Ð¸Ã È́Ð°­Ò­�Å¶�Ä¨À®¶´ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��ÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�¶Äô�

���K�/��>/�³Ö­¬�ÓÜß�©ª·®

±­Ä��Å­�ÊÀ¾ÄºÒ��À�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â�Ï±¶ÅÃÏ�ā­­ÈØ�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â��ê�Ò¾Ă�
�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò­�Å¶½ā�Ï½¶è´ºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­�
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă±­Ä��Å­«Ë��­Ï�ĂÅÒ�ªÉ�ºè½Äµ«Ä»­ą�À��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã�
½Å´Å¶ª­�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©Ç«Äô�Ò­«È×«�Å�Å­Ð¸Ã�éºè©½āº­©Äº� Ò­ ù̄� FIJF�
� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈Ï ø̈̄ ©ÄºÐÀ¯± Ç̧Ï��Ä­®­ ẾÀªÊÀ��`}ZY�z���VWd[��
«È×�Ã�āºµÒ¾Ă±­Ä��Å­®È�é±È�é½Å´Å¶ªÒ�Ă�éºè©Ð®®���Å¶ą®À­©�×Å��Ð¸Ã�
�¶®�º­Ñ¸�Ò¾Ă­ĂÀµ¸��� Ó¨Ă�āÅµ�êØ­� ±¶ĂÀ´�Ä®½Å´Å¶ªÒ�Ă�ÃÐ­­�
½Ã½´Ò­ÐÀ¯± Ç̧Ï��Ä­�`}ZY�z���VWd[�´Å¸ËĂ­¶Ä®�À�¶Å�ºÄ¸

�Å­½Ä´´­Å� �U� Vy{}��y���� [�}xy� ��� g��u�� d��y�� g���y��� Ò¾Ă�ºÅ´¶ÌĂ±ÊØ­¤Å­Ï�È×µº�Ä®�Å¶Ò�Ă�Å­Ð°�Ñ�¸Å¶ąÐ�ā®Ë��¸«Ä×ºÓ¯� �¸Ëā´±Ä­¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç�� ¶º´ªÉ��
±­Ä��Å­®È�é±È�é

ÐÀ¯±¸ÇÏ��Ä­®­´ÊÀªÊÀ�̀ }ZY�z���VWd[�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă±­Ä��Å­Ò�Ă�éºè©Ð®®���Å¶ą®À­©�×Å��
Ð¸Ã��¶®�º­Ñ¸�Ò¾Ă­ĂÀµ¸���Ó¨Ă�āÅµ�êØ­

Ï½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´±¶ĂÀ´�À�®Ë�¸Å�¶Ð¸Ã¯¶Ã�Å�­«Ä×ºÓ¯�
Ò­�Å¶ Ì̈Ð¸¶Ä�¼ÅÑ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®± Ä̧��Å­�
¾´Ë­Ïºéµ­

�Å¶½ā�Ï½¶è´�Å¶±Ä¦­ÅÏ´ÊÀ�«È×µÄ×�µÊ­� ¨Ăºµ�Å¶½ā�Ï½¶è´�
�Å¶Ò�ĂÐ°�Ñ�¸Å¶ą

Ï½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´±¶ĂÀ´�À�®Ë�¸Å�¶Ð¸Ã¯¶Ã�Å�­«Ä×ºÓ¯�
Ò­�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­�ê×�Ï¯Ĉ­½Ç×���ÅÏ¯Ĉ­Ò­�Å¶¸¨�
�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��
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»Ä�µ³Å±�Å¶° Ç̧©± Ä̧��Å­½ÃÀÅ¨³ÅµÒ­¯¶ÃÏ«»Ï±Ç×́ �êØ­�
M�Ï´�ÃºÄ©©ą��Å��Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ò¾ ā́

�Å¶�ĂÅ��Å­�Å��Ë´�­Ò­«Ë�±ÊØ­«È×¨�ÅÏ­Ç­�Å¶� Ñ¨µÒ­¯ù�
FIJF�´È�Å¶�ĂÅ��Å­�Å��Ë´�­��Å­º­�KI��­

���K�/��>/(1@!M++Ě>9CQ%�O

­À��Å�­ÈØÐ¸Ăº� �¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� µÄ���µÉ¨´Ä×­Ò­�Å¶±Ä¦­Å�Ç��¶¶´¬Ë¶�Ç�¾¸Ä�Ò­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ½ÃÀÅ¨� Ï±Ê×À¶À�¶Ä®�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À��
¯¶ÃÏ«»�Ð¸Ã½­Ä®½­Ë­�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À­½Ìā½Ä��´�Å¶ą®À­©�×Å«È×Ó´ā±É×�±¸Ä��Å­Ï�ëØÀÏ± Ç̧�²À½�è¸�Ò­¯ù�FIJF��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â�¶Ä�¼Å´Å©¶¤Å­�
�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ñ�¶��Å¶Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µ� Ñ¨µ±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶±¸Ä��Å­¸´� �­Å¸´¸Ç�À¶ą�� À�ÅÏ³À¯Å�±­Ä�� �Ä�¾ºÄ¨­�¶»¶é¬¶¶´¶Å���
�­Å¨��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©�M�Ï´�ÃºÄ©©ą�

±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨«È×°¸Ç©Ó¨Ă³ÅµÒ­¯¶ÃÏ«»¯¶Ã´Å§� FDD�
Ï´�ÃºÄ©©ą�Ï«Èµ®Ï«āÅ�Ä®�Å¶¸¨�Å¶¯ ā̧Àµ�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã���
EJI@JGJ�©Ä­�Å¶ą®À­Ó¨ÀÀ�Ó�¨ąÏ«Èµ®Ï«āÅ

Ñ¨µ�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�½�Å�Ä¡Ò­ ù̄�FIJF��ÊÀ�Å¶Ó Ă̈¶Ä®¯¶Ã�Å»­Èµ®Ä©¶Ð¸ÃÑ ā̧̄ ¶Ã�Å»Ï�Èµ¶©Ç�Ë§�Ò­�Å­��¶ĂÀµ¨º�Ò��¶āº´Ò�¸¨Ñ¸�¶ĂÀ­��̄ ¶Ã��Å ù̄�FIJF�
�ê×��Ä¨Ñ¨µÀ��ą�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã���<À��ą�Å¶´¾Å�­=�¾¶ëÀ�h[c�½�Å¾¶Ä®�J�Ñ�¶��Å¶�¶º´��Å¸Ä�°¸Ç©©Ç¨©Äô��GDBM�Ï´�ÃºÄ©©ą�
«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�êØ­«ÃÏ®Èµ­³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶¸¨�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��³Å�½ Ä́�¶Ò�©Å´´Å©¶¤Å­¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<hAjYf=�Ó¨ĂÐ�ā�

E=� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®©Ç̈ ©Äô�®­±ÊØ­ Ç̈­½�Å¾¶Ä®¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶Ð¸Ã½¾�¶§ą³Å��Å¶Ï�¼©¶�À�ÅÏ³ÀºèÏ»¼�Äµ�Å¡�
�Ä�¾ºÄ¨ÀāÅ�«À�

F=� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®©Ç̈ ©Äô�®­±ÊØ­ Ç̈­½�Å¾¶Ä®¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶Ð¸Ã½¾�¶§ą³Å��Å¶Ï�¼©¶�À�ÅÏ³À®Å�®Å¸�
�Ä�¾ºÄ¨±¶Ã­�¶»¶éÀµË¬µÅ

G=� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®©Ç̈ ©Äô�®­±ÊØ­ Ç̈­½�Å¾¶Ä®¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶Ð¸Ã½¾�¶§ą³Å��Å¶Ï�¼©¶�À�ÅÏ³À®Å�¯ÃÀÇ­�
�Ä�¾ºÄ¨±¶Ã­�¶»¶éÀµË¬µÅ

H=� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®©Ç¨©Äô�®­±ÊØ­¨Ç­�À��ą�Å¶½�Ï�¶ÅÃ¾ą«¾Å¶°āÅ­»É��À�ÅÏ³À«āÅ ā́º���Ä�¾ºÄ¨�Å¡�­®Ë¶é

I=� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®©Ç¨©Äô�®­±ÊØ­¨Ç­�À��ą�Å¶½�Ï�¶ÅÃ¾ą«¾Å¶°āÅ­»É��À�ÅÏ³À±¶Ã±Ë«¬®Å«��Ä�¾ºÄ¨½¶Ã®Ë¶é

J=� Ñ�¶��Å¶­Å¸´¸Ç�À¶ą�À�ÅÏ³À¯Å�±­Ä���Ä�¾ºÄ¨­�¶»¶é¬¶¶´¶Å�

1 2

EB� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®©Ç¨©Äô�®­±ÊØ­¨Ç­�À��ą�Å¶½�Ï�¶ÅÃ¾ą«¾Å¶°āÅ­»É��À�ÅÏ³À«āÅ´āº���Ä�¾ºÄ¨�Å¡�­®Ë¶é
FB� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®©Ç¨©Äô�®­±ÊØ­¨Ç­�À��ą�Å¶½�Ï�¶ÅÃ¾ą«¾Å¶°āÅ­»É��À�ÅÏ³À±¶Ã±Ë«¬®Å«��Ä�¾ºÄ¨½¶Ã®Ë¶é
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	� ©ÙÌÈÛÏ�ÖÍ�ÛÏÌ�¾ÐÓËÚ�¡�6õ�I6/è-�@��//-#AQI�AQ.3�ö9��=& 
�>/9%D/=�5ù#/=*.>�/'ð>M-ö� Ñ¨µ´È�Ç��¶¶´Ñ¨¨Ï¨ā­«È×�
¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò­¯ù�FIJF�Ó¨ĂÐ�ā

�Ç��¶¶´�è©ÀÅ½Å±Ä¦­Å½Ç×�Ðº¨¸öÀ´� Ï­Ê×À�Ò­ÑÀ�Å½ 
ºÄ­Ï�¸Ç´±¶Ã�­´±¶¶¼Å±¶Ã®Å«½´Ï¨Ö�±¶ÃÏ�öÅÀµÌõ¾Äº�
¯¶Ã��Å¯í� FIJF� N� ¶āº´Ï Ĉ̄­¾­É×�³Å�È½­Ä®½­Ë­©Ă­¾Å�­�µÌ��
Ò­�Ç��¶¶´�è©ÀÅ½Å±Ä¦­Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ï­Ê×À�Ò­ÑÀ�Å½�
ºÄ­Ï�¸Ç´±¶Ã�­´±¶¶¼Å±¶Ã®Å«½´Ï¨Ö�±¶ÃÏ�ĂÅÀµÌā¾Äº�
¯¶Ã��Å¯ù�FIJF

Ñ¯ð�¨Ç­Ï±Ê×ÀÏ¯ü­ÀÅ¾Å¶Ò¾öÐ�õ½Ä©ºùÒ­±ÊØ­«È×´¶¨�Ñ¸�� N�
±­Ä��Å­Ò­�¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¶āº´�Ä­«�ÅÑ¯ü�ÀÅ¾Å¶½Ä©ºą�
Ð¸Ã¯¸Ì�©Ă­Ó°ā½�Å¾¶Ä®Ï¯Ĉ­ÀÅ¾Å¶Ò¾Ă�ĂÅ�«È×¾­āºµ±Ç«Ä�¼ą¯üÅ
Ï�Å�¶Ã þ̄À¨�Ï�©¶Ä�¼Å±Ä­¬Ëą½Ä©ºą̄ üÅ¨�Ò¾¡ā��Ä�¾ºÄ̈ ®Ë¶é¶Ä́ µą�
Ñ¨µ®Ë¶é¶Ä́ µąÏ Ĉ̄­¾­É×�Ò­�Ä�¾ºÄ̈ «È×®È�é±È�é́ ÈÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�
± Ä̧��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­³Å�©ÃºÄ­ÀÀ�Ï�Èµ�Ï¾­ÊÀ�©Äô�ÀµÌā«È×�
À�ÅÏ³À¯¶ÃÑ�­�Äµ�Ð¸ÃÀ�ÅÏ³À¾­À��È×

EB� �Ç��¶¶´�āÅµÏµÅº�­À­Ë¶Ä�¼ą«ÃÏ¸� �fy~��y�u�}�{� �|y� cwyu���� Ñ¨µ´È­Ä�Ï¶éµ­Ð¸Ã�§Ã�¶ÌÑ¶�Ï¶éµ­®ĂÅ­®Å�Ð¶¨� Ò­±ÊØ­«È×Ñ�¶��Å¶¸´¸Ç�À¶ą�À�� ®È�é±È�é�
«È×À�ÅÏ³À¯Å�±­Ä���Ä�¾ºÄ¨­�¶»¶é¬¶¶´¶Å��Ï�ĂÅ¶āº´

FB� �Ç��¶¶´¯¶Ä®¯¶Ë�½­Å´Ï¨Ö�Ï¸ā­Ð¸Ã¾ĂÀ��¶Äº�Ñ¶�Ï¶éµ­Ó�µ§¶��ąºè«µÅ�À�ÅÏ³À¨āÅ­�Ë­«¨��Ä�¾ºÄ¨­�¶¶Å�½È´Å
GB� �Ç��¶¶´«�ÅÑ¯ü�ÀÅ¾Å¶½Ä©ºąÐ¸Ã¯¸Ì�©Ă­Ó°ā½�Å¾¶Ä®Ï¯Ĉ­ÀÅ¾Å¶Ò¾Ă�ĂÅ��«È×¾­āºµ±Ç«Ä�¼ą¯üÅÏ�Å�¶Ã¯þÀ¨�Ï�©¶Ä�¼Å±Ä­¬Ëą½Ä©ºą¯üÅ¨�Ò¾¡ā��Ä�¾ºÄ¨®Ë¶é¶Ä´µą
HB� ½­Ä®½­Ë­�Å¶Ð�ā��Ä­�À¸ą²ÏµÅº�­�VWd[�^��}���[��z�c�y��FDEM
IB� Ñ�¶��Å¶��±Å­ĂÀ�Ï«È×µº«ÃÏ¸��´À®ÑÀ�Å½Ò¾Ă­ĂÀ��Õ��Å���´Ì¸­Ç¬è�ËĂ´�¶À�Ï¨Ö���Ó¨Ă¶āº´Ï¨Ç­«Å�«āÀ�Ï«È×µº«È×À�ÅÏ³À½Ä©¾È®��Ä�¾ºÄ¨�¸®Ë¶é
JB� ½Ä´´­ÅÏ�è�¯£Ç®Ä©Ç�Å¶��¶āº´½¶ĂÅ�½¶¶�ą¯ÅµÒ­
Ć­ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­��Ï±Ê×ÀÐ¸�Ï¯¸È×µ­�ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö­Ò­�Å¶±Ä¦­ÅÀ�ÅÏ³À¯ÅµÀµāÅ�µÄ×�µÊ­

1

4 5 6

2 3
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­À��Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­�À�¬Ë¶�Ç�©Å´Ï¯ýÅ¾´Åµ�
�Å¶±Ä¦­Å«È ×µÄ ×�µÊ­Ð¸Ăº� �¸Ë ā´®¶è¼Ä«Â� µÄ�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�
�Å¶½­Ä®½­Ë­�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­Ð¸Ã½Ä��´°āÅ­�Ç��¶¶´©āÅ��Õ��ê×��
¨�ÅÏ­Ç­�Å¶´ÅÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ñ¨µÒ�Ă�¶À®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Ç��¶¶´�
Ï±Ê ×À½Ä��´� �V�yu�|� �z� �|y� k���x�� ©āÀ¸´¾ÅµÒ�Ò¾ĂÑ¸��
Ñ¨µÐ®ā�ÀÀ�Ï¯Ĉ­�G�¸Ä�¼§Ã�Ç��¶¶´�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ�

	� ©ÙÌÈÛÏ�ÖÍ�ÛÏÌ�¾ÈÛÌÙÚ�¡�6õ�I6/è-�@��//-#AQI�AQ.3�ö9��=& 
�>/9%D/=�5ù#/=*.>�/%VR>�Ñ¨µ È́�Ç��¶¶´Ñ¨¨Ï ā̈­«È×̈ �ÅÏ­Ç­�
�Å¶Ò­¯ù�FIJF�Ó¨ĂÐ�ā

ºè×��Å¶�Ë»¸� N� �¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� ´È½āº­Ï¯Ĉ­°ÌĂ½­Ä®½­Ë­�Å­ºè×��
�Å¶�Ë»¸�F��Ç��¶¶´¨Ăºµ�Ä­�Ó¨ĂÐ�ā��Ç��¶¶´��Ï¸µÀ��ºè×��
Ï±Ê×À°ÌĂ±Ç«Ä�¼ą¶Ä�¼Å«ÃÏ¸�¶Äô�«È×� F�� �ê×�Ï¯Ĉ­�Å¶¶Ã¨´«Ë­�
Ï±Ê×À¾Å¶ÅµÓ Ă̈½´«®Ï�ĂÅ�À�«Ë­½ºÄ½ Ç̈�Å¶Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×°ÌĂ±Ç«Ä�¼ą�
¯üÅ�¶Ã«¶º�«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©ÇÐ¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ð¸Ã�

�À�«Ë­½ºÄ½¨Ç�Å¶�¶´«¶Ä±µÅ�¶«Å�«ÃÏ¸Ð¸Ã�Åµ
Ćĉ���
¾Å¨Ð¾¸´Ï�¶è¡� �B¶ÃµÀ�� Ð¸Ã�Ç��¶¶´� ��Å¶Ð�ā��Ä­ºè×��
´Å¶Å¬À­Ï±Ê×À°ÌĂ±Ç«Ä�¼ą«ÃÏ¸��f���z����|y�cwyu����Ï¯Ĉ­
�Å¶¶Ã¨´«Ë­Ï±Ê×À½­Ä®½­Ë­�Å­À­Ë¶Ä�¼ą«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©Ç�
Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«Å�­�öÅ� ¶º´ªÉ��Ç��¶¶´Ï°µÐ±¶ā�ºÅ´¶ÌĂ�
Ð¸Ã�Å­ºè�Äµ��À��§Ã¯¶Ã´��́ ¾Åºè«µÅ Ä̧µÏ�¼©¶»Å½©¶ą�
®Å�Ï�­

�õÅµÏµÅº�­À­Ë¶Ä�¼ù«ÃÏ¸�fy~��y�u�}�{��|y�cwyu���N�
�Ç��¶¶´�āÅµÏµÅº�­À­Ë¶Ä�¼ą«ÃÏ¸� �fy~��y�u�}�{� �|y�
cwyu�����Ä¨Ñ¨µ®È�é±È�é�Ð¸Ã�YYW�h|u}�u�x�§�ÀË«µÅ­�
Ð¾ā��Å©Ç¾ Ì́āÏ�ÅÃÀāÅ�«À���Ä�¾ºÄ̈ ½Ë¶Å¼¢¶ą¬Å­ÈÑ¨µ°ÌĂÏ�ĂÅ¶āº´�
�Ç��¶¶´Ï¯Ĉ­­Ä�Ï¶éµ­Ð¸Ã�§Ã�¶ÌÑ¶�Ï¶éµ­®ĂÅ­®Å�Ð¶¨�
Ò­±ÊØ­«È×Ñ�¶��Å¶¸´¸Ç�À¶ą�À�®È�é±È�é� «È×À�ÅÏ³À¯Å�±­Ä��
�Ä�¾ºÄ̈ ­�¶»¶é¬¶¶´¶Å��́ È�Ë̈ Ë́ā�¾´ÅµÏ±Ê×À¯ Ì̧�
Ć�ÏµÅº�­�
Ò¾Ă¶Ì Ă�Ä�¶Ä�Ð¸Ã¾º�Ð¾­«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©Ç«Å�«ÃÏ¸�
ÀµāÅ�ªÌ�ºè¬é�°āÅ­�Ç��¶¶´½Ä­«­Å�Å¶
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� ©ÙÌÈÛÏ�ÖÍ� ÛÏÌ�ºÖÜÓÚ� ¡�6õ�I6/è-�@��//- ö>%6=��-�
Ó¨ĂÐ�ā� �Å¶�¨�Ä¨«�Å�À��ºÄ¡¯ùÒ¾´ā�À��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×À�
Ï Ĉ̄­�Å¶¸¨�Å¶Ò�Ă«¶Ä±µÅ�¶Ð¸Ã­�ÅÏ�è­Ó¯´À®Ò¾ĂÐ�ā¾­āºµ�Å­�
«È×«�Å¾­ĂÅ«È×¨ÌÐ¸¶Ä�¼Å«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©Ç� ÀÅ«Ç� ´Ì¸­Ç¬è�
°Ì Ă±Ç«Ä�¼ą¯üÅÐ¸Ã¶Ä�¼Å«ÃÏ¸� Ï±Ê ×À½­Ä®½­Ë­½ºÄ½¨Ç�Å¶�
Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶� �Ç��¶¶´�Å¶µ�¶Ã¨Ä®�Ë§³Å±�éºè©�
Ï�ā­� ©Ç¨©Äô�Ð°�Ñ�¸Å¶ąÏ±Ê×À´À®Ð½�½ºāÅ�Ò¾Ă�Ä®¾­āºµ�Å­
¾¶ëÀ�½ªÅ®Ä­�Å¶»É�¼ÅÒ­±ÊØ­«È×¾āÅ�Ó�¸��Ç��¶¶´Ï�È×µº�Ä®�
½Ä��´�Å¶ą®À­©�×Å��Ç��¶¶´½­Ä®½­Ë­�Ë´�­Ò­±ÊØ­«È×¯£Ç®Ä©Ç
�Å¶Ò­¶Ì̄ Ð®®©āÅ��Õ�̈ ĂÅ­�Å¶»É�¼Å�»Å½­Å�Ð¸ÃºÄ¦­¬¶¶´�
Ñ¨µ´È�Ç��¶¶´«È×Ñ¨¨Ï¨ā­Ò­¯ù�FIJF�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

 ö>%�>/I�ö>"B�*1=��>%�¡�

Ñ�¸Å¶ ù¸Àµ­� ØÅ� ±Ç± Ç¬³Ä§¥ù¬¶¶´�Å©Çº è«µÅ¯¶Ã´� 
�§Ã¯¶Ã´�� ´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�¼©¶»Å½©¶ù� N�®¶è�Å�Ð¸Ã�
©Ç¨©Äô�Ð°�Ñ�¸Å¶ą¸Àµ­�öÅ��Å­º­� EFD� Ð°�� «È×®¶èÏº§�
±Ç±Ç¬³Ä§¥ą¬¶¶´�Å©Çºè«µÅ¯¶Ã´�� ��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©� GM��
�ÇÑ¸ºÄ©©ą� Ï±Ê×À°¸Ç©Ó²²ýÅÒ¾ĂÐ�ā±Ç±Ç¬³Ä§¥ą¬¶¶´�Å©Çºè«µÅ�
¯¶Ã´��ê×��ÃÏ¯Ĉ­±Ç±Ç¬³Ä§¥ąÐ¾ā�Ð¶��À�Ñ¸�«È×Ò�Ă±¸Ä��Å­�
½Ë«¬èÏ¯Ĉ­»Ì­µą� ¨Ăºµ�Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­�
«È ×°¸Ç©Ó¨ĂÏÀ�«Äô�¾´¨� ¶º´ªÉ�Ð���āÅµ±¸Ä��Å­Ó²²ýÅ�
«È×Ï¾¸ÊÀÒ�ĂÒ¾ĂÐ�āÀÅ�Å¶¶À®¨ĂÅ­Ð¸ÃÏ±Ê ×ÀÏ¯Ĉ­�Å¶Ò�ĂÒ­�
�Å¶»É�¼Åºè�Äµ Ă̈Å­Ï±ÅÃÏ Ȩ̀Øµ�½Ä©ºą­�öÅ�ë̈ Ò©ĂÐ°�Ñ�¸Å¶ą̧ Àµ­�öÅ�
Ð¸ÃÏ�Ö®�ĂÀ Ì̧́ �Ë§³Å±­�öÅÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� �ĂÀ´Ì¸«È×Ó¨Ă�ê�Ï¯Ĉ­�
¯¶ÃÑµ�­ąÀµāÅ�µÇ×�©āÀ�Å¶Ò�Ă­ºÄ©�¶¶´Ð°�Ñ�¸Å¶ą̧ Àµ­�öÅ�
Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µ½�Å¾¶Ä®�Å¶«�ÅÏ�¼©¶�¶¶´Ò­À­Å�©

 ö>%�>/4B�5>J1<I.>3�%�¡

±Ä¦­Å�Ë§³Å±�éºè©­Ä�Ï¶éµ­Ñ¶�Ï¶éµ­Ò­±ÊØ­«È×̄ £Ç®Ä©Ç�Å¶�N�
½­Ä®½­Ë­Ï�è­«Ë­Ï±Ê×À¯¶Ä®¯¶Ë�Ñ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­Ò­Ñ¶�Ï¶éµ­�
Ï�ā­�½­Å´Ï¨Ö�Ï¸ā­�¾ĂÀ�­�öÅ�¾ĂÀ��¶Äº�½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ï¶éµ­Ò­
±ÊØ­«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶� �ê×�¯¶Ã�À®¨Ăºµ� Ñ¶�Ï¶éµ­Ò­�Ä�¾ºÄ¨�
±¶Ã­�¶»¶éÀµË¬µÅ���<Ñ¶�Ï¶éµ­ºÄ̈ µ´�Ñ¶�Ï¶éµ­ºÄ̈ ½Ë¬è¶Ë�è¶Å¶Å´�
Ñ¶�Ï¶éµ­ºÄ¨�­À­®ĂÅ­�¶¨�Ñ¶�Ï¶éµ­ºÄ¨Ï�è�Ï¸­�Ñ¶�Ï¶éµ­�
ºÄ¨Ñ±¬èÛÐ©�� Ñ¶�Ï¶éµ­ºÄ¨Ñ®½ªą½´±¶�Äµ=� Ñ¶�Ï¶éµ­Ò­�
�Ä�¾ºÄ¨�Å¡�­®Ë¶é�<Ñ¶�Ï¶éµ­®ĂÅ­¶Å�½ÃÏ¨Å=�Ð¸ÃÑ¶�Ï¶éµ­�
Ò­�Ä�¾ºÄ¨­�¶¶Å�½È´Å�<Ñ¶�Ï¶éµ­Ó�µ§¶��ąºè«µÅ=�

®¶è�Å�½Ç×��À�Ò¾ö�Ä®´Ì¸­Ç¬è½�Ï�¶ÅÃ¾ùÏ Ö̈�±Ä«µÅ�N�®¶è�Å�
½Ç×��À�Ò¾Ă�Ä®´Ì¸­Ç¬è½�Ï�¶ÅÃ¾ąÏ¨Ö�±Ä«µÅ�ÀÅ«Ç�Ï½ÊØÀ°ĂÅÏ¨Ö��
°ĂÅÀĂÀ´�Ð¸Ã�À�Ï¸ā­�Ï¯Ĉ­©Ă­

�f��� H� i�� ºè×�­ÈØÏ±Ê×ÀÏ¨Ö�N� ¶āº´½­Ä®½­Ë­�Å¶Ð�ā��Ä­ºè×��
�Å¶�Ë»¸�f���H�i�ºè×�­ÈØÏ±Ê×ÀÏ Ö̈��Ï±Ê×À½´«®«Ë­ Ì̧́ ­Ç¬èÏ½¶è́ � Ă̧Å�
�āºµÏ¾¸ÊÀÏ¨Ö�«È×¨ĂÀµÑÀ�Å½

Ñ�¶��Å¶� �±Å­öÀ�Ï«È×µº«ÃÏ¸�� N� Ñ¨µ�Å¶´À®ÑÀ�Å½Ò¾Ă�
­ĂÀ�Õ��Å��� Ì̧́ ­Ç¬è�ËẮ �¶À�Ï Ö̈���Ó Ă̈¶āº´Ï Ç̈­«Å�«āÀ�Ï«È×µº�
«È×À�ÅÏ³À½Ä©¾È®��Ä�¾ºÄ̈ �¸®Ë¶é�³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶��Ï«È×µº©Å´
Ć­�
�¶Ä ô�¾­É ×�Ò­�éº è©�� Ñ¨µ�¶Ã«¶º��Å¶«āÀ�Ï«È ×µºÐ¾ā��
¯¶ÃÏ«»Ó«µ

VWd[�^��}���[��z�c�y��FDEM� N�¶āº´½­Ä®½­Ë­�Å¶�
Ð�ā��Ä­�À ą̧²ÏµÅº�­�VWd[�^��}���[��z�c�y��FDEM�
Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă­Ä��À¸ą²ÏµÅº�­�ĂÅº½Ìā�Å¶Ï¯Ĉ­­Ä��À¸ą²�
´ÊÀÀÅ�é±� Ñ¨µ°āÅ­�Å¶Ð�ā��Ä­«È×�Ä¨�êØ­Ò­´Å©¶¤Å­¶Ã¨Ä®�
½Å�¸

¯Å�Ð±¶�Ï�´½ù� �¶ÄØ�«È×� GJ� N� ®¶è¼Ä«� ¸´¸Ç�À¶ą� ��Å�Ä¨�
®¶è¼Ä«Ò­�¸Ëā´�À�®È�é±È�é� Ó¨Ă¶āº´½­Ä®½­Ë­�Ë¨�È¿ÅÐ¸Ã�
ÀÅ¾Å¶½ �Å¾¶ Ä®­ Ä�� È¿Å�Å�Ñ¶�Ï¶ éµ­® ĂÅ­®Å�Ð¶¨�
Ñ¶�Ï¶éµ­ºÄ¨Ð�Ă��Ð¸ÃÑ¶�Ï¶éµ­�Å¡�­Å¶Å´��¸Ëā´Ñ¶�Ï¶éµ­
Ò­±Ê Ø­«È ×Ñ�¶��Å¶¸´¸Ç�À¶ą� �Ä�¾ºÄ¨­�¶»¶é¬¶¶´¶Å��
«È×Ó¨ĂÏ�ĂÅ¶āº´�Ç��¶¶´�È¿Å��¯Å�Ð±¶�Ï�´½ą��¶Äô�«È×�GJ�

´À®«Ë­�Å¶»É�¼ÅÒ­�Å­½ªÅ¯­Å�¶®¶À®� GD� ¯í�
�§Ã®Ä¡�é�´¾Åºè«µÅ¸Äµ»¶é¯«Ë´� N�´À®«Ë­�Å¶»É�¼ÅÒ¾Ă�
Ð�ā­Ä�»É�¼Å«È×´È�ºÅ´¯¶Ã±·©Ç¨È� °¸�Å¶Ï¶éµ­Ï¨ā­Ð©ā�
�Å¨«Ë­«¶Ä±µą�

 ö>%�>/+ïþ%+E(Eö'/<6&,=.*@&=!@¡

Ñ�¶��Å¶¾¸Ä��ÅÏ�éµº�N�®È�é±È�é�¶āº´�Ä®�®¶è¼Ä«�®Å��Å��
�À¶ą¯ÀÏ¶�Ä×­� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� ¶Ä®®¶è�Å��¸āÀ�Ï�¶ë×À�¨Ê×´�
�Å�±­Ä��Å­�Ð¸Ã­�ÅÓ¯¶éÓ�Ï�Ç̧ Ï Ĉ̄­Ð°ā­¾ Ä̧��ÅÒ­Ñ�¶��Å¶�
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