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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ขัับเคลื่่�อนพลัังงานสะอาด พร้้อมดููแลสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม
เราดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิดิ 4G: Growth, Good, Green,  
และ Governance ด้ว้ยเชื่่�อมั่่�นว่าธุรุกิจิที่่�ย่ั่�งยืนืต้อ้งมีีการบริิหาร
จััดการท่ี่�เยี่่�ยมยอด มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีธรรมาภิิบาล 
และจริิงใจในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เราจึึงมีี
แผนงานที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อให้บ้รรลุุเป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนืในการ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ 

• Carbon Neutrality ของการดำำ�เนินิงานภายในประเทศไทย
ภายในปี 2565 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายตามแผนเรีียบร้้อยแล้้ว
และยัังคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

• Carbon Neutrality ของการดำำ�เนินิงานทุกประเทศ ภายใน
ปีี 2573

• Net Zero ภายในปีี 2593

ในการบรรลุุเป้้าหมายเหล่่านี้้� เราดำำ�เนิินโครงการสำำ�คััญ เช่่น  
การปลูกป่า่ชายเลนเพื่่�อคาร์บ์อนเครดิติ การพััฒนาแพลตฟอร์ม์
วััดปริมาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก และการวิิจััย ระบบกัักเก็็บ 
พลัังงาน (Battery Storage Systems)รวีี บุุญสิินสุุข

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

เราเชื่่�อว่่าการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ไม่่ใช่่แค่่ “ทางเลืือก” 

แต่่คืือ “ความรัับผิิดชอบ” 
ของทุุกภาคส่่วน เรามุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่า 

ให้้กัับธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ควบคู่่�กัับการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

บีีซีีพีีจีีขัับเคลื่่�อนพลัังงานสะอาด สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
ในปีที่่�ผ่่านมาเป็็นอีีกปีท่ี่�อุุตสาหกรรมพลัังงานต้้องเผชิญกัับ 
ความท้าทายจากทั้้�งเศรษฐกิจิโลกที่่�ผัันผวน อััตราดอกเบี้้�ยที่่�สูงูขึ้้�น  
และสถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ซัับซ้้อน ขณะเดีียวกััน วิิกฤต
สภาพภููมิิอากาศและปััญหาโลกรวนยัังคงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�
ทุุกภาคส่่วนต้้องร่่วมมืือกัันแก้้ไข

บีีซีพีีีจีเีชื่่�อมั่่�นว่า่พลัังงานสะอาดไม่่ใช่่เพีียงแนวทางของอนาคต
ท่ี่�จะช่ว่ยบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศท่ี่�เกิดิขึ้้�น
อย่า่งรวดเร็็วและรุนุแรง แต่ค่ือื “ปัจัจุุบััน” ท่ี่�เราต้อ้งเร่ง่ผลัักดััน  
เราจึึงมุ่่�งม่ั่�นขยายการลงทุนุด้า้นพลัังงานสะอาดไปทั่่�วโลก เพื่่�อ
สร้้างเสถีียรภาพด้้านพลัังงาน และเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ 
ของการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

ปััจจุุบััน บีีซีพีีจีีมีีกำำ�ลัังการผลิิตติดตั้้�งรวม 2,044.1 เมกะวััตต์  
โดยเป็็นโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว 1,260.6 เมกะวััตต์์  
และอีีก 783.5 เมกะวััตต์์ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา ครอบคลุุม  
7 ประเทศ ในพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังน้ำำ�� พลัังงานลม และ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ

เสริิมแกร่่งธุุรกิิจ เติิบโตอย่่างมั่่�นคง
ผลประกอบการของบีีซีีพีีจีีในปี 2567 สะท้้อนถึึงศัักยภาพ 
ในการเติิบโตท่ามกลางความท้้าทาย โดยมีี EBITDA รวม 
4,608.4 ล้า้นบาท ส่ง่ผลให้้บริษิััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ1,819.6 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 65% จากปีก่่อนหน้้า ผลจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ 
และแพลตฟอร์์มการดำำ�เนิินงานในญี่่�ปุ่่�น รวมถึงการรัับรู้้�รายได้้ 
เต็ม็ปีของคลัังน้ำำ��มัันและท่่าเทีียบเรืือในประเทศไทย และการรัับรู้้� 
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรทั้้�งปีีของโรงไฟฟ้า้ก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริกา  
ซึ่่�งทั้้�ง 2 ส่่วนนี้้�สามารถชดเชยผลกระทบจาก Adder หรืือ
อััตราค่่าไฟฟ้้าส่่วนเพิ่่�มจากอััตราค่่าไฟฟ้้าปกติิของโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศไทยที่่�หมดลงในปีีนี้้� นอกจากนี้้�  
เราได้้ปรัับโครงสร้า้งเงินิกู้้�ของโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติใินสหรััฐฯ  
ในช่วงท่ี่�ตลาดเอื้้�ออำำ�นวย ลดต้้นทุนทางการเงิิน และเพิ่่�มเงิินปันผล 
วางรากฐานที่่�มั่่�นคงเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

ด้้านการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื เราได้้ขยายธุรุกิิจโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ 
ไปยััง CLMV ผ่่านการลงทุุนโครงการพลัังงานลมขนาด  
99 เมกะวััตต์ในเวีียดนาม ท่ี่�จะสามารถเปิิดดำำ�เนินิการเชิิงพาณิิชย์ 
ได้้ภายในปี ี2568 รวมถึงึ “มอนซูนู” ใน สปป.ลาว กำำ�ลัังการผลิติ  
600 เมกะวััตต์์ โรงไฟฟ้้าพลัังงานลมท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในอาเซีียน 
พร้้อมเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อขายไฟฟ้้าไปยัังเวีียดนาม 
ภายในปี 2568 เช่่นเดีียวกััน 

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)006 007
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รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



เรายัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม  
ผ่่านโครงการพลัังงานลม “ลมลิิกอร์์” จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 
ที่่�ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่� และโรงไฟฟ้้า 
พลัังงานลม “มอนซูน” ใน สปป.ลาว ซ่ึ่�งช่ว่ยให้ป้ระชาชนเข้า้ถึงึ 
พลัังงานสะอาดได้้อย่่างทั่่�วถึึง

นวััตกรรมทางการเงิิน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ 
คาร์์บอนต่่ำ
บีีซีพีีจีร่่วมมือกัับธนาคารกสิิกรไทย ออกหุ้้�นกู้้� “บอนด์พลััส
คาร์์บอนเครดิิต” มููลค่่า 2,000 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นนวััตกรรม
ทางการเงิินที่่�ช่่วยส่่งเสริิมตลาดคาร์์บอนเครดิิต และสนัับสนุุน
การระดมทุนเพื่่�อโครงการพลัังงานสะอาด

นอกจากนี้้�  เรายัังพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City)  
ผ่่านความร่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ในโครงการ CMU 
Smart City และสามย่่านสมาร์์ทซิิตี้้� กัับสำำ�นัักงานจััดการ
ทรััพย์ส์ินิจุฬุาฯ โดยใช้เ้ทคโนโลยีีพลัังงานสะอาดเพ่ื่�อลดการใช้้ 
ทรััพยากร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน

รางวััลแห่่งความสำเร็็จ ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำ 
ด้้านพลัังงานสะอาด
ด้้วยความมุ่่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
บีีซีพีีจีได้้รัับรางวััลสำำ�คััญที่่�สะท้อ้นถึงความสำำ�เร็จ็และความเป็็น 
ผู้้�นำำ�ด้านพลัังงานสะอาดในระดัับสากล เราภาคภูมิิใจที่่�ได้้รัับ 
รางวััลองค์์กรผู้้�นำำ�ด้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (The Excellent  
Climate Action Leading Organization: CALO) ระดัับ 
ยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปี 2567 ซ่ึ่�งเป็็นการยืืนยัันถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ของเราที่่�จะลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรม

บีีซีีพีีจียัังได้้รัับประกาศนีียบััตรคาร์์บอนนิิวทรััล ซ่ึ่�งเป็็น
เครื่�องหมายรัับรองถึึงความพยายามของบริิษััทฯ ในการบรรลุุ
เป้้าหมาย Carbon Neutrality ตลอดจนได้้รัับการจััดอัันดัับ 
SET ESG Ratings ระดัับ AAA ประจำำ�ปีี 2567 และได้้รัับ 
การยอมรัับให้้เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทที่่�อยู่่�ใน ESG 100 ซ่ึ่�งเป็็น 
เครื่่�องยืืนยัันว่่าเราดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี  
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กัับสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� เรายัังได้้รัับรางวััลด้า้นสิทิธิมินุษุยชน (Human Rights  
Award 2024) ระดัับสููงสุุด ซึ่่�งเป็็นครั้้�งแรกที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ 
รางวััลนี้้� โดยเป็็นการตอกย้ำำ��ว่่าบีีซีีพีีจีไม่่เพีียงมุ่่�งเน้้นการ 
พััฒนาธุุรกิิจพลัังงานสะอาด แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนในสัังคม

รางวััลเหล่่านี้้�ไม่่ใช่่เพีียงเครื่่�องหมายแห่่งความสำำ�เร็็จ แต่่คืือ 
แรงผลัักดัันให้้เรามุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน และก้้าวสู่่�
การเป็็นผู้้�นำำ�พลัังงานสะอาดระดัับโลก

บีีซีีพีีจีีขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคตพลัังงานสะอาด 
เพื่่�อคนรุ่่�นต่่อไป
เราเชื่่�อว่่าการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไม่่ใช่่แค่่ “ทางเลืือก” แต่่คืือ  
“ความรัับผิดิชอบ” ของทุกุภาคส่ว่น เรามุ่่�งมั่่�นสร้างคุณุค่่าให้ก้ัับ 
ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

ผมขอขอบคุุณพนัักงาน คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่าน 
ที่่�ร่่วมขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายนี้้� เราจะเดิินหน้้าสร้างสรรค์์แนวทาง
ที่่�ย่ั่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งต่่ออนาคตที่่�ดีีให้้กัับลููกหลานและคนรุ่่�นต่่อไป

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้� 

บริิษััท บีีซีีพีีจี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนขึ้้�นเป็็นปีแรก เพ่ื่�อเปิิดเผยกระบวนการบริิหารจััดการและ 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment, Social and Governance: ESG) ซ่ึ่�งเป็็นไป
ตามมาตรฐานการจััดทำำ�รายงานของ Global Reporting Initiatives Standards ฉบัับปีี 2564 (GRI Standards 2021) พร้อมทั้้�ง 
นำำ�เสนอการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ย่ั่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals)  
สำำ�หรัับข้อ้มููล ด้า้นการเงินิ ได้ถ้ือืปฏิบิััติติามมาตรฐานการบััญชีทีี่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards) 
โดยเนื้้�อหาในรายงานฯ ฉบัับนี้้� ได้้มาจากการทบทวนและประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ความเส่ี่�ยงและโอกาสของอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน และนำำ�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ผ่่านการกลั่่�นกรอง ไปสอบถามความคิิดเห็็น 
และสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานประจำำ�ปี 2567 จำำ�นวน 14 ประเด็็น และมีีรายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ 9 ประเด็็น

ขอบเขตการรายงาน และระยะเวลาการรายงาน

รายงานฉบัับนี้้�มีีขอบเขตการรายงานด้านความยั่�งยืืนจาก 
ผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทในเครืือท่ี่�บริษิััทฯ 
มีีอำำ�นาจในการควบคุุมการจััดการทั้้�งหมด (Full Management 
Control) โดยการเปิิดเผยข้้อมููลครอบคลุมการดำำ�เนิินงาน 
ในประเทศไทย ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานในประเด็็นด้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถึึง  
31 ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับการรายงานด้านความยั่่�งยืนืของบริิษััทฯ  
มีีความครอบคลุุมมากกว่าร้้อยละ 60 ของรายได้้รวมของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทยโดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากแบบ 56-1  
One Report 2567 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานด้าน 
ความยั่่�งยืนืในประเทศอื่่�นๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่มีีการควบคุุมการจััดการ
โดยตรง บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะดำำ�เนินิงานเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมูลู 
ก่่อนที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลในอนาคต

ในฐานะที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ด้านการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
หมุนุเวีียน บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างย่ั่�งยืนื  
และโปร่งใสภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี และจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้อม พร้อมทั้้�งเคารพสิทธิมนุษยชน บริิษััทฯ ยินิดีีรัับฟััง 
ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่�งยืนืต่อไปผ่านช่องทางการติิดต่อของบริิษััทฯ

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)008 009

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



หมายเหตุุ :	บริิษััทฯ ที่่�เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567 ตามตััวชี้้�วััด GRI Standards ที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจ 
	 ในการควบคุุมการจััดการทั้้�งหมด (Full Management Control) ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในประเทศไทย

มิิติิด้้านการกำกัับดููแลและเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท บางจาก โซลาร์์เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กัด (“BSE”) 100

บริิษััท บางจาก โซลาร์์เอ็็นเนอร์์ยีี (บุุรีีรัมย์์) จำำ�กัด (“BRM”) 100

บริิษััท บางจาก โซลาร์์เอ็็นเนอร์์ยีี (บุุรีีรัมย์์1) จำำ�กัด (“BRM1”) 100

บริิษััท บางจาก โซลาร์์เอ็็นเนอร์์ยีี (ชััยภููมิิ1) จำำ�กััด (“CPM1”) 100

บริิษััท บางจาก โซลาร์์เอ็็นเนอร์์ยีี (นครราชสีีมา) จำำ�กััด (“NMA”) 100

บริิษััท บางจาก โซลาร์์เอ็็นเนอร์์ยีี (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กััด (“PRI”) 100

บริิษััท บีีซีีพีีจีี อิินโดไซน่่า จำำ�กัด (“BIC”) 100

บริิษััท บีีซีีพีีจีี วิินด์์ (ลิิกอร์์) จำำ�กัด (“LLG”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“BSPH”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (กาญจนบุุรีี) จำำ�กัด (“BSP-KAN”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (กาญจนบุุรีี1) จำำ�กัด (“BSP-KAN1”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ จำำ�กัด (“BSP”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (ลพบุุรีี) จำำ�กััด (“BSP-LOP”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กััด (“BSP-CPRS”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (เพชรนคร) จำำ�กััด (“BSP-Petchnakorn”) 100

บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี) จำำ�กััด (“BSP-Udon”) 100

บริิษััท ไทยดิิจิิทััลเอนเนอร์์ยี่่�เดเวลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (“TDED”) 75

บริิษััท ประทุุมวัันสมาร์์ทดิิสทริิคท์์ดููลลิ่่�ง จำำ�กัด (“PSDC”) 51.16

บริิษััท บีีซีีพีีจีี เอ็็นเนอร์์ยีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“BCPGEL”) 100

บริิษััท เอเชีียลิิงค์์ เทอมิินััล จำำ�กัด (“ALT”) 100

  = มีีข้้อมููลเปิิดเผยในรายงาน	   = ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานนั้้�นๆ	   = ไม่่ครอบคลุุมการเก็็บข้้อมููลในการรายงาน

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)010 011

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



โครงสร้้างและการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2558 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�มจำำ�นวน  
20 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนเรีียกชำำ�ระเป็็น 14,979 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
2,996 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า

เป็็นธุุรกิิจที่่�เน้้นการผลิิตไฟฟ้้าจาก 
พลังังานสะอาด โดยลงทุุนและพัฒันา
โครงการผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังน้ำำ�� 
และก๊๊าซธรรมชาติิ ในประเทศไทย  
สาธารณรัฐัจีีน (ไต้้หวันั) สาธารณรััฐ 
ฟิิลิิปปิินส์ สาธารณรััฐประชาธิิปไตย 
ประชาชนลาว สาธารณรััฐสังัคมนิยิม 
เวีียดนาม และสหรัฐัอเมริิกา 

ธุุรกิิจพลัังงานอัจฉริิยะ

เป็็นธุรุกิจิที่�นำำ�เทคโนโลยีีล้ำำ��สมัยัมาใช้้ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
สะอาด เช่่น โครงการนำำ�ร่องซ้ื้�อขาย
แลกเปลี่�ยนไฟฟ้้าผ่่านเทคโนโลยีี 
บล็็อกเชน (Peer-to-Peer Energy 
Trading) โครงการนวััตกรรม 
ระบบผลิิตความเย็็นจากส่่วนกลาง 
(District Cooling System) ระบบ
กัักเก็็บพลังงานไฟฟ้้าขนาดใหญ่่  
(Utility-scale Energy Storage 
System) เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิม
การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
สร้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีให้้แก่่ชุุมชน 
โดยรอบ หรืือ “ชุมุชนพลังังานสีีเขีียว 
อััจฉริิยะ (Green Sustainable Living)”

ธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน

เป็็นธุุรกิจที่่�เพิ่่�มโอกาสการลงทุุนใน
ธุรุกิจใหม่่ด้้วยโครงการสาธารณูปโภค
พื้้�นฐานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับพลังังาน 
ตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจและแผน 
การลงทุนุของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งสามารถ 
ต่่อยอดเพื่่�อรองรับัธุรุกิจิได้้ในอนาคต 
ได้้แก่่ ธุุ รกิจระบบสายส่่งไฟฟ้้า  
ธุรุกิจิให้้บริิการคลังัจัดัเก็็บน้ำำ��มัน และ 
กิจิการท่าเทีียบเรืือ

ช่่องทางการติิดต่่อ

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร (Corporate Strategy Department)

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน) 

E-Mail	 :	 bcpgsustainability@bcpggroup.com

โทรศััพท์์	:	+66 2335 8900

Website	 :	www.bcpggroup.com/th/home

Facebook	 :	www.facebook.com/bcpggroup

สำำ�หรับัธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานสะอาด ยังัคงถือืเป็็นธุรุกิจิหลักัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีสัดัส่ว่นรายได้ก้ว่า่ร้อ้ยละ 79 ของรายได้้รวม 
ในปี ี2567 บริษัิัทฯ มีีกำำ�ลังัการผลิิตที่่�เปิดิดำำ�เนินิการเชิิงพาณิชิย์แ์ล้้วจำำ�นวน 1,260.6 เมกะวัตัต์ ์และมีีโครงการโรงไฟฟ้า้ที่่�อยู่่�ระหว่า่ง 
การพััฒนาเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 783.5 เมกะวััตต์์

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)012 013

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(ประเทศไทย ประเทศญี่่�ปุ่่�น  
และสาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวัน))

ขนาดกำ�ลังการผลิตตามสัญญารวม 

754.4 MW

โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม  
(ประเทศไทย สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์  
สปป.ลาว และเวีียดนาม) 

ขนาดกำ�ลังการผลิตตามสัญญารวม 

318.7 MW

โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��  
(สปป.ลาว และเวีียดนาม)

ขนาดกำ�ลังการผลิต 

114.0 MW

โครงการโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ  
(สหรัฐอเมริกา)

ขนาดกำ�ลังการผลิต 

857.0 MW

กำ�ลังการผลติจำ�แนกตามเทคโนโลยีีกำ�ลังการผลิตภาพรวม

เปิิดดำเนินิการ

1,260.6 MW

(61.67%)

ระหว่างการพัฒันา

783.5 MW

(38.33%)

2,044.1
MW

ที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าและกำ�ลังการผลิตตามสัญญา

สหรััฐอเมริิกา 

857.0 MW
เปิดดำ�เนินการ : 857.0 MW

ไต้้หวันั

469.0 MW
ระหว่างพัฒนา : 469.0 MW

ไทย

204.7 MW
เปิดดำ�เนินการ : 192.8 MW

ระหว่างพัฒนา : 11.9 MW

ฟิิลิิปปิินส์์

19.7 MW
เปิดดำ�เนินการ : 17.0 MW

ระหว่างพัฒนา : 2.7 MW

ญี่่�ปุ่่�น

89.7 MW
เปิดดำ�เนินการ : 79.7 MW

ระหว่างพัฒนา : 10.0 MW

สปป.ลาว / เวีียดนาม

404.0 MW
เปิดดำ�เนินการ : 114.0 MW

ระหว่างพัฒนา : 290.0 MW

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)014 015
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรมของบรษัิทฯ

คุ
ณ
ค
าท
าง
เศ
รษ
ฐกิ
จ

คุณคาทางสังคม

คณุ
คาทางสิ�งแวด

ลอม

การกํากับดแูลกจิการทีด่ี

ด้านการเงิน

• ต้นทุนในการดำ�เนินธุรกิจ
3,163.3 ล้านบาท

• ส่วนของผู้ถือหุ้นในบริษัทแม่   
51.81%

ด้านการผลิต

• สินทรัพย์ถาวร
15,818.11 ล้านบาท

ด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

• ค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
4.6  ล้านบาท

• ปริมาณการใช้น้ำ�ประปา
9,420 ล้านลูกบาศก์เมตร

• ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ
3.19  เมกะวัตต์ชั่วโมง

ด้านทรัพยากรบุคคล

• จำ�นวนพนักงาน 136 คน

• จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย
38 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

• ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา
5.69 ล้านบาท

• จำ�นวนชั่วโมงการเป็นอาสาสมัครของพนักงาน
3,272 ช่ัวโมง

ด้านสังคมและชุมชน 

• การพัฒนาชุมชน กิจกรรมเพื่อสังคม
และการบริจาค 3.9 ล้านบาท

วิสัยทัศน์

บีซีพีจี สร้างโลกสีเขียวที่ยั่งยนื

กลยทุธด์า้นความย่ังยืน 4G

กิจกรรมของบริษัท 

ธุรกิจ 
ไฟฟา

ธุรกิจ
โครงสร้าง 
พื้นฐาน

ธุรกิจ
พลังงาน
อัจฉริยะ

Spirit 3I

Innovative 
รู้รอบ รู้ลึก คิดล้ำ�

Integity 
ยดึมั่นในหลักการ โปร่งใส  
มีธรรมาภิบาล

International 
มีความเป็นสากล เปิดรับ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

พันธกิจ

เราเร่่งขัับเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�พลัังงานสะอาดที่่�ยั่่�งยืืน 
และมั่่�นคงด้้วยนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์สำหรัับทุุกคน

ผลกระทบในเชิงธุรกิจ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ด้านการเงนิ

• รายได้จากการขายสินค้าและบริการ
4,322.9 ล้านบาท

• กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 
1,819.4 ล้านบาท

• กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปกติ  
1,122.5 ล้านบาท

• การประเมินความตึงเครียดของน้ำ�ในพื้นที่
โครงการโรงไฟฟ้าในประเทศไทย 4 ครั้ง
(18 พื้นที่)

• การจัดการของเสียตามหลัก 3Rs
คิดเป็น ร้อยละ 100 ของการดำ�เนินงาน
ในโรงไฟฟ้าทั้งหมด

ด้านทรัพยากรบุคคล

• ความพึงพอใจของพนักงาน คิดเป็น
ร้อยละ 66

• อัตราการลาออกของพนักงาน คิดเป็น
ร้อยละ 10

ด้านสังคมและชุมชน 

• คะแนนการมีส่วนร่วมของชุมชน
ร้อยละ 91

ด้านการเงิน

• เงินปันผลต่อหุ้น 0.28 บาทต่อหุน้

ด้านการผลิต 

• ข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 0 กรณี

• ความพึงพอใจของลูกค้า ร้อยละ 95

ด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

• ปริมาณการดึงน้ำ�ในพื้นที่ที่ขาดแคลนน้ำ�
เกินกฎหมายหรือกฎระเบียบกำ�หนด  
0 ลูกบาศก์เมตร

ด้านทรัพยากรบุคคล

•	 ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย  
38 ชั่วโมงต่อคนต่อปีี 

• ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเฉลี่ย
42,000 บาทต่อคนต่อปี

• อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานทั้งพนักงาน
และผู้รับเหมา 0 ครั้ง 

ด้านสังคมและชุมชน 

• กิจกรรมเพื่อสังคม 15 กิจกรรม

• การจ้างงานโดยรอบโรงไฟฟ้า 223 คน

• ผู้เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับพลังงานสะอาด
และพลังงานหมุนเวียน ณ ศูนย์การเรียนรู้ บีซีพีจี
(BCPG Visitor Center) 832 คน

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)016 017

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
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ดานการใชทรัพยากรธรรมชาติ

ดานิการผลิต

• ปริมาณการผลิตไฟฟารวม
 

313 กิกะวัตตชั่วโมง



กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนท่ีได้จากการบูรณาการตามมาตรฐานสากลด้านความย่ังยืน และความรับผิดชอบ
ต่อสากล ได้แก่ เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) มาตรฐานการตรวจวัดคุณภาพองค์กร (International Organization for 
Standardization: ISO) แนวทางสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (ISO 26000) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR) หลักการช้ีแนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) และแผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (National 
Action Plan on Business and Human Rights: NAP) พร้อมท้ังการติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงานตามแนวทางของ 
บริษัทฯ โดยมีเสาหลักคือมุ่งสร้างคุณค่าท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ คุณค่าทางเศรษฐกิจ (Growth) คุณค่าทางสังคม (Good) และคุณค่าทาง
ส่ิงแวดล้อม (Green) ซ่ึงต้ังอยู่บนรากฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Governance) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

1. คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ (Growth)

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการดำ�เนินงานภายใต้กลยุทธ์หลักขององค์กร จะสามารถ
ตอบสนองตอ่สถานการณก์ารแขง่ขนัและสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ โดยได้มีการปรบัใชน้วตักรรม องค์ความรู ้การ
บริหารจัดการธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน และการขยายธุรกิจที่สอดคล้องต่อกฎหมายและข้อบังคับ ซ่ึงกลยุทธ์การลงทุนและ 
การพัฒนาธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

•	ธุรกิจหลัก (Core Business)

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจหลักด้วยการขยาย 
ธรุกจิโรงไฟฟ้าขนาดใหญ ่การลงทนุและการพฒันาโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังน้ำ�  
ก๊าซธรรมชาติ และระบบสายส่งไฟฟ้าในประเทศไทย 
สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) ประเทศฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัสังคมนยิมเวยีดนาม 
และสหรัฐอเมริกา รวมถึงประเทศออสเตรเลีย

•	ธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Business)

	 บริษัทฯ ขยายธุรกิจเพื่อรองรับทิศทางของธุรกิจพลังงาน 
ในอนาคตโดยการรกุเขา้สูธ่รุกจิใหม่ แตย่งัมีความเก่ียวขอ้ง
กับธุรกิจหลัก อาทิ Smart Energy, District Cooling, 
Energy Storage เป็นต้น ในการบริหารจัดการพลังงาน 
เพือ่ลดตน้ทนุ เพ่ิมประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานใหกั้บอาคาร 
และเสริมสร้างความเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า

•	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจหลัก (Related 
to Core Business)

	 บริษัทฯ มุ่งสร้างห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร ในการให้บริการ
วางแผน กำ�หนดเป้าหมาย และติดตามปริมาณคาร์บอน 
ฟตุพริน้ท ์เพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ทางตรงและ
ทางออ้มแบบครบวงจร รวมถงึมีการซือ้ขายคารบ์อนเครดิต 
เพ่ือชดเชยและบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการดำ�เนินการ

•	ธุรกิจรองอื่นๆ (Non-core Business)

	 บรษิทัฯ มีกลยทุธค์วามรว่มมอืกบักลุม่บางจากในการพัฒนา
สินทรัพย์โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานคลังจัดเก็บน้ำ�มัน
และท่าเทียบเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล

2. คุุณค่่าทางสัังคม (Good)

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการดำ�เนินธุรกิจที่ ดีและยั่งยืนได้นั้น  
ต้องดำ�เนินการควบคู่กับการพัฒนาและช่วยเหลือสังคม การมี
ส่วนร่วม ความรับผิดชอบต่อสังคมทุกภาคส่วนทั้งภายใน
องคก์ร (พนักงาน) และสังคมภายนอกองคก์ร (ชมุชน) เพ่ือเสรมิ
สร้างความเข้มแข็งระยะยาว โดยผ่านองค์ความรู้ทางธุรกิจ 
ในเครือ สู่ชุมชน สังคม ตลอดจนนำ�ความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและกิจกรรมเพ่ือสังคมอย่าง 
ต่อเนื่อง เช่น การให้ชุมชนได้เข้าถึงพลังงานสะอาดผ่าน
โครงการของกลุ่มบริษัทฯ การสร้างความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
การเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และชุมชนโดยรอบ
โครงการ การยอมรับความหลากหลายและความแตกต่าง 
ที่เกิดขึ้นในองค์กร โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดนโยบาย อาทิ 
นโยบายความรบัผิดชอบทางธุรกิจตอ่การเคารพสิทธิมนษุยชน 
รวมท้ังการกำ�กับดูแลในการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ผ่านช่องทาง 
รับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ

3. คุุณค่่าทางสิ่่�งแวดล้้อม (Green)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการก้าวเข้าสู่การเปล่ียนผ่าน 
ทางด้านพลังงาน (Energy Transition) และได้ต้ังปณิธาน 
ในการเป็นฟันเฟืองขับเคล่ือนการเป็นต้นแบบผู้นำ�การผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด ให้ความสำ�คัญกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
โดยมีการกำ�หนดเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero) ในการแสวงหาโอกาสต่อยอดธุรกิจใหม่ การใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (Circular Economy) และการดูแล 
ส่ิงแวดล้อม

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมีนโยบายไม่ลงทุนในโครงการท่ีเกีย่วขอ้ง
กับเชื้อเพลิงฟอสซิล ซึ่งมีอัตราการปลดปล่อยกา๊ซเรือนกระจก
ในระบบสงู รวมถึงมีนโยบายการเลือกใช้อุปกรณแ์ละเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า 
โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ จะดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

4.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Governance)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีบรรษัทภิบาล หรือ
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
จึงได้นำ� “หลักการกำ�กับดูแลกิจการ” ที่กำ�หนดโดยสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นแนวทางในการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่ให้
มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ซึ่งช่วยสร้างความเช่ือม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝา่ย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงการบริหารจัดการความเส่ียง 
ที่สำ�คัญขององค์กร มีการประยุกต์ใช้กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงตามกรอบหรือแนวทาง COSO ERM 2017  
โดยการระบแุละประเมินความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบตอ่องค์กร
ในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติการ การเงิน การปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบและชือ่เสยีงขององค์กร รวมถงึความเสีย่งท่ีเกดิขึน้ใหม่ 
(Emerging Risk) โดยมีการกำ�หนดผู้ประสานงานความเสี่ยง
ทุกฝ่าย เพ่ือวิเคราะห์และจัดทำ�แผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผ่านการติดตามและรายงานความก้าวหน้าการดำ�เนินงาน 
ตามแผนจดัการความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องค์กรทุกไตรมาส และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
ตามความเหมาะสม 

เพือ่เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รด้านความยัง่ยนืและสรา้งกรอบ
การดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืนที่สอดคล้องตามกลยุทธ์ความยั่งยืนในด้านคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม บนพ้ืนฐานการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตามหลัก
ธรรมาภิบาลท่ีดี โดยมีนโยบายต่อต้านการทุจริตท่ีเข้มงวดและ
การบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

2.	ร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ทั้งในด้านกฎหมายและข้อบังคับ และสรา้งความตระหนักรู้
ให้กับสาธารณชน ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ ชุมชน และ
ภาคประชาสังคม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ผา่นการผลกัดนักฎหมายและข้อบงัคบั ตลอดจนสรา้งความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับความสำ�คัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และพลังงาน

3.	สนับสนุนให้เกิดความมั่นคงทางพลังงานของชุมชน  
เกื้อหนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน และ  
มุ่งสร้างคุณค่าร่วม ผ่านการสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึง 
แหล่งพลังงานที่ยั่งยืนและเชื่อถือได้

4.	ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกๆ ดา้น ลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจ บูรณาการแนวคิดเรื่อง 
“เศรษฐกิจหมุนเวียน” เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและปริมาณ
ของเสีย

5.	ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและคุ้มครอง 
ความเป็นส่วนตัวออนไลน์ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่ดีที่สุด

6.	เติบโตอย่างสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม พัฒนาธุรกิจให้เติบโตผ่านการสร้างสรรค์
นวัตกรรมอันเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ตลอดจน 
สามารถปรับตัวอย่างสอดคล้องเพื่อใช้เทคโนโลยีที่สร้าง
มูลคา่เพิ่มให้เกิดประโยชน์

7.	พฒันาศกัยภาพตลอดหว่งโซ่คณุคา่ เพิม่ขดีความสามารถ
ขององค์กรและรักษาการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยการ
พัฒนาความพร้อมของพนักงาน ส่งเสริมความร่วมมือ 
ทางธุรกิจ และพัฒนาศักยภาพให้แก่คู่ค้าและผู้รับเหมา 
ช่วงตลอดห่วงโซ่คุณค่า
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8.	เคารพความหลากหลาย ปกป้องสิทธิมนุษยชน มุ่งเป็น
องคก์รทีย่อมรบัและเคารพความหลากหลาย รวมถงึดำ�เนนิ
การอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ

9.	 ปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพท่ีอาจได้รับผลกระทบ 
จากการดำ�เนินงาน หลีกเล่ียงการดำ�เนินงานท่ีมีผลกระทบ 
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ลดผลกระทบ ฟื้นฟู และ
ชดเชยความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือไม่ก่อให้เกิดความ 
สูญเสียต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

10. รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คำ�นึงถึงปัจจัย
สภาพภูมิอากาศที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในปัจจุบัน โดยเตรียมแผนงานรองรับเพื่อลดความเสี่ยง
และเพิ่มโอกาสในการลงทุน รวมไปถึงลดผลกระทบ 
ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

นโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

นโยบายความรับผิดชอบทางธุรกิจ 
ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

จรรยาบรรณคู่ค้าเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

นโยบายการบริหารจัดการภาษี

บริษัทฯ ได้นำ�นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนบูรณาการ
ร่วมกับกรอบการดำ�เนินงานในทุกระดับขององค์กร โดยมีการ
กำ�หนดบทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนตั้งแต่ 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้กำ � กับดูแลเชิงกลยุทธ์   
คณะผู้บริหารระดับสูงในฐานะผู้นำ�องค์กร จนถึงพนักงาน 
ในระดบัปฏบัิตกิาร เพือ่ผลกัดันการดำ�เนนิงานใหส้อดคล้องกบั
นโยบายและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ นโยบายดังกล่าวได้รับ 
การผนวกรวมอย่างเป็นระบบตามแนวทางและกระบวนการ
ปฏิบัติงาน อาทิ การกำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้า
และพนัธมติรในดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) 
ตลอดจนการจัดฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความพรอ้มของทกุฝา่ย 
ในการสนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ทัง้นี ้ขอบเขต
ของนโยบายด้านความย่ังยืนครอบคลุมถึงการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือ และบริษัทฯ ได้มีการสื่อสาร 
ต่อพนักงานในทุกระดับชั้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

นโยบายด้านการจัดการอย่างยั่งยืนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถศึกษาข้อมูลได้ที่

Click

Click

Click

Click

Click

Click

Click
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https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/biodiversity-policy-th.pdf
https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/health-and-safety-th.pdf
https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/business-responsibilities-human-rights-th.pdf
https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/bcpg-cg-policy-th.pdf
https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/business-continunity-management-policy-th.pdf
https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/bcpg-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/bcpg-tax-management-th.pdf


เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บริษัทฯ ได้สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอยา่งยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: 
UN SDGs) จำ�นวน 6 เป้าหมายหลัก ได้แก่ เป้าหมายท่ี 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี เป้าหมายท่ี 7 พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 
เปา้หมายที่ 8 งานที่ดีและเศรษฐกิจเติบโต เป้าหมายที่ 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสรา้งพื้นฐาน เป้าหมายที่ 11 เมือง
และชมุชนทีย่ัง่ยนื และเป้าหมายที ่13 แกไ้ขปัญหาโลกรอ้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ขยายการดำ�เนนิงานเพ่ือรองรบัเป้าหมายการพฒันา
อย่างยั่งยืนเพิ่มอีกจํานวน 5 เปา้หมายรอง ได้แก่ เปา้หมายที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ เปา้หมายที่ 6 น้ำ�สะอาดและสุขอนามัยที่ดี 
เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล เป้าหมายที่ 15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุน 
การใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน และเปา้หมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุข ยุติธรรม และไม่แบ่งแยก

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ขององค์กร

ตอบสนอง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยเป้าหมายหลัก

สนับสนุน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยเป้าหมายรอง

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2567

เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย เป้าหมายขององค์กร ผลการดำ�เนินงาน

ตอบสนองการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยเป้าหมายหลัก

สุขภาพและ 

ความเป็นอยู่ที่ดี

ลดจำ�นวนการตาย และการเจบ็ปว่ย
จากสารเคมีอันตราย การปนเปื้อน 
และมลพิษทางอากาศ น้ำ� และดิน  
ให้ลดลงอย่างมากภายในปี 2573

•	มสีภาพแวดลอ้มในการทำ�งานอยู่
ในเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัย 
และถูกสุขลักษณะ ตามประกาศ
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

•	ไม่มีอุบตัเิหตจุากการทำ�งาน หรอื
อุบัติเหตุจากการทำ�งานเป็นศูนย์ 
(Zero Accident)

•	ได้รับผลการตรวจสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งานของสถานประกอบการ 
ในประเทศเป็นไปตามมาตรฐาน 
ท่ีกฎหมายกำ�หนด

•	ไม่มีอุบัติเหตุ หรือการเจ็บป่วย 
ถึงขั้นหยุดงาน และเสียชีวิตจาก
การทำ�งาน

•	ได้ รั บ ใบประกาศ เกี ย รติคุณ 
การรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก
การทำ�งานให้เป็นศูนย์ ปี 2567 
(Zero Accident Campaign 
2024) - ระดับต้น ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 

การกํําหนดเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์และการดํําเนิินงานเพ่ื่�อตอบสนอง 
ต่่อเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในรอบปีี 2567

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2567

เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย เป้าหมายขององค์กร ผลการดำ�เนินงาน

พลังงานสะอาด 

ที่ทุกคนเข้าถึงได้

เพ่ิมสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียน
ในสัดส่วนพลังงานของโลก ภายใน
ปี 2573

•	ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน ด้วยกำ�ลัง 
การผลิตรวม 100 เมกะวัตต์

•	ไดร้บัอนมุตักิารลงทนุในโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ด้วยกำ�ลังการผลิตรวม 248.13 
เมกะวัตต์ ประกอบด้วย

1)	 โค ร งกา รผลิ ต ไฟฟ้ า จ าก
พลังงานแสงอาทิตย์ ร่วมกับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่   
สว่นตอ่ขยาย 10.13 เมกะวัตต์

2)	 โค ร งกา รผลิ ต ไฟฟ้ า จ าก
พลั ง ง า น แ ส ง อ า ทิ ต ย์ ใ น
สาธารณรั ฐจีน  ( ไ ต้ห วัน )  
เพิ่มเติม 139 เมกะวัตต์

3)	 โค ร งกา รผลิ ต ไฟฟ้ า จ าก
พ ลั ง ง า น ล ม ใ น ป ร ะ เ ท ศ
เวียดนาม ขนาด 99 เมกะวัตต์

•	ส่งเสริมพัฒนาโครงการโซลาร์
รูฟท็อปอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงอยู่
ระหว่างการพัฒนาโครงการ 12 
เมกะวัตต์ (โดยประมาณ)

งานที่ดี 

และเศรษฐกิจ 

ที่เติบโต

บรรลุการจ้างงานเต็มที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการมีงานท่ีมี
คณุคา่สำ�หรบัทุกคน รวมถงึเยาวชน 
และผู้มีภาวะทุพพลภาพ โดยให้มี 
ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมสำ�หรับงาน 
ท่ีมีคุณค่าเท่าเทียมกัน ภายในปี 
2573

•	มีคะแนนความผูกพัน หรือความ 
พึงพอใจของพนักงานมากกว่า 
ร้อยละ 74

•	มีการจ้างงานในชุมชนรอบพื้นที่ 
โรงไฟฟ้ามากกวา่ 200 คน

•	มีผลคะแนนความพึงพอใจของ
พนักงานร้อยละ 66

•	สนับสนุนว่าจ้างคนในชุมชนผ่าน 
ผู้รับเหมาภายใต้โครงการ Good 
Job in the Village จำ�นวน 223 คน

อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม  

และโครงสร้าง 

พื้นฐาน

ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและ
ปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน โดยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากร เทคโนโลยี และ
กระบวนการทางอุตสาหกรรม 
ท่ีสะอาดเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มากขึ้น โดยทุกประเทศดำ�เนินการ
ตามขีดความสามารถของแต่ละ
ประเทศ ภายในปี 2573

•	มีโครงการท่ียกระดับโครงสร้าง 
พืน้ฐานและปรบัปรงุอุตสาหกรรม  
2 โครงการ

•	มีโครงการที่ยกระดับโครงสร้าง
พืน้ฐานและปรบัปรงุอุตสาหกรรม 
จำ�นวน 3 โครงการ ประกอบด้วย

1)	 โครงการวิจัยระบบกักเก็บ
พลังงานไฟฟ้าชนิด Vanadium 
Redox Flow

2)	โครงการระบบกักเก็บพลงังาน
ไฟฟ้าชนิด Lithiumion

3)	โครงการติดตามคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)022 023

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2567

เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย เป้าหมายขององค์กร ผลการดำ�เนินงาน

เมือง และชุมชน 

ที่ยั่งยืน

ลดผลกระทบทางลบของเมืองต่อ 
สิ่งแวดล้อม ต่อประชากร รวมถึง 
การให้ความสำ�คัญกับคุณภาพ
อากาศ และการจัดการของเสีย 
ภายในปี 2573

•	ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทจาก
ชุมชน/ลูกค้า/คู่ค้า ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ

•	จัดให้มีกิจกรรมร่วมกับชุมชน
อย่างต่อเน่ือง อย่างน้อย 3 โครงการ 
เ พ่ือสร้ างความสัมพันธ์ อันดี  
กับชุมชน

•	มีจำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์จาก
โครงการเพื่อชุมชน 1,000 คน

•	ไม่มีการใช้โฟมในพ้ืนที่อาคาร
สำ�นักงานใหญ่

•	ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทจาก
ชุมชน/ลูกค้า/คู่ค้า ในกิจกรรม
ทางธุรกิจ

•	มีกิจกรรมร่วมกับชุมชน จำ�นวน  
5 โครงการ ประกอบด้วย

1)	กิ จกรรมนัก คิด เศรษฐกิจ
หมุนเวียนปี 4 ครั้งที่ 1 ณ 
โรงเรียนวัดผึ่งแดด บุญสืบ  
วิ ช ช นู ป ถั ม ภ์  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา

2)	กิ จกรรมนักคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนปี 4 ครั้งที่ 2 ณ 
โรงเรียนวัดอบทม จังหวัด
อ่างทอง

3)	กิจกรรมมือเปื้อนโคลนเพ่ือ 
ปา่ชายเลนปี 2 ณ พื้นที่ ตำ�บล
คลองโคน อำ�เภอเมือง จังหวดั
สมุทรสงคราม

4)	กิจกรรม Back to the sea 
ป ล่อยน้ อ ง เต่ ากลั บทะ เล  
ณ โรงเรียนพระพุทธบาท 
“พลานุกูลวิทยา” ในพ้ืนท่ี 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
อำ�เภอพระพุทธบาท จังหวัด
สระบุรี

5)	 โค รงกา ร  Ene rg y  f o r 
everyone ติดต้ัง Solar ให้กับ 
โรงพยาบาลหลวงพ่อคูณ 
ปริสุทโธ อำ�เภอด่านขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา

•	มีผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ
เพื่อชุมชน 1,500 คน

•	ไม่มีการใช้ภาชนะและบรรจุภัณฑ์
ที่ ทำ �จากโฟมในพื้น ท่ีอาคาร
สำ�นักงานใหญ่

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2567

เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย เป้าหมายขององค์กร ผลการดำ�เนินงาน

การรับมือ 

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

บู รณาการมาตรการด้ านกา ร
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และการ
วางแผนระดับชาติ

•	มีความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) ของการ
ดำ�เนินงานในประเทศไทย 

•	มีความเป็นกลางทางคาร์บอน  
(Carbon Neutral) ของการ
ดำ�เนินงานท่ีบริษัทฯ มีความ
สามารถในการควบคุมในทุก
ป ร ะ เ ทศ  ภ า ย ใ นปี  2 5 7 3  
(ค.ศ. 2030) เพ่ือมุ่งสู่การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero) ภายในปี 2593  
(ค.ศ. 2050)

•	ได้ รั บก า ร รั บ รองกา รปล่ อย 
ก๊าซเรือนกระจกและมีความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอนของการดำ�เนินงาน
ในประเทศไทย จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

•	ไดรั้บโลป่ระกาศเกียรติคณุองคก์ร
ผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(Climate Action Leading 
Organization: CALO) ระดับ 
ยอดเยี่ยม หรือ 3 เหรียญทอง
สูงสุด (การตรวจวัด การลด  
และการชดเชย)

สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยเป้าหมายรอง

การศึกษาที่มี

คุณภาพ

สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคน 
ได้รับความรู้และทักษะท่ีจำ�เป็น
สำ�หรับส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ภายในปี 2573

•	พัฒนาและปลูกฝังความรู้ด้าน
ความยั่งยืนให้พนักงานทุกระดับ
ในองค์กรทราบถึงพื้นฐานและ
ความสำ�คัญ โดยจัดให้มีการเรียนรู้  
และผ่านการทดสอบมากกว่าร้อยละ  
50 ของจำ�นวนพนักงานทั้งหมด

•	ให้ความรู้แก่นักเรียนในโรงเรียน
รอบพ้ืนที่โรงงานไฟฟ้าเก่ียวกับ
การจัดการอย่างยั่งยืน โดยจัดทำ�
กิจกรรมให้นักเรียน ชุมชน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้าร่วม

•	พนักงานเข้าร่วมการเรียนรู้ และ
การแบ่งปันความรู้ (Knowledge 
Management: KM) และผา่นการ
ทดสอบร้อยละ 73 

•	สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
นั ก เ รี ยนใน เรื่ อ ง  C i rcu l a r 
Economy กวา่ 135 คน

•	มีผู้เข้าเยี่ยมชมและเรียนรู้การ
ดำ�เนินธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียน 
ณ ศนูยก์ารเรยีนรู ้บีซีพีจี (BCPG 
Visitor Center) กวา่ 832 คน

น้ำ�สะอาด  

และสุขอนามัยท่ีดี

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ�ในทุก
ภาคสว่น และสรา้งหลกัประกนัวา่จะ
มีการใช้น้ำ� และจัดหาน้ำ�ที่ยั่งยืน 
เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ� 
และลดจำ�นวนประชากรท่ีประสบ
ปัญหาการขาดแคลนน้ำ�ภายใน 
ปี 2573

•	มีสัดส่วนการใช้น้ำ�ต่อการผลิต
ไฟฟ้าไม่เกิน 126 ลูกบาศก์เมตร
ต่อกิกะวัตต์ชั่วโมง หรือเพ่ิมขึ้น 
ไม่เกนิรอ้ยละ 5 จากในปทีีผ่า่นมา
หรือปีฐาน (2562)

•	มีสัดส่วนการใช้น้ำ�ต่อการผลิต
ไฟฟ้า 144 ลูกบาศก์เมตรต่อ 
กิกะวัตต์ชั่วโมง 

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)024 025

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการ 
อย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
กำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีทีพึ่งปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่างๆ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ (Independent Director) ตามนิยาม 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง โดยประธาน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนายั่งยืน ควรเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งให้ประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่(Chief Executive 
Office and President) ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นหนึ่งในกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์ ประธานกรรมการ

พลเอก ศักดา เนียมคำ� กรรมการ

นายนิวัติ อดิเรก กรรมการ และเลขานุการ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

โครงสร้างคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
(Corporate Governance and Sustainable Development 
Committee: CGSDC)

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	เสนอแนะแนวปฏิบัติ ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้าน 
คอร์รัปชัน ความยั่งยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม ต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	มอบนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้าน
คอร์รัปชัน ความยั่งยืน และการดูแลสังคมชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อมให้คณะทำ�งาน เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงาน 
บรรษัทภิบาลได้ตามความเหมาะสม

3.	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 
ฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
การต่อต้านคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาด้านความย่ังยืน

4.	ทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
การต่อต้านคอรร์ปัชัน ความยัง่ยนื และการดแูลสงัคม ชมุชน 
และสิ่งแวดล้อม โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาปรับปรุง 
ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

5.	ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใด ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ทั้งองค์กร

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะทำ�งาน
ความยั่งยืน

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความเชื่อมโยงกับการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2567

เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย เป้าหมายขององค์กร ผลการดำ�เนินงาน

อนุรักษ์ และ 

ใช้ประโยชน์จาก

มหาสมุทร และ

ทรัพยากร 

ทางทะเล

อนุรักษ์พ้ืนที่ทางทะเล และชายฝั่ง
อย่างน้อยร้อยละ 10 ให้เป็นไปตาม 
กฎหมายภายในประเทศ และระหว่าง 
ประเทศ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล
ทางวิทยาศาสตร์ที่ดีที่สุดที่มีอยู่

•	มี พ้ืนที่ป ลูกป่าชายเลนสะสม 
จำ�นวน 390 ไร่

•	ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร พ้ื น ที่ ป ลู ก 
ป่าชายเลนสะสม จำ�นวน 420 ไร่ 
โดยสามารถดำ�เนินการปลูก 
ป่าชายเลนได้จำ�นวน 293.19 ไร่ 
ใน 4 จังหวัด คิดเป็นปริมาณ 
ก๊ าซเรือนกระจกที่คาดว่ าจะ 
ลด/กักเก็บได้กว่า 791 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 
ซึ่งได้รับการรับรอง Standard 
T-VER ภาคป่าไมแ้ละพืน้ทีส่เีขยีว

•	จัดกิจกรรมการปลูกป่าชายเลน 
ในโครงการมือเป้ือนโคลนเพ่ือ 
ป่าชายเลนปี 2 ณ พ้ืนที่ ตำ�บล
คลองโคน อำ�เภอเมือง จังหวัด
สมุทรสงคราม ร่วมกับกรม
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
(ทช.) และโรงเรียนโคกสำ�โรง
วิทยา จังหวัดลพบุรี

ปกป้อง ฟ้ืนฟู 

และสนับสนุน 

การใช้ระบบนิเวศ

บนบกอย่างย่ังยืน

สร้างหลักประกันว่าจะมีการอนุรักษ์
ระบบนิเวศภูเขา และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพของระบบนิเวศเหล่านั้น 
เพื่อเพ่ิมพูนขีดความสามารถของ
ระบบนิเวศในการสร้างผลประโยชน์
อันสำ�คัญต่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
ภายในปี 2573

•	ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น 
ความหลากหลายทางชีวภาพใน
โครงการที่บริษัทฯ มีการควบคุม
การดำ�เนินงาน (Operational 
Control) และมีการบริหารจัดการ 
ครอบคลุมพื้นท่ีที่ มีความเสี่ยง 
ร้อยละ 100

•	ปฏิบัติตามนโยบายและแผนการ
ดำ�เนนิงานดา้นความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

•	ตดิตามผลการดำ�เนนิงานเพือ่ลด
ความเสี่ยงดา้นความหลากหลาย
ทางชีวภาพของพื้นที่โครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย 
ที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

ส่งเสริมสังคมท่ี

สงบสุข ยุติธรรม 

และไม่แบ่งแยก

พัฒนาสถาบันที่ มี ป ร ะสิ ทธิ ผล  
มีความรับผิดชอบ และโปร่งใสใน 
ทุกระดับ

•	มีคะแนนการสำ�รวจการกำ�กับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ในประเทศไทย (Corporate 
Governance Report: CGR) 
มากกว่าร้อยละ 90

•	ไม่มีข้อ ร้องเรียน/กรณีพิพาท  
ในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

•	ได้คะแนนการสำ�รวจการกำ�กับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทย (CGR) ร้อยละ 106

•	ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณีพิพาท  
ในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

•	ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบด้าน
สิทธิมนุษยชน ประเภทองค์กร
ธุรกิจขนาดใหญ่ ระดับดีเด่น

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)026 027

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ทำ�หน้าท่ีกำ�หนด
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการบริหารความเส่ียง 
ขององค์กร รวมถึงการดูแลบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ประกอบด้วย กรรมการ
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน  
ทีมี่ความรูค้วามสามารถ หรอืความเชีย่วชาญในธรุกจิ และ/หรอื
การบรหิารงานความเสีย่ง และใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (Chief Executive Office and President) 
ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นหนึ่งในกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

พลตำ�รวจเอก วิสนุ  
ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการ

นายธรรมยศ ศรีช่วย กรรมการ

พลตำ�รวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการ 

นายนิวัติ อดิเรก กรรมการ และเลขานุการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 
(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC)

คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน 
(Corporate Sustainability Committee: CSC)

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	กำ�หนด และทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงทัง้องค์กร
ให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนขององค์กร และคำ�นึงถึงความเส่ียง 
ของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ให้แก่ฝา่ยจัดการ

2.	กำ�กับดแูล ติดตาม และสอบทานแผนการบรหิารความเสีย่ง
ทั้งองค์กรที่สำ�คัญ รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3.	สนบัสนนุผลักดันใหต้ระหนกัถงึความสำ�คญัของความเสีย่ง 
และให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ
องค์กร รวมทัง้พัฒนาระบบการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร
ให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื่อง

4.	รายงานผลการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กรที่สำ�คัญต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

5.	ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

6.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กร 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาให้มีความเหมาะสม 
ต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความเป็นเลิศองค์กร ประธานกรรมการ

ผู้อำ�นวยการ ฝา่ยยุทธศาสตร์องค์กร รองประธานกรรมการ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายสื่อสารองค์กร กรรมการ

ผู้อำ�นวยการ ฝา่ยบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ

ผู้อำ�นวยการ ฝา่ยบริหารทั่วไป กรรมการ

ผู้อำ�นวยการ สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการ ธุรกิจประเทศไทย กรรมการ

นักวิเคราะห์อาวุโส ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร กรรมการ

นักวิเคราะห์ ฝา่ยยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ประสานงาน และเลขานุการ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	กำ�หนดนโยบาย กลยทุธ์ และแผนการดำ�เนนิงานดา้นความ
ย่ังยืนขององค์กร ครอบคลุมมิติ ส่ิงแวดล้อม สังคม การกำ�กับ 
ดูแลกิจการและเศรษฐกิจ พร้อมทั้งกำ�กับดูแล ติดตาม และ
ทบทวนการดำ�เนนิงานตามเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่ือให้
สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร  
รวมถงึการเตรยีมพรอ้มปรบัตวัตอ่ประเด็นสำ�คัญด้านความ
ยั่งยืน อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2.	สนับสนุนผลักดันให้เกิดการปฏิบัติ และปรับปรุงผล 
การดำ�เนินงานในโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร

3.	ประเมินความยั่งยืนขององค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยใช้
มาตรฐานทีเ่ปน็ทีย่อมรบัทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ
เพื่อประเมินสมรรถนะด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม  
ในกระบวนการจัดการขององค์กร

4.	สง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมด้านความยัง่ยนืภายในองคก์ร และ
ในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ขององค์กร

5.	รายงานผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรและ
การตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
ต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

6.	สือ่สารการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนืขององค์กรทัง้ภายใน
และภายนอก เพื่อส่งเสริมให้เกิดการตระหนักรู้ด้านความ
ยั่งยืนภายในองค์กร และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
ต่อสาธารณชน

7.	แต่งตั้งคณะทำ�งานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงาน
ดา้นความยั่งยืนขององค์กรตามเห็นสมควร

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)028 029

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

เป้าหมาย เป้าหมาย

เป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

การดำ�เนินการด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ การดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อม

รายได้จากการขายและให้บริการ

4,322.9 ล้านบาท

Zero Foam

พื้นที่ปลูกป่าชายเลนสะสม สัดส่วนการใช้น้ำ�ต่อการผลิตไฟฟ้า

Carbon Neutrality

ประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพในโครงการที่บริษัทฯ มีการควบคุมการดำ�เนินงาน  
(Operational Control) และมีการบริหารจัดการ 

EBITDA

4,609.7 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 

1,819.4 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปกติ

1,122.5 ล้านบาท

เงินปันผลต่อหุ้น

0.28 บาทต่อหุ้น

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน 

3,163.3 ล้านบาท

0 Carbon 
Neutral

ครอบคลุมพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 

ร้อยละ 100

0 Carbon 
Neutral

ครอบคลุมพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 

ร้อยละ 100

	 เป้าหมาย	 	 ผลการดำ�เนินงาน 	 เป้าหมาย	 	 ผลการดำ�เนินงาน

390 ไร่

420 ไร่

126  
ลูกบาศก์เมตรต่อกิกะวัตต์ชั่วโมง

144 
ลูกบาศก์เมตรต่อกิกะวัตต์ชั่วโมง

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)030 031
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การดำ�เนินการด้านสังคม

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรม การจ้างงานชุมชนรอบข้างพื้นที่ดำ�เนินการ

อัตราพนักงานกลับมาทำ�งาน 
หลังใช้สิทธิ์ลาคลอด

คะแนนความพึงพอใจของพนักงาน

อัตราพนักงานที่มีส่วนร่วมในโครงการ 
เพื่อสังคม

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

อุบัติเหตุขั้นเสียชีวิตทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 

0 กรณี 0 กรณี

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

อุบัติเหตุข้ันหยุดงานท้ังพนักงานและผู้รับเหมา

0 กรณี 0 กรณี

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

อุบัติเหตุขั้นเล็กน้อยทั้งพนักงานและผู้รับเหมา

0 กรณี 0 กรณี

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

จำ�นวนข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทจากชุมชน
ในกิจกรรมทางธุรกิจ

จำ�นวนข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทจากลูกค้า
ในเรื่องสำ�คัญ

กรณีรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

กรณีพิพาทแรงงาน หรือละเมิดสิทธิมนุษยชน

0 กรณี

0 กรณี

0 กรณี

0 กรณี

0 กรณี

0 กรณี

0 กรณี

0 กรณี

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

Lost Time Injury Frequency Rate

0 ชั่วโมงต่อ 
ล้านช่ัวโมงการทำ�งาน

0 ชั่วโมงต่อ 
ล้านช่ัวโมงการทำ�งาน

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

การรั่วไหลของสารเคมี

0 กรณี 0 กรณี

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

กรณีพิพาทด้านสิ่งแวดล้อม

0 กรณี 0 กรณี

ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ด้านความรับผดิชอบต่อลูกค้า

ด้านสิทธิมนุษยชน

	 เป้าหมาย	 	 ผลการดำ�เนินงาน 	 เป้าหมาย	 	 ผลการดำ�เนินงาน

36 ชั่วโมง/คน/ปี

38 ชั่วโมง/คน/ปี

200 คน

223 คน

เป้าหมาย

80%

เป้าหมาย

80%

เป้าหมาย

72%

เป้าหมาย

90%

ผลการดำ�เนินงาน

100%

ผลการดำ�เนินงาน

66%

ผลการดำ�เนินงาน

91%

ผลการดำ�เนินงาน

95%

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)032 033

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

Carbon Neutral Certificate 
ได้รับการรับรองให้เป็น Carbon Neutral หรือองค์กรที่มีความ
เป็นกลางทางคาร์บอน จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) (อบก.) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

โล่ประกาศเกียรติคุณองค์กรผู้นำ�ด้านการ
จัดการก๊าซเรือนกระจก 

ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณองค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซ 
เรือนกระจก (Climate Action Leading Organization: CALO) 
ระดับยอดเยี่ยม หรือ 3 เหรียญทองสูงสุด (การตรวจวัด การลด 
และการชดเชย) โดยเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย 
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN)

SET ESG Ratings AAA
ได้รับผลประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2567 
ระดับสูงสุด “AAA” จากการประกาศผลประเมินหุ้นย่ังยืน 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

TRIS Rating A
ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กร และตราสารหน้ีของบริษัทฯ 
จากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 
(TRIS Rating) ท่ีระดับ “A” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต 
“Stable” หรือ คงที่

ESG100

ได้รับคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้เป็น 1 ใน 100 บริษัท 
จดทะเบียนท่ีมีการดำ�เนนิงานโดดเดน่ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG100) ประจำ�ปี 2567 นักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม  

(Best Investor Relations Awards) และดีเด่น 

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียม หรือ 
Best Investor Relations Awards ในกลุ่ม Business 
Excellence จากงานประกาศรางวัล SET Awards 2024  
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน

ได้รับเลือกให้เป็นหน่ึงในองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ระดับดีเด่น ประจำ�ปี 2567  
โดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

รางวัลระดับโลก The Global 
Economics Awards 2024

รางวัลยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรมการจัดการพลังงานอัจฉริยะ 
(Best Technology Innovation in Smart Energy 
Solutions) และรางวัลความเป็นเลิศด้านโซลูชันลดการปลดปล่อย 
คาร์บอนและการจัดการพลังงานท่ียั่งยืน (Excellence in 
Decarbonization and Sustainable Energy Solutions) 
จาก The Global Economics นิตยสารการเงินชั้นนำ� 
ของประเทศอังกฤษ

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)034 035

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
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กระบวนการกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความย่ั่�งยืืน
การประเมิินและจััดลำำ�ดัับประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ได้้วิเิคราะห์แ์ละจัดัลำำ�ดับัประเด็น็ที่่�มีสีาระสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื โดยพิจิารณาจากผลกระทบ และความสำำ�คัญัของประเด็น็
ที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งพิิจารณาถึึงผลกระทบทางการเงิิน และท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน 
ในการวิิเคราะห์์ตามแนวทาง Double Materiality ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยง โอกาส  
ผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และมิิติิเศรษฐกิิจ การกำำ�กัับดููแล ที่่�มีีการอ้้างอิิงหลัักเกณฑ์์การรายงานความ
ยั่่�งยืนืในระดับัสากล (GRI Standards 2021) ผสานกับัความคิดเห็น็จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อให้ก้ารประเมิิน
ครอบคลุมุทั้้�งผลกระทบทางธุรุกิจิ และผลกระทบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ได้พิ้ิจารณาการประเมินิประเด็น็สาระสำำ�คัญั
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management) และให้้ความสำำ�คััญใน 
การกำำ�หนดความเสี่่�ยง โดยมีีแผนการรับมืือหรืือบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อพััฒนาการจััดการที่่�ย่ั่�งยืืนต่่อไป

ข้ั้�นตอนการดำำ�เนิินงาน

1.	 การทบทวนและระบุปุระเด็น็สาระสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื: 

บริิษััทฯ ได้้ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญที่่�ได้้ระบุุไว้้ในปีีที่่�ผ่่านมา  
โดยศึึกษาและวิิเคราะห์์แนวโน้้มความยั่่�งยืืนในระดัับโลกและ
ระดัับอุุตสาหกรรม ผ่่านการศึึกษาการกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญ
ของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกันตามมาตรฐานด้้านความ
ยั่่�งยืืน ที่่�มีีการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญต่่างๆ ในแต่่ละกิิจกรรม
ตลอดจนแนวโน้้มเศรษฐกิิจ กฎหมาย ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนการทบทวน  
และระบุุประเด็็นสาระสำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.	 การระบุุผลกระทบจากแต่่ละประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน

ความยั่่�งยืืน: บริิษััทฯ ระบุุผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากประเด็็น
สำำ�คัญฯ ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผ่า่นการสำำ�รวจความคิดเห็็นผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
จำำ�นวน 9 กลุ่่�ม ได้้แก่่ นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน 
หน่่วยงานราชการ คู่่�ค้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจ ชุุมชน สถาบััน 
การเงิิน และสื่่�อมวลชน อีีกทั้้�งการสอบถามและสััมภาษณ์ ์
ผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีความรู้้�ในอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ โดยผู้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียแสดงความคิดเห็็นในประเด็็นสำำ�คัญฯ ด้้านผลกระทบ 
เชิิงบวก และเชิิงลบ รวมถึึงความเสี่่�ยงและโอกาส ที่่�อาจมีี 
ผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว

3.	 การประเมินิประเด็น็สาระสำำ�คัญัด้า้นความย่ั่�งยืนื: บริษิัทัฯ 
รวบรวมความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อ
ประเมิินผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึึงถึึง
ความเป็็นไปได้้ (Likelihood) และความรุุนแรง (Severity) ของ
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผลกระทบ
เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Impact) ผลกระทบทางการเงิิน 

(Financial Impact) ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน (Operational 
Impact) และผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง (Reputational Impact) 
รวมถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อภายนอก โดยคำำ�นึึงถึึงพื้้�นที่่� 
หรืือจำำ�นวนผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 

4.	 การจััดลำำ�ดัับและตรวจสอบประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน

ความย่ั่�งยืืน: บริิษััทฯ รวบรวมคะแนนและจััดลำำ�ดัับจากการ
วิเิคราะห์ผ์ลกระทบในแต่ล่ะประเด็น็สำำ�คัญฯ และนำำ�ไปใช้้ในการ
จััดทำำ�กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อติิดตาม
และตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
CGSDC และคณะผู้้�บริิหาร คณะผู้้�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ
ในการเปิิดเผยข้้อมููล และการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาการ
ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อไป

ผลการประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

จากการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความย่ั่�งยืืนของบริิษััทฯ  
โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ ผ่่านประเด็็นด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สัังคม เศรษฐกิิจ และการกำำ�กัับดููแลกิิจกการที่่�ดีี พร้อมกัับการ
พิิจารณาถึึงความคาดหวััง และผลกระทบของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอกองค์์กร โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ทบทวนการจััดลำำ�ดัับ
ประเด็็นทั้้�งหมดจำำ�นวน 14 ประเด็็น พบว่่ามีี 9 ประเด็็น เป็็น
ประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน และอีีก 5 ประเด็็น ท่ี่�เป็็น
ประเด็็นสำำ�คััญรองลงมา ซึ่่�งแสดงได้้ดัังตารางนี้้�
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ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญในมุมมอง BCPG

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแล

9

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ด้านสิ่งแวดล้อม
(Environment)

ด้านสังคม
(Social)

ด้านเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแล
(Economic and Governance)

ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

(1)	 การปรับตัวและบรรเทา 
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(2)	 การปกป้องระบบนิเวศ  
	 และความหลากหลายทางชีวภาพ

(3)	 การรักษาและพัฒนาศักยภาพ 
	 ทุนมนุษย์
(4)	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน สังคม  
	 และสิทธิมนุษยชน
(5)	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
	 และสภาพแวดล้อมการทำ�งาน

(6)	 การปรับตัวทางธุรกิจ
(7)	 การบริหารจดการความเสี่ยง 
	 และความตอเนื่องทางธุรกิจ
(8)	 บรรษทภิบาล จรยธรรม  
	 และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ยั่งยืน
(9)	 นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลง 
	ธ รกิจดิจิทัล

ประเด็นความย่ังยืนอื่นๆ

	การจัดการทรัพยากรน้ำ�
	การจัดการคุณภาพอากาศและมลพิษ
	การจัดการของเสีย

(1 การบริหารจดการหวงโซ่อุปทาน 
	 อย่างย่ังยืน
(1 การรกษาความมนคงปลอดภยั 
	 ทางไซเบอร์
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ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567036 037



ผลกระทบจากประเด็็นสาระสำำ�คััญของการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน 
ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

การปรับตัว 

และบรรเทาการ 

เปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

โอกาส

การดำำ�เนิินการด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
มีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutral) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในระดัับประเทศ  
หรืือระดัับโลกตามที่�กำำ�หนดไว้้ได้้ อีีกทั้้�ง
สร้้างโอกาสทางธุรุกิจพลัังงานสะอาด  
และการจำำ�หน่่ายคาร์์บอนเครดิิต ทำำ�ให้ ้
มีีโอกาสรัับรู้้�รายได้้ และผลตอบแทนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

ผลกระทบเชิงบวก

ผู้มีสว่นได้เสียมีสุขภาพที่ดีขึ้น 
จากมลภาวะที่ลดลง และการ 
เข้าถึงพลังงานสะอาด จาก 
ความพยายามในการเปลี่ยนผ่าน
พลังงานที่ยั่งยืนและใส่ใจตอ 
สิ่งแวดล้อม

•	นัักลงทุุน/ 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น

•	ชุุมชน

•	ลููกค้้า

•	หน่่วยงาน 
	 ภาครััฐ

•	การบริิหาร 
	 จััดการพลังงาน  
	 และแนวทาง 
	 การรับมืือ  
	 ปรัับตััวต่่อการ 
	 เปลี่่�ยนแปลง 
	 ทางสภาพ	
	ภููมิ ิอากาศ

ความเสี่ยง

การปรัับตััวทางธุรุกิิจไม่่สอดคล้้องต่่อ 
การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�พลัังงานสะอาด  
อาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมาย
คาร์์บอนหรืือการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตามที่�กำำ�หนดไว้้ และทำำ�ให้้สููญเสีียความ
เชื่่�อมั่่�นของพัันธมิตรทางธุุรกิจ รวมถึึง
โอกาสทางธุรุกิิจใหม่่ๆ ได้้ อีีกทั้้�งการไม่่
ปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
อาจต้้องเผชิิญกัับภััยพิิบััติิธรรมชาติิ ทำำ�ให้้
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินงานได้้ตามเป้้าหมาย

ผลกระทบเชิงลบ

ผู้มีสว่นได้เสียอาจได้รับผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอากาศ 
หรอภัยพบัติธรรมชาติ เช่น น้ำ�ท่วม 
น้ำ�แล้ง ฯลฯ เป็นต้น ทำ�ให้เสีย 
ค่าใช้จ่ายในการซอมแซมและบำ�รง
รักษาเพิ่มขึ้น

 
GRI 201, GRI 302, GRI 305

ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

การปกป้อง

ระบบนิเวศ  

และความ 

หลากหลาย 

ทางชีวภาพ

โอกาส

การให้ความสำ�คัญกับการปกป้องความ
หลากหลายทางชีวภาพ สามารถเข้าถึง
แหล่งเงินทุนที่ขับเคลื่อนด้านความยั่งยืน 
และยกระดับชื่อเสียงของบริษัทฯ ในฐานะ
องค์กรที่มีความรบผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
ในการดึงดูดนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบเชิงบวก

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงองค์์กร 
พััฒนาเอกชน กลุ่่�มองค์์กร 
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม และรััฐบาล 
สามารถร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
พร้้อมส่่งเสริิมความร่่วมมืือ 
ในโครงการอนุุรัักษ์์และพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรอื่่�นๆ  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในมุุมกว้้าง

•	สถาบััน 
	 การเงิิน

•	ชุุมชน

•	ลููกค้้า

•	การบริิหาร 
	 จััดการความ 
	ห ลากหลาย 
	 ทางชีีวภาพ

ความเสี่่�ยง

การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการปกป้้องความ 
หลากหลายทางชีีวภาพจากการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้า 
ในการพััฒนาโรงไฟฟ้้า โดยเฉพาะใน
พื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความอ่่อนไหวทางระบบนิิเวศ 
หรืือไม่่ได้้รัับการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบััน 
ทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

ผลกระทบเชิิงลบ

การพััฒนาโรงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ  
อาจต้้องใช้้พื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่  
โดยอาจเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่�มีีความสำำ�คััญ
ทางชีีวภาพหรืือเป็็นพื้้�นที่่�อ่่อนไหว 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อระบบนิิเวศ แหล่่ง
ท่ี่�อยู่่�อาศััยของสััตว์์ป่่า และความ
หลากหลายทางชีีวภาพในท้้องถิ่่�นท่ี่�
ทำำ�ให้้เกิิดข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับการใช้้
พื้้�นท่ี่� และเผชิิญกัับการวิิพากษ์์
วิิจารณ์์จากกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง

GRI 304

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567038 039



ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

การรักษาและ

พัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย์

โอกาส

การพัฒนาทักษะบุคลากรอย่างเขม้แข็ง 
ทำ�ให้ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถ  
ลดอัตราการลาออก และส่งผลให้บริษัทฯ 
มีความสามารถการแข่งขันในอุตสาหกรรม
มากขึ้น

ผลกระทบเชิงบวก

พนักงานได้รับประโยชน์จากการ
พัฒนาทักษะ นำ�มาซึ่งโอกาสในการ
เลื่อนตำ�แหน่ง และความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ นำ�ไปสู่ความพงพอใจ
ในการทำ�งานที่สูงขึ้น และการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

•	พนัักงาน •	การพัฒนา 
	บุ คลากรภายใน 
	 องค์์กรและ 
	 การดููแลรัักษา 
	พนั กงาน

ความเสี่ยง

การขาดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
อาจส่งผลให้ขาดแรงงานที่มีคุณภาพ 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งอาจทำ�ให้สูญเสีย
โอกาสในการแข่งขันทางธุรกิจได้  
และทำ�ให้การมีส่วนร่วมของพนักงาน  
หรือความพึงพอใจในการทำ�งานลดลง 
รวมถงอัตราการลาออกสูงขึ้น

ผลกระทบเชิงลบ

พนักงานที่ขาดการพฒนาศักยภาพ 
ส่งผลให้พนักงานขาดทักษะที่จำ�เป็น 
และแรงจูงใจในการทำ�งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้พนักงาน
ขาดทักษะที่จำ�เป็น และสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์องค์กร  
การสร้างแรงจูงใจในการทำ�งาน 
หรอการมีส่วนร่วมในกิจกรรมตางๆ 
ของบริษัทฯ ซึ่งอาจกระทบต่ออัตรา
การรกษาพนักงาน

	
	 GRI 401, GRI 402, GRI 404, GRI 405, GRI 406, GRI 407, GRI 408, GRI 409

ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

การมีส่วนร่วม 

พัฒนาชุมชน 

สังคม และ 

สิทธิมนุษยชน

โอกาส

การสร้างความร่วมมือกับชุมชนในประเด็น
การพัฒนากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ซึ่งสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
ลดความเสี่ยงด้านความขัดแย้ง ข้อร้อง
เรียนหรือกรณีพิพาทกับชุมชน และสร้าง
ชื่อเสียงในระยะยาวต่อบริษัทฯ

ผลกระทบเชิงบวก

ชุมชนมีความรู ้ความเข้าใจ และได้รับ 
การพฒนาส่งเสริมอาชีพ การเพิ่ม
รายได้ผ่านโอกาสและกจิกรรมที่
บริษัทฯ มีสว่นร่วมพฒนาชุมชน 
และสังคมเพื่อคุณภาพชีวตที่ดีขึ้น 
ไม่เกดิความขัดแย้งหรือข้อพิพาท 
รวมถงไม่เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ทำ�ให้ได้รับความเชื่อมั่นจาก 
ผู้มีส่วนได้เสีย

•ชุุมชน

•	ลููกค้้า

•	นักลงทุุน/ 
	ผู้ ้�ถือหุ้้�น

•	หน่่วยงาน 
	 ภาครััฐ

•	การมีีส่วนร่่วม 
	พั ัฒนาชุุมชน 
	 และสัังคม

ความเสี่ยง

การร้องเรียนจากชุมชนที่ได้รับผลกระทบ
จากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทำ�ให้
บริษัทฯ สูญเสียชื่อเสียงเกิดความขัดแย้ง
และข้อพิพาท ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การฟ้องร้อง
ดำ�เนินคดี ได้รับโทษปรับ หรือสูญเสีย 
ค่าใช้จ่าย รวมถึงธุรกิจหยุดชะงักได้

ผลกระทบเชิงลบ

ชุมชนขาดการพัฒนา หรืออาจถูก
ละเมิดดานสิทธิมนุษยชน ส่งผลต่อ
ความเป็นอยู่ของการดำ�รงชีวิต  
และไม่ได้รับความร่วมมือในการทำ�
กจิกรรมต่างๆ รวมถึงลูกค้าและ 
นักลงทุนสูญเสียความเชื่อมั่น 
ในการลงทุน

GRI 3, 3-3, GRI 41, 413-1, 413-2 

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567040 041



ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

ความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย 

และสภาพ

แวดล้อม 

การทำ�งาน

โอกาส

การมีีระบบการจััดการด้้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััยที่่�ดีี สามารถป้องกัันและ 
ลดการเกิิดอุบััติิเหตุุ การเจ็็บป่่วยถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน หรืือเสีียชีีวิิตในการทำำ�งาน  
ทำำ�ให้้สามารถสร้้างโอกาสในการทำำ�งาน 
และดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง 
ลดค่าใช้้จ่่ายและความเส่ี่�ยงจากการ 
หยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงาน

ผลกระทบเชิิงบวก

การฝึึกอบรมด้้านสุุขภาพและ 
ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรับ
ผู้้�รับเหมา และพนักงาน สามารถ 
ลดความเสี่่�ยงของการเกิิดอุบััติิเหตุ
ในการทำำ�งาน และเสริมิสร้้างสภาพ
แวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี นำำ�มาซึ่่�ง
คุุณภาพชีีวิิตที่�ดีี

•	พนัักงาน

•	คู่่�ค้้า

•	ลููกค้้า

•	การจััดการ 
	 ด้้านความ 
	 ปลอดภัย  
	 อาชีีวอนามััย  
	 และสภาพ 
	 แวดล้อมใน 
	 การทำำ�งาน 

ความเสี่ยง

การเกิดอุบัติเหตในการทำ�งาน อาจส่งผล
ให้ได้รับผลกระทบทางกฎหมายและอาจ
รวมไปถึงชื่อเสียงของบริษัทฯ อีกทั้งอาจ
ทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงัก สูญเสียรายได้  
และมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

ผลกระทบเชิงลบ

มาตรการป้องกันความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยในที่ทำ�งานที่ไม่
เพียงพอหรือไม่มีประสิทธิภาพ  
อาจทำ�ให้เกิดความทุพพลภาพ 
ต่อพนักงานและผู้รับเหมา หรือ 
การเสียชีวิตได้้

GRI 403 

ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

การปรับตัวทาง

ธุรกิจ

โอกาส

การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในตลาดที่มีการแข่งขันทาง
ธุรกิจด้านนวัตกรรมสูง ทำ�ให้สร้างโอกาส 
และมีความสามารถได้เปรียบในการแข่งขัน 
โดยการนำ�เสนอผลติภัณฑ์และบริการ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งดึงดูด
นักลงทุนที่ใส่ใจความยั่งยืน และสร้าง
ความน่าเชื่อถือให้แก่สถาบันการเงิน  
นำ�มาซึ่งการเข้าถึงแหล่งเงินทุนใหม่ๆ 
และเป็นการใช้เงินลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ผลกระทบเชิงบวก

การปรับตัวทางธุรกิจทำ�ให้บริษัทฯ
รักษาและส่งเสริมความสามารถ 
ในการแข่งขัน ทำ�ให้มีการเติบโต
ของธุรกิจตามแผนงาน ซึ่งอาจ
ทำ�ให้นักลงทุนได้รับผลตอบแทนที่
สูงขึ้น และสามารถสร้างโอกาสให้ 
คู่ค้าพัฒนาและเติบโตทางธุรกิจ
ควบคู่ไปด้วยกัน นอกจากนี้บริษัทฯ
ยังช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลทางอ้อม 
ต่อสภาพแวดล้อมในสังคมได้

•	คู่่�ค้า

•	นักลงทุุน/ 
	ผู้ ้�ถือหุ้้�น

•	ลููกค้้า

•	สถานบััน 
	 การเงิิน

•	การยกระดัับ 
	 ธุรุกิิจพลังงาน 
	หมุ ุนเวีียน  
	 และการ 
	 สร้้างโอกาส 
	 ในการขยาย 
	ต ลาด

ความเสี่ยง

การไม่สามารถปรับตัวทางธุรกจิให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง อาจทำ�ให้บริษัทฯ 
เสียเปรียบในการแข่งขัน ความสามารถ 
ในการทำ�กำ�ไร และสว่นแบ่งทางการตลาด
ลดลง จากการไม่สามารถให้บริการที่ 
ตอบสนองต่อความต้องการใหม่ๆ  
อันเป็นผลเนื่องมาจากเทคโนโลยีที่ 
ก้าวกระโดด และกฎหมายหรือข้อบังคับ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป

ผลกระทบเชิงลบ

การไม่สามารถปรับตัวทางธุรกจิหรอ
ไม่สามารถตอบสนองต่อความคาดหวง 
ของลูกค้าที่เปลี่ยนไป ทำ�ให้ความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 
ลดลง อาจทำ�ให้สูญเสียลูกค้าหรือ
ส่วนแบ่งของตลาด และไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของ 
นักลงทุนและผู้ถือหุ้น อาจส่งผลให้
นักลงทุนและผู้ถือหุ้นได้รับผล
ตอบแทนที่ต่ำ�ลง

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567042 043



ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

การบริหาร

จัดการ 

ความเสี่ยง 

และความ 

ต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ

โอกาส

การจดการความเสี่ยงและความต่อเนื่อง
ทางธุรกจิที่มีประสิทธิภาพ นำ�มาซึ่งการ 
เตรียมความพรอมรบมือกับความท้าทาย 
ในการดำ�เนินธุรกจิทั้งด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกจิและการกำ�กับดูแล  
ลดการหยุดชะงักทางธุรกจิ และอาจเพิ่ม
โอกาสทำ�กำ�ไรในระยะยาว อีกทั้งทำ�ให้
นักลงทุนและผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นใน
การเติบโตของบริษัทฯ

ผลกระทบเชิงบวก

การบริหารจดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ในการสูญเสียทางการเงินจากการ
ลงทุนของนักลงทุนและผู้ถือหุ้น  
ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วแม้ในช่วง
วิกฤต และสร้างความมั่นคงในการ
ทำ�งานให้กับพนักงานต่อไป รวมถึง
คู่ค้าสามารถวางแผนล่วงหน้าได้ 

•	นัักลงทุุน/ 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น

•	ลููกค้้า

•	พนัักงาน

•	คู่่�ค้้า

•	หน่่วยงาน 
	 ภาครััฐ

•	การบริิหาร  
	 จััดการ 
	 ความเสี่่�ยง 
	 และความ 
	 ต่่อเนื่่�อง 
	 ทางธุุรกิิจ

ความเสี่ยง

การขาดการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การไม่มีแผนการดำ�เนินงานความต่อเนื่อง
ของธุรกิจ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ขาดความ 
น่าเชื่อถือจากการหยุดชะงักของธุรกิจ  
ส่งผลต่อการเติบโตและกำ�ไรในระยะยาว 
รวมถงมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ ได้้

ผลกระทบเชิงลบ

การไม่มีแผนรับมือกับความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น อาจส่งผลให้ธุรกิจ
หยดชะงัก ซึ่งกระทบต่อนักลงทุน
และผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนการ
ลงทุนลดลง

ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

บรรษัทภิบาล 

จริยธรรม และ 

จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ 

ที่ยั่งยืน

โอกาส

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบตั ิ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ  
และมาตรฐานอุตสาหกรรม สามารถ 
สร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ  
โดยการได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มี 
ส่วนได้เสีย และเป็นการลดความเสี่ยง 
ด้านภาพลักษณ์ รวมถงเป็นการยกระดับ 
ชื่อเสียงขององค์กร

ผลกระทบเชิงบวก

การบริหารจัดการที่โปร่งใส  
มีความรับผดิชอบ และมุ่งมั่นใน
การรักษามาตรฐานทางจริยธรรม
ทำ�ให้การตัดสินใจในองค์กร 
ไม่เพียงแต่พิจารณาผลประโยชน์
ทางการเงิน แต่คำ�นึงถึงผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย  
ซึ่งทำ�ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้รับการรักษาความเป็นธรรม 
และส่งเสริมการเติบโตที่ยงยืน 
และสอดคล้องกับกฎระเบียบและ
ข้อบังคับ

•	พนัักงาน

•	คู่่�ค้า

•	นักลงทุุน/ 
	ผู้ ้�ถือหุ้้�น

•	ลููกค้้า

•	ชุุมชน

•	หน่่วยงาน 
	 ภาครััฐ

•	พัันธมิิตร 
	 ทางธุรุกิิจ

•	สถาบััน 
	 การเงิิน

•	สื่่�อมวลชน

•	การกำำ�กัับดููแล 
	กิ ิจการที่่�ดีี

•	จรรยาบรรณ 
	 ทางธุรุกิิจ

ความเสี่ยง

การร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ นำ�มาซึ่งการสูญเสียความเช่ือม่ัน
ในการดำ�เนินธุรกิจ และค่าใช้จ่ายทาง
กฎหมาย การสูญเสียคู่ค้า พันธมิตรทาง
ธุรกิจ นักลงทุนและผู้ถือหุ้น รวมถึง
สถาบันการเงินที่น่าเชื่อถือ พร้อมทั้ง 
อาจได้รับผลกระทบต่อชื่อเสียงองค์กร 
เป็นวงกว้างในระยะยาว

ผลกระทบเชิงลบ

ผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รับผลกระทบ
จากการกำ�กับดูแลที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
เช่น การที่คู่ค่าหรือพันธมิตรทาง
ธุรกิจเสียชื่อเสียงในการมีส่วนร่วม
กับบริษัทฯ หรอการที่นักลงทุนได้รับ 
ผลตอบแทนที่ลดลงจากการที่
โครงการ อาจก่อให้เกิดความล่าช้า
ของการพัฒนาอันเป็นผลมาจาก
การถูกดำ�เนินคดีหรือมีปัญหาทาง
กฎหมาย  

GRI 2, GRI 205, GRI 206

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก
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ผลกระทบจากประเด็็นด้า้นความย่ั่�งยืนือื่่�นๆ ต่่อบริษิัทัฯ และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี

ประเด็นสำ�คัญ
อ่ืนๆ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน

การจัดการ

ทรัพยากรน้ำ�

โอกาส

การบริหารจัดการน้ำ�ที่ดี สามารถลดการ
ใช้น้ำ�เกินความจำ�เป็น ลดการพึ่งพาน้ำ�
จากแหล่งภายนอก และลดความเสี่ยง
จากการขาดแคลนน้ำ� ทำ�ให้สามารถลด
ต้นทุนการดำ�เนินงานได้ รวมถึงสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีใน
ด้านความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมใน
การดึงดูดนักลงทุนและลูกค้า ส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและ
เพิ่มโอกาสในการลงทุนโครงการพลังงาน
สะอาดใหม่ๆ นอกจากนี้บริษัทฯ มีโอกาส
ได้รับการรับรองจากหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง
ในด้านมาตรฐานสิ่งแวดล้อม เช่น ISO 
14001

ผลกระทบเชิงบวก

ชุมชนและระบบนิเวศรอบพื้นที่
ปฏิบัติการของบริษัทฯ มีทรัพยากร
น้ำ�เหลือใช้ ไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินกจิกรรมหรือการดำ�รงชีวิต
ประจำ�วัน พร้อมทั้งส่งเสริมการ
สร้างงานและเศรษฐกิจในระดับ 
ท้องถ่ินหรือระดับประเทศ

•	ชุมชน

•	หนว่ยงาน
ภาครัฐ

•	นักลงทุน/
ผู้ถือหุ้น

•	ลูกค้า

•	สถาบัน
การเงิน

•	การบริหาร
	จ ดการ 

ทรัพยากรน้ำ�

ความเสี่ยง

การบริหารจัดการน้ำ�ที่ไม่มีประสิทธิภาพ
อาจทำ�ให้บริษัทฯ มีตนทุนในการดำ�เนินงาน
ผลติไฟฟ้าสูงขึ้น มีค่าใช้จ่ายจากการ 
ร้องเรียนของชุมชน หรือค่าปรับทาง
กฎหมาย และสูญเสียภาพลักษณ์องค์กร

ผลกระทบเชิงลบ

ชุมชนขาดแคลนน้ำ�ในพื้นที่  
ส่งผลต่อการดำ�เนินชีวิตประจำ�วัน 
การประกอบธุรกจิ หรือกิจกรรม
ของชุมชนหยุดชะงัก

GRI 303

ประเด็นสำ�คัญ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน 

นวัตกรรม 

และการ

เปลี่ยนแปลง

ธุรกิจดิจิทัล

โอกาส

การส่งเสริมการวจัยและพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วเข้าสู่ยุคธุรกิจดิจิทัล ซึ่งเพิ่มโอกาส
และศักยภาพในการแข่งขัน ลดต้นทุนและ
ควบคุมการปล่อยมลพิษให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของ
องค์กร

ผลกระทบเชิงบวก

ผลิตภัณฑ์และบริการมีความ 
ได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในเชิง
คุณภาพและราคา ส่งผลให้ชุมชน
และสังคมเข้าถึงบริการได้มากขึ้น 
สร้างผลตอบแทนให้นักลงทุน 
พรอมกับการพัฒนาและเติบโต 
ทางธุรกิจควบคู่ไปกับพันธมิตร 
ที่มีความเป็นผู้นำ�ในด้านนวัตกรรม

•	ลููกค้้า

•	ชุุมชน

•	นัักลงทุุน/
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น

•	พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

•	สถาบััน
การเงิิน

•	การยกระดัับ
ธุุรกิิจ

	พลั งงาน 
	หมุ นเวีียน 

และการ 
สร้้างโอกาส 
ในการขยาย 

	ต ลาด

ความเสี่ยง

การไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
นวัตกรรมได้ทัน ส่งผลต่อการสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
ส่วนแบ่งทางการตลาด และโอกาส 
ทางธุรกิจที่ลดลง

ผลกระทบเชิงลบ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่สอดคล้อง
ต่อความตองการของลูกค้า อาจส่ง
ผลต่อรายได้ที่ลดลง หรือไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย และส่งผลต่อผล
ตอบแทนของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้
การไม่ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
อาจทำ�ให้ต้องพ่ึงพาการใช้ทรัพยากร
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชนภายนอก

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก
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ประเด็นสำ�คัญ
อ่ืนๆ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน

การจัดการ

คุณภาพอากาศ

และมลพิษ

โอกาส

การบริหารจัดการและควบคุมมลพิษ 
สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เพิ่มความ
สามารถในการแข่งขัน และมีโอกาสได้รับ
การรับรองด้านสิ่งแวดล้อม อีกทั้งสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและเพิ่มความไว้วางใจ
จากชุมชน รวมถงสร้างความร่วมมอที่ดี
กับภาครัฐในการมงเน้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ส่งผลให้ดึงดูดนักลงทุน ลูกค้า 
และการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่น่าเชื่อถือได้

ผลกระทบเชิงบวก

การจัดการมลพิษที่ดี ทำ�ให้สามารถ
ปกป้องสุขภาพของพนักงาน หรอ 
ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ และชุมชน 
รวมถึงระบบนิเวศรอบพ้ืนที่ปฏิบัติ
การของบริษัทฯ

•	ชมชน

•	หน่วยงาน 
	 ภาครัฐ

•	ลูกค้า

•	พนักงาน

•	คู่ค้า

•	นักลงทุน/ 
	 ผู้ถือหุ้น

•	สถาบัน 
	 การเงิน

•	การบริหาร 
	จ ัดการมลพิษ 
	 ทางอากาศ

ความเสี่ยง

การบริหารจดการมลพิษที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
อาจส่งผลให้บริษัทฯ เสียค่าใช้จ่ายจาก 
การร้องเรียนของชุมชน หรือค่าปรับทาง
กฎหมาย และสูญเสียภาพลักษณ์ต่อความ
น่าเชื่อถือขององค์กร รวมถงความเชื่อม่ัน
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกระทบเชิงลบ

มลพิษทางอากาศจากการรั่วไหล
ของสารพิษหรือสารเคมี ส่งผลต่อ
สุขภาพรางกาย และความเป็นอยู่
ของชุมชน

GRI 306

ประเด็นสำ�คัญ
อ่ืนๆ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน

การจัดการ 

ของเสยี

โอกาส

การบริหารจัดการของเสียที่มีมาตรฐาน 
ไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
แต่ยังสามารถลดต้นทุนการกำ�จัดของเสีย 
หรือลดความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง 
เสียค่าปรับจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย
ด้านส่ิงแวดล้อม หรอการได้รับการลดหยอน
ภาษีจากการเข้าร่วมโครงการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนของหนว่ยงานรัฐบาล ส่งเสริมเรื่อง 
3R เพื่อให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีในความรบผิดชอบต่อ
สังคม ทำ�ให้เกิดความเชื่อมั่นต่อลูกค้า  
นักลงทุน และสถาบันการเงิน

ผลกระทบเชิงบวก

ชุมชนและระบบนิเวศรอบพื้นที่ 
โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ สามารถดำ�รง
ชีวิตประจำ�วันได้อย่างเป็นปกติ

•	ชุมชน

•	หนว่ยงาน 
	 ภาครัฐ

•	ลูกค้า

•	นักลงทุน/ 
	 ผู้ถือหุ้น

•	สถาบัน 
	 การเงิน

•	การบริหาร 
	จ ดการ 
	 ของเสียและ 
	ม ลพิษ

ความเสี่ยง

การบริหารจัดการของเสียที่ไม่มีมาตรฐาน 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีตนทุนเพิ่มขึ้นในการ
กำ�จดของเสียจากการขนส่งไปยังสถานที่
ฝังกลบ การเสียค่าใช้จ่ายจากการรองเรียน
ของชุมชน หรือค่าปรับทางกฎหมาย และ
ภาพลักษณ์ชื่อเสียงขององค์กร

ผลกระทบเชิงลบ

ชุมชนและระบบนิเวศรอบพื้นที่ 
โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ อาจได้รับ 
ผลกระทบจากการปล่อยมลพิษที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และความ
เป็นอยู่ จากการปนเปื้อนสารเคมี
อันตราย หรือการเกิดไฟไหม้จาก
ของเสีย

GRI 306

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567048 049



ประเด็นสำ�คัญ
อ่ืนๆ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน

การรักษาความ

มั่นคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์

โอกาส

การกำ�กับดูแลและบริหารจดการเทคโนโลยี 
สารสนเทศที่ดีไม่เพียงแต่สามารถป้องกัน
ข้อมูลและทรัพยสินของบริษัทฯ จากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ แต่ยังสร้างความเชื่อมั่นจาก 
ผู้มีสว่นได้เสีย และเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ผลกระทบเชิงบวก

ข้อมูลของลูกค้าหรือคู่ค้า ได้รับ 
การปกป้องอย่างรัดกมุ สร้างความ
น่าเชื่อถือและความเชื่อมั่นในบริการ
และการทำ�งานร่วมกัน

•	ลูกค้า

•	พนธมตร 
	 ทางธุรกิจ

•	คู่ค้า

•	พนักงาน

•	การกำ�กับดูแล 
	 กิจการที่ดี

ความเสี่ยง

การไม่บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อาจทำ�ให้สูญเสียข้อมูลที่สำ�คัญหรือข้อมูล
สว่นบุคคล และความเชื่อมั่นจากผู้มี 
สว่นได้เสีย พร้อมทั้งต้องเสียค่าชดใช้ที่
อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงาน และความ
สามารถในการชำ�ระหนี้ของบริษัทฯ

ผลกระทบเชิงลบ

ข้อมูลของลูกค้ารั่วไหล สร้างความ
เสียหายต่อความปลอดภัยทาง
ข้อมูลของลูกค้าหรือคู่ค้า ทำ�ให ้
สูญเสียความเชื่อมั่นในบริการและ
การทำ�งานร่วมกัน

ตััวอย่่างการบริิหารจััดการประเด็็นสำำ�คััญ 

ประเด็นสำ�คัญ ปัจจัยความเสี่ยงต่อบริษัทฯ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน 
ขององค์กร

การปรับตัวและบรรเทา

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ  

ปัจจัยความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์: 
ความพร้อมในการดำ�เนินการ 
ด้านสภาพภูมิอากาศต่อการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 
ให้เป็นศูนย์

•	ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าใน
อาคารสำ�นักงานหรอใช ้
เพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5  
จากในปีที่ผ่านมา

•	ลดสัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้า
ในโครงการผลิตไฟฟ้าต่อหนว่ย
ผลิตไฟฟ้าหรอใช้เพิ่มขึ้นไม่เกิน
ร้อยละ 5 จากในปีที่ผ่านมาหรอ
ปีฐาน (2562)

•	บรรลุการเป็นองค์กรที่มีความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 
2573 (ค.ศ. 2030)

•	บรรลุเป้าหมายการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050)

•	ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า 
ในอาคารสำ�นักงาน

•	ปริมาณการใช้พลงังานไฟฟา้ของ
โครงการผลติไฟฟ้า และปริมาณ
การผลิตไฟฟ้า

•	ค่าความเขม้ข้นของการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ขอบเขต 1 
และ 2 และปริมาณการผลิต
ไฟฟ้า

ประเด็นสำ�คัญ
อ่ืนๆ ผลกระทบต่อบริษัทฯ ผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขต 
ผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวทางการ 
บริหารจัดการ
ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืน

การบริหาร

จัดการห่วงโซ่

อุปทานอย่าง

ยั่งยืน

โอกาส

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดีส่งผล
ให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนในการจัดซอ
จัดจ้าง ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาคู่ค้า 
ที่มีแหล่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือ
ปัญหาด้านแรงงาน และสร้างโอกาส
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหมที่เพิ่ม
มูลค่าให้กับบริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตรทาง
ธุรกจิที่แข็งแกร่ง ทำ�ให้มีภาพลักษณ์ที่ดี 
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ดึงดูดลูกค้าและนักลงทุนที่มี
ผลต่อการขยายธุรกิจใหม

ผลกระทบเชิงบวก

คู่ค้าและพันธมตรทางธุรกิจได้รับ
ประโยชน์จากการร่วมมือกับบริษัทฯ 
ในแนวทางปฏิบัติอย่างยั่งยืน  
ซึ่งนำ�ไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของทรัพยากร ลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม และเพิ่มความยืดหยน
ต่อการปรับตัวด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอากาศ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านกฎระเบียบ โดยสามารถพัฒนา
และเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน

•	ลูกค้า

•	นักลงทุน/ 
	 ผู้ถือหุ้น

•	ชมชน

•	พนธมิตร 
	 ทางธุรกิจ

•	คู่ค้า

•	สถาบัน 
	 การเงิน

•	การบริหาร 
	จ ัดการห่วงโซ ่
	 อุปทานอย่าง 
	ย ั่งยืน

ความเสี่ยง

การบริหารห่วงโซ่อุปทานที่ไม่คำ�นึงถึง 
การจัดการอย่างยั่งยืน อาจทำ�ให้มี 
ความเสี่ยงในการปฎิบัติงานของคู่ค้า  
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ นำ�มาซึ่งคุณภาพการทำ�งาน 
ที่ลดลง ส่งผลต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ

ผลกระทบเชิงลบ

คู่ค้าและพันธมตรทางธุรกิจไม่ได้รับ
การปรับปรุง หรอพัฒนาผลติภัณฑ์
และบริการใหม ซึ่งอาจก่อให้เกิด
นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่ไม่คุ้มค่า 
นำ�มาซึ่งความขาดแคลนทรัพยากร 
ธรรมชาติ และการจดการทรัพยากร
บุคคลที่ไม่ได้มาตรฐาน

GRI 204, GRI 414, GRI 308

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567050 051



ประเด็นสำ�คัญ ปัจจัยความเสี่ยงต่อบริษัทฯ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน 
ขององค์กร

ความปลอดภยั  

อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดล้อม 

การทำ�งาน

ปัจจยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ: 
การดำ�เนินงานที่มีความเสี่ยงต่อ
ความปลอดภยัของพนักงาน คู่ค้า 
และผู้รับเหมา

•	อุบตัิเหตุขั้นเสียชีวตทั้งพนักงาน 
และผู้รับเหมา 0 กรณี 

•	อุบตัิเหตุขั้นหยดงานทั้งพนักงาน 
และผู้รับเหมา 0 กรณี 

•	อุบตัิเหตุขั้นเล็กน้อยทั้งพนักงาน 
และผู้รับเหมา 0 กรณี 

•	อตัราการบาดเจ็บถึงขั้นหยดงาน
ทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 0 
ชั่วโมงต่อล้านชั่วโมงการทำ�งาน

•	การร่วไหลของสารเคมีอันตราย 
0 กรณี 

•	จำ�นวนกรณีของอุบัติเหตุ 
ขั้นเสียชีวตทั้งพนักงาน  
และผู้รับเหมา

•	จำ�นวนกรณีของอุบัติเหตุ 
ขั้นหยุดงานทั้งพนักงาน  
และผู้รับเหมา

•	จำ�นวนกรณีของอุบัติเหตุ 
ขั้นเล็กน้อยทั้งพนักงาน  
และผู้รับเหมา

•	อตัราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ทั้งพนักงานและผู้รับเหมา

•	จำ�นวนกรณีการร่วไหลของ 
สารเคมีอันตราย 

การมีส่วนร่วมพัฒนา

ชุมชน สังคม  

และสิทธิมนุษยชน

ปัจจัยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและชื่อเสียงของ
องค์กร: การบริหารความคาดหวัง
จากกจิกรรมต่อชุมชนและสร้าง
เครือข่ายที่มั่นคง 

•	การจ้างงานชุมชนรอบข้างพื้นที่
ดำ�เนินการ 200 คน

•	จำ�นวนผู้ได้รับประโยชนจ์าก
โครงการเพ่ือชุมชน 1,000 คน

•	อตัราพนักงานที่มีส่วนร่วมใน
โครงการเพ่ือสังคมร้อยละ 90

•	จำ�นวนข้อร้องเรียน/กรณีพพาท
จากชุมชนในกจิกรรมทางธุรกจิ
ของกลุม่บริษัทฯ 0 กรณี

•	จำ�นวนการจ้างงานชุมชน 
รอบข้างพ้ืนที่ดำ�เนินการ

•	จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์จาก
โครงการเพ่ือชุมชน

•	จำ�นวนพนักงานที่มีสว่นร่วม 
ในโครงการเพ่ือสังคม และ
จำ�นวนพนักงานที่มีสิทธ์ิเข้าร่วม
โครงการทั้งหมด

•	จำ�นวนข้อร้องเรียนและกรณี
พิพาทจากชุมชนในกิจกรรม 
ทางธุรกจิของกลุม่บริษัทฯ

หมายเหตุุ :	ตัวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงคิิดเป็็นร้้อยละ 40-60 ของตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร (Corporate KPIs) และ ร้้อยละ 60-40  
	 เป็็นกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการโดยสายงาน (Functional KPIs)

แนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกด้้านของห่่วงโซ่่คุุณค่่า ในฐานะที่่�เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนหลัักในการสร้้างธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการดำำ�เนิินงานกิิจกรรมต่่างๆ ตลอดจนการสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การมีีส่่วนร่่วม ควบคู่่�ไปกัับ
การดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิดเห็น็ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในด้า้นความยั่่�งยืนืทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าข้อ้กังัวลและ
ประเด็็นที่่�สนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดได้้ถููกนำำ�มาพิิจารณา

บริษิัทัฯ ยึดึแนวปฏิบัิัติติามมาตรฐานการสร้า้งความผููกพัันกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตาม AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
โดยได้้ระบุุผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งหมด 9 กลุ่่�ม ได้้แก่่ นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน หน่่วยงานราชการ คู่่�ค้า พัันธมิิตรทางธุรุกิิจ 
ชุุมชน สถาบัันการเงิิน และสื่่�อมวลชน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ 
และคาดหวััง การดำำ�เนิินกิิจการ การสร้้างคุุณค่่า ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม 

และการสื่่�อสาร

นัักลงทุุน 

และผู้้�ถืือหุ้้�น

•	จริยิธรรมทางธุุรกิจและ
ความโปร่่งใส 

•	การเติิบโตของธุุรกิจ เช่่น 
ทิิศทางความคืืบหน้าของ
โครงการ และผลการดํําเนิิน 
ธุุรกิิจ เช่่น ผลตอบแทน
ของผู้้�ถือหุ้้�น

•	การปฏิิบััติิตามกฎของ
ตลาดหลักทรััพย์ฯ และ
เกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููล

•	ความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 
ในการดํําเนิินธุรุกิิจ

•	นวััตกรรมด้้านพลังงาน

•	การพัฒนานวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีด้้านพลังงาน

•	การลงทุุนในธุุรกิิจ
พลัังงานสะอาดอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	ปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณ
ทางธุรุกิิจ กฎหมาย และ 
ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด

•	เปิิดเผยข้อมููลอย่่างถููกต้้อง
ด้ว้ยความโปร่่งใสภายใน
กำำ�หนดเวลา โดยเป็็น
ข้้อมููลที่่�เข้้าใจง่่ายและ 
เข้้าถึึงได้จ้ากเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ เช่่น Factsheet/
Company Profile และ
ผลการดำำ�เนิินงาน

•	ให้้ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์
ประสานกัับนัักลงทุุนและ 
ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงให้้ความ
ร่่วมมือในการตอบคำำ�ถาม
ด้ว้ยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ 
อยู่่�ภายในกำำ�หนดเวลา

•	เปิิดรับความคิดเห็็น 
และคำำ�ถามที่่�ได้รั้ับจาก 
นัักลงทุุนไปสู่่�ผู้้�บริหิาร

•	จ่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามผลการดำำ�เนิินงาน 
และนโยบายของบริิษััทฯ 

•	แสวงหาโอกาสการลงทุุน
ในธุรุกิิจพลังงานสะอาด 
ท่ี่�เหมาะสม

•	ร่วมลงทุุนกัับพัันธมิตรทาง 
ธุรุกิิจพลัังงานสะอาด

•	มีีหลักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

•	เปิิดเผยข้อมููลที่่�มีีความ
โปร่่งใสและถููกต้้องสู่่� 
ตลาดหลักทรััพย์ฯ

•	รักษาความเชื่่�อมั่่�นและ
ความไว้้วางใจกับนัักลงทุุน 
ในระยะยาว

•	สนัับสนุุนการลงทุุนด้้าน 
Green Investment  
หรืือการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Finance) 

•	ดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
และนัักลงทุุนที่่�สนัับสนุุน
พลังงานสะอาด

•	การประชุุมระหว่่างบริิษััทฯ 
และนัักลงทุุน/ผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น 
Analyst Meeting รายไตรมาส 
การจััด Roadshow เย่ี่�ยมชม 
บริิษััทฯ การประชุุมทาง
โทรศััพท์์ การประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี การจััด SET 
Opportunity Day การ
อภิิปรายและวิิเคราะห์์ของ 
ฝ่่ายจััดการ (MD&A) เป็็นต้้น

•	การหารืือ วิิเคราะห์์ และ 
ตอบข้้อซัักถามผ่านช่่องทาง/ 
กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
นัักลงทุุน เช่่น การประชุุม 
ทางไกล E-mail เว็็บไซต์ 
และ Facebook เป็็นต้้น

•	การเปิิดเผยข้อมููลให้้กัับ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (SET)

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ 

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียน 

	 (https://www.bcpggroup.com/ 
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)
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ลููกค้้า

•	จริยิธรรมทางธุุรกิิจและ 
การปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด

•	การดำำ�เนิินธุรุกิิจ

•	ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์์

•	โอกาสจากการเปล่ี่�ยนแปลง 
ทางสภาพภููมิิอากาศและ
ความกังวลด้้านสิ่่�งแวดล้อม

•	นวััตกรรมด้้านพลัังงาน

•	ความพร้อมของข้้อมููล 
และการตอบสนองต่่อ 
ข้้อซัักถามของลููกค้้า รวมถึึง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

•	ปฏิบิััติิตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้อง

•	เปิิดเผยข้อมููลอย่่างถููกต้้อง 
ด้ว้ยความโปร่่งใสภายใน
กำำ�หนดเวลา

•	ปรัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
โดยมีีผู้้�ดููแลและควบคุุม
ข้้อมููล พร้อมปฏิบิััติิตาม
ระบบมาตรฐาน ISO 
27001 (Information 
Security Management 
System)

•	บริิหารจัดัการด้้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์์ และ
เน้้นป้้องกัันข้้อมููลให้้กัับ
พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
เช่่น การฝึึกอบรมพนักงาน 
ใช้้ซอฟต์์แวร์และระบบ 
เป็็นต้้น

•	ตรวจสอบการใช้้พลังงาน
ไฟฟ้้าภายในองค์์กรเพื่่�อ
รัักษาสมดุลด้้านการจััดการ 
พลังงานโดยรวม

•	บริิหารจัดัการพลังงาน
เพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	ดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน 
ISO 45001

•	ให้้ความร่วมมืือตอบ 
ข้้อซัักถาม และนำำ�ส่งข้้อมููล 
ได้้อย่่างถููกต้้องภายใน
เวลาที่่�กำำ�หนด

•	จ่ายไฟฟ้้าให้้เต็็มประสิิทธิิภาพ 
ตามสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

•	ส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์และ
บริิการที่่�มีีคุุณภาพ โดย
ได้รั้ับการแก้้ไขปััญหา
อย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเกิิดเหตุ
ฉุุกเฉิิน

•	สร้้างความพึงพอใจของ
ลููกค้้าและความไว้้วางใจ 
ที่่�มีีต่่อองค์์กร

•	มีีความมั่่�นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์์ในการทำำ�งาน

•	การตรวจสอบทรััพย์์สิินของ
ลููกค้้าทุุกปีี

•	การสำำ�รวจความพึงพอใจของ
ลููกค้้าทุุกปีี

•	การจััดทำำ�ข้อตกลงระหว่่าง
กัันเป็็นลายลักษณ์อัักษร

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (https://www.bcpggroup.com/ 
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)
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พนัักงาน

•	การเติิบโตทางธุุรกิจ 
ด้้วยความรับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

•	สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน 
รวมถึึงการมีีสุขอนามััย
และความปลอดภัย

•	สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานที่่�ปลอดภัย และ
ความสมดุลในการทำำ�งาน

•	การพััฒนาทัักษะ

•	เส้้นทางความก้าวหน้้า 
ในสายอาชีีพ และความ
มั่่�นคง

•	ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
และผลประโยชน์์ท่ี่� 
เป็็นธรรม

•	สื่่�อสารกับพนักงานเก่ี่�ยวกับ 
ความสำำ�เร็็จของธุุรกิจใน 
ปััจจุุบััน

•	สร้้างความตระหนัักรู้้� 
ในการช่ว่ยแก้้ไขปััญหา
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอากาศของโลกโดยใช้้
ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดด้ว้ยหลัก 3Rs ผ่่าน
โครงการนักคิิดเศรษฐกิิจ
หมุนเวีียน (Circular 
Economy) 

•	ดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน
แรงงานไทย (Thai Labor 
Standard) และปฏิบิััติิต่่อ
พนักงานอย่่างเหมาะสม 
ในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและ 
แรงงาน เช่่น การตั้้�งสหภาพ 
แรงงานเพื่่�อคุ้้�มครอง 
ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

•	จััดให้้มีีคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
ในการจัดัการจุดเส่ี่�ยงเพื่่�อ
ป้้องกัันและลดผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมในองค์์กร 
ผ่่านกิิจกรรมการมีีส่วนร่่วม 
ของพนัักงาน เช่่น The 
Magical Waste และ 5ส

•	จััดทำำ�แผนการพััฒนา 
รายบุคคล (Individual 
Development Plan)  
เพื่่�อรัักษาพนักงานให้้มีี
ทัักษะที่่�หลากหลาย

•	ให้้ค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมและ
เหมาะสมเทีียบเท่่ากัับ
บริิษััทในอุุตสาหกรรม

•	มีีความสัมพัันธ์์ระยะยาว
กัับพนักงานและงานที่่�
มั่่�นคง

•	มีีสภาพแวดล้้อมที่�
ปลอดภัยในการทำำ�งาน 
และไม่่เกิิดอุบััติิเหตุุ/ 
บาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

•	สร้้างการตระหนักรู้้�ใน
เรื่่�องการจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมและความ
ยั่่�งยืืน

•	สร้้างความมั่่�นคงและ
ความก้้าวหน้าในอาชีีพ

•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นและ
ความพึึงพอใจของพนัักงาน
ต่่อองค์์กรทุุกปีี

•	การสื่่�อสารข่าวสารและ
กิิจกรรมระหว่างพนัักงาน 
ผ่่าน E-mail, Intranet และ 
Mobile Application

•	การพบปะฝ่่ายบริิหาร

•	การประชุุม Talk กะเธอ  
ทุุกไตรมาส

•	การตั้้�งและประชุุม 
คณะกรรมการสวััสดิิการ

•	การจัดัเรีียนรู้้�และแบ่่งปััน
ความรู้้� (Knowledge 
Management Sharing) 
ด้้านธุุรกิจทุุกเดืือน

•	การจัดัฝึึกอบรมของพนัักงาน
ภายในองค์์กร

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน 

	 (https://www.bcpggroup.com/ 
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก
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หน่่วยงาน

ราชการ

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

•	จริยิธรรมทางธุุรกิิจและ
ความโปร่่งใส

•	การสนัับสนุุนเรื่่�อง 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	การสนัับสนุุนด้้านพลังงาน 
ของภาครััฐ และการให้้
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

•	ปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ กฎหมาย และ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง

•	ตอบสนองและให้้ข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้องภายในเวลาที่่�
กำำ�หนด

•	ดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้วยความ
ระมััดระวัังและคำำ�นึงถึึง
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมและ
สัังคม เช่่น รัักษามาตรการ 
จััดการสิ่่�งแวดล้อมให้้ 
เป็็นไปตามมาตรฐาน  
ISO 14001 

•	ให้้ความร่วมมือและ 
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของหน่วยงานรััฐ เพื่่�อ 
แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และ
ปรัับปรุุงในเชิิงนโยบาย
พลัังงาน

•	มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
•	รัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์

กัับหน่วยงานภาครััฐ  
เพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นในระบบ
พลัังงาน

•	ลดความขััดแย้้งกัับ 
หน่วยงานราชการใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	มีีส่วนร่่วมในการตรวจสอบ 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านพลัังงานแห่่งชาติิ

•	มีีส่่วนร่่วมในแผน หรือ 
เป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ของประเทศ (Nationally 
Determined Contributions: 
NDCs)

•	การประชุุมและการเย่ี่�ยมชม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในโอกาสต่่างๆ

•	การมีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุน
โครงการต่่างๆ ของหน่วยงาน 
ราชการ

•	การเข้้าร่่วมอบรมและเสริิม
สร้้างความรู้�ให้้กัับเจ้้าหน้าที่่� 
เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้าใจและการมีี
ส่่วนร่่วมในด้้านพลัังงาน

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (https://www.bcpggroup.com/ 
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)

คู่่�ค้า

•	จริยิธรรมทางธุุรกิิจและ
ความโปร่่งใส

•	การเติิบโตของธุรุกิิจ
•	สิทธิิมนุุษยชนและ

แรงงาน
•	ความตระหนัักรู้้�ด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

•	กำำ�หนดจรรยาบรรณทาง
ธุรุกิิจสำำ�หรับคู่่�ค้้าและ
สื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้า ร่่วมกัับ
การตรวจประเมิินประเด็็น
ด้้าน ESG

•	มีีขั้้�นตอนกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้าง และการ 
คััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความ
โปร่่งใส สามารถตรวจ
สอบได้้ รวมถึึงมีีการ 
ส่่งเสริมิสิิทธิิมนุุษยชน
และแรงงานในการอบรม
ด้้านความปลอดภัย

•	จััดทำำ�ทะเบีียนคู่่�ค้าใน 
Approve Vendor List 
(AVL) เพื่่�อประเมิินความ
เสี่่�ยงและสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับคู่่�ค้้า 
รายสำำ�คัญ

•	กำำ�หนดระยะเวลาชำำ�ระเงิิน
ให้้กัับคู่่�ค้าอย่่างเหมาะสม 
เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่่องทาง 
การเงิินในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี 
และความไว้้วางใจกับคู่่�ค้า 
ในระยะยาว

•	ส่่งเสริมิความร่่วมมืือ 
ในการพัฒนาธุุรกิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า

•	แบ่่งปัันความรู้้�ในประเด็็น
ด้้าน ESG

•	รัักษาสภาพคล่่องทาง 
การเงิินให้้คู่่�ค้าสามารถ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจต่่อไปได้้

•	การพบปะคู่่�ค้าในการจััดประชุุม
•	การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า
•	การฝึึกอบรมคู่่�ค้า
•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1

One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (https://www.bcpggroup.com/ 
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ 
และคาดหวััง การดำำ�เนิินกิิจการ การสร้้างคุุณค่่า ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม 

และการสื่่�อสาร

พัันธมิิตร 

ทางธุุรกิิจ

•	จริยิธรรมทางธุุรกิจและ
ความโปร่่งใส

•	การเติิบโตของธุุรกิจ 
- ทิิศทางด้้านพลัังงาน
สะอาดและที่่�เกี่่�ยวข้อง

•	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน รวมถึึงการจัดัการ
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ
ความปลอดภัย

•	ปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณ
ทางธุรุกิิจ กฎหมาย และ
ข้้อตกลงท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

•	สนัับสนุุนนโยบายและแนว
ปฏิบิััติิด้้านพลัังงานจาก
ภาครััฐ

•	ร่วมมืือกัับพัันธมิิตรทาง
ธุรุกิิจในการส่่งเสริิม
พััฒนาธุรุกิิจพลังงาน
สะอาด โดยเฉพาะธุุรกิิจ
พลังานหมุนเวีียน และ
เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้อง

•	แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ด้้าน
เทคโนโลยีีพลังงานสะอาด

•	มีีหลักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

•	รักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์
กัับพัันธมิตรทางธุุรกิจ เพื่่�อ 
ความไว้้วางใจในระยะยาว

•	ส่งเสริิมความร่วมมือในการ 
เปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน
ของประเทศ ผ่่านการเข้้าถึึง 
พลังงานสะอาดในระดัับ
ภููมิภาค

•	สนัับสนุุนความต้้องการ
พลังงานสะอาด และ 
การพััฒนาเทคโนโลยีี 
ในอนาคต

•	การประชุุมร่่วมกัับพัันธมิิตร

•	การอบรมเกี่่�ยวกับเทคโนโลยีี
พลัังงานสะอาด

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ 

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (https://www.bcpggroup.com/
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)

ชุุมชน

•	ผลกระทบทางธุุรกิจต่่อ
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม

•	ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ 
ในการจ้างงานคนในท้้องถิ่่�น

•	การมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชน 
และการสนัับสนุุนกิิจกรรม
ของชุุมชน

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	ปฏิบิััติิตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	สร้้างโอกาสการจ้้างงาน
คนในท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่�รอบ 
โรงไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	สร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับ
ชุุมชนในพื้้�นท่ี่� และสนัับสนุุน 
กิิจกรรมของชุุมชนทุุก 
รููปแบบตามความเหมาะสม 
เช่่น กิิจกรรมการเรีียนรู้้�
ด้้านพลัังงานสะอาดเพื่่�อ
สิ่่�งแวดล้อมแก่่เยาวชน 
และการบริิจาคเพื่่�อ 
ช่ว่ยเหลือผู้้�ประสบอุุทกภััย

•	ติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลังงานแสงอาทิิตย์บน
หลังคาให้้กัับโรงพยาบาล
ในพื้้�นที่่�ปฏิบิััติิการ จาก
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดคุณค่่า
และประโยชน์สููงสุุด

•	ลดผลกระทบจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	รักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์ ์
ที่่�ดีีและความไว้้วางใจใน
ระยะยาวกัับชุุมชนโดยรอบ

•	ลดอัตราการว่างงานของ
ประเทศ สร้้างอาชีีพ และ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของ
คนในพื้้�นที่่�บริิเวณรอบ 
โรงไฟฟ้้า

•	การพบปะกัับชุุมชนในท้้องถิ่่�น

•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ
ชุุมชน

•	กิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้อม

•	การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านเสีียง 
ตามสาย หอกระจายข่าว  
การติิดประกาศ และสื่่�อ
ออนไลน์์

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (https://www.bcpggroup.com/
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567056 057



ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ 
และคาดหวััง การดำำ�เนิินกิิจการ การสร้้างคุุณค่่า ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม 

และการสื่่�อสาร

สถาบัันการเงิิน

•	จริยิธรรมทางธุุรกิิจและ
ความโปร่่งใส

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
รวมถึึงการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย สำำ�หรับการทำำ�
สััญญาเงิินกู้้�

•	ความใส่่ใจต่่อสัังคมและ
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การบริิหารจัดัการ 
ความเสี่่�ยง

•	ความร่วมมืือในการพััฒนา 
ธุรุกิิจและเติิบโตร่วมกััน
ตามข้้อตกลง

•	ปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไขใน
สััญญาเงิินกู้้� และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งเสริมิความ
ร่่วมมือกัับสถาบัันการเงิิน
ในด้้านสิ่่�งแวดล้อมและ
การพัฒนาธุรุกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

•	รัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์
และความไว้้วางใจในระยะ
ยาวกัับสถาบัันการเงิิน

•	สนัับสนุุนโครงการลงทุุน
ทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Finance)

•	รัักษาความสมดุล ความ
ปลอดภัยทางการเงิิน และ
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน
ตลาดการเงิิน

•	การประชุุมกับสถาบัันการเงิิน 
และนัักวิิเคราะห์์การจััดทำำ�
สััญญาและเงื่่�อนไขทางการเงิิน

•	การลงนามสนัับสนุุนเงิินกู้้� 
เพื่่�อขยายธุรุกิิจพลังงาน
สะอาด

•	การทำำ�ประกัันภััย หรืือการ
จััดการความเส่ี่�ยงด้้านอััตรา
แลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย

•	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (https://www.bcpggroup.com/ 
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel)

สื่่�อมวลชน

•	การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
โปร่่งใส เช่่น ทิิศทางธุุรกิิจ 
ความคืบหน้า รวมถึึง 
ความใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม 
และสัังคมช่่องทางการ
สื่่�อสารที่�ชััดเจนได้้รัับข้้อมููล 
รวดเร็็ว และสามารถตอบรัับ 
ได้ท้ัันท่่วงทีี

•	เปิิดเผยข้อมููลอย่่างโปร่่งใส 
ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย

•	ให้้ข้้อมููลและข่่าวสารที่่�
ชััดเจนและตรงประเด็็น

•	ตอบข้้อซัักถามจาก
สื่่�อมวลชน และเผยแพร่
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญภายใน 
เวลาที่่�กำำ�หนด

•	รัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ 
ที่่�ดีีกับสื่่�อมวลชน

•	เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ตรงประเด็็น
อย่่างรวดเร็็ว

•	ส่งเสริิมความรู้�ความเข้้าใจ 
ในธุุรกิิจขององค์์กร

•	การแถลงข่่าว

•	การสััมภาษณ์์และพบปะ
สื่่�อมวลชน

•	การประชุุมและเยี่่�ยมชมกลุ่่�ม
บริิษััทฯ การประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�น

•	การรายงานแบบฟอร์์ม 56-1 
One Report และเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ

•	ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (https://www.bcpggroup.com/ 
th/corporate-governance/
whistleblowing-channel) 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร

นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น
•	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
•	ผู้ถือหุ้นรายย่อย

ชุมชน
•	บริเวณรอบ
	 โรงไฟฟา้

คู่ค้า
•	ผ�ูผลิตอุปกรณ�
•	ผู้รับเหมาก่อสร้าง

สื่อมวลชน
•	ผู้สื่อข่าว

พันธมิตรทางธุรกิจ
•	บริษัทเอกชน 
•	บริษัทร่วมทุน

พนักงาน
•	สํานักงานใหญ�
•	ประจําโครงการ

สถาบันการเงิน
•	ธนาคาร 
•	กองทุน

ลูกค้า
•	ผู้รับซื้อไฟฟ้า
•	การไฟฟ้า

หน่วยงานราชการ
•	หน่วยงาน 
	 กํากับดูแล/รัฐบาล

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของบีีซีีพีีจีี

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยอ้้อม

ภา
ยใ

นอ
งค์

กร
ภา

ยน
อก

อง
ค์์ก

ร

ภาพรวม
มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 

และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567058 059



•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี •	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

มิิติิด้้านการกำำ�กับดููแล
และเศรษฐกิิจ

02

•	 การบริิหารจััดการด้้านความเสี่่�ยง •	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่่างยั่่�งยืืน



การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษัทัฯ ได้้ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในฐานะรากฐานสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อสร้าง
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุณุค่่า โดยการสื่่�อสารถือืเป็็นหนึ่่�งในความท้้าทายหลักัของการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�ดีี บริิษัทัฯ สื่่�อสารด้้วยความโปร่งใส รอบคอบ และทัันเวลา หากมีีการเปลี่�ยนแปลงด้้านการกำำ�กับดููแลกิจิการ หรืือสถานการณ์
ที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความเส่ี่�ยงต่่อกระบวนการกำำ�กับัดููแลกิจิการแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย แม้้การสื่่�อสารอาจเป็็นอุปสรรค แต่่บริิษัทัฯ เห็น็โอกาส
ในการพัฒนาและยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการให้้มีีประสิทิธิิภาพด้้วยเทคโนโลยีี และการพัฒนาองค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้
สามารถถ่่ายทอดข้้อมููลได้้อย่่างตรงประเด็็น ชััดเจน และตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม 
ทำำ�ให้้เสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กรในระยะยาว

ความท้้าทายและโอกาส

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการสร้างความยั่่�งยืืน และความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับ
องค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามจริิยธรรม และการคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไม่เ่พีียงลดความเสี่่�ยงและป้อ้งกัันความผิิดพลาดทางธุุรกิจ แต่่สามารถเสริิมสร้้าง
ภาพลัักษณ์ที่่�ดีีขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นรากฐานความมั่่�นคงในการเติิบโตและขยายตััวของธุุรกิจในระยะยาว ด้้วยหลัักการความโปร่่งใส
ในการตััดสิินใจ ความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน และความยุุติิธรรมในการจััดการผลประโยชน์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
ที่่�สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นแนวทางที่่�นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ในระยะยาว

ผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

การทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
(ซึ่่�งรวมถึึงจรรยาบรรณและจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ) โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ

บริิษััท จำนวน 1 ครั้้�ง ต่่อปีี พร้้อมทั้้�ง 
มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานภายในองค์์กร 
รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง

การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััทร่่วมทุุน ประจำำ�ปี 2567

การบรรลุุผลการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับ
ประสิิทธิิภาพองค์์กรและจรรยาบรรณ
สำหรัับพนัักงานครอบคลุุมพนัักงาน 

ทุุกคน คิิดเป็็น ร้้อยละ 100

การรั่่�วไหลและการโจรกรรมข้้อมููล 

ทางไซเบอร์์ 0 กรณีีการทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตร 
ของคณะกรรมการชุดุย่่อยทุุกคณะ 

จำนวน 1 ครั้้�ง ต่่อปีี

ข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงานกรณีี 

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน 0 กรณีี

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น

•	 การสื่่�อสารนโยบายและรายงานความคืบืหน้้าเกี่่�ยวกับัผลการกำำ�กับัดููแลกิิจการอย่า่งชัดัเจน และโปร่ง่ใส
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านรายงานประจำำ�ปีี (One Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การจัดัให้้มีีช่องทางร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ตรวจพบการทุจุริิตและ/หรืือคอร์์รัปัชัน ผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัฯ

พนักงาน

•	 การทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี และสื่่�อสารให้้
พนัักงานทุกระดัับรัับทราบ

•	 การสื่่�อสารนโยบาย รวมถึึงจรรยาบรรณของผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 การรายงานความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างชััดเจนผ่่านช่่องทางท่ี่�เหมาะสม เช่่น 

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
•	 การส่งเสริิมการตระหนักัรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่�ดีีผ่านกิจกรรมอบรม การสื่่�อสาร

ภายใน การทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ KM Session และการจััดบรรยายในหััวข้้อหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการ เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญของหลัักการฯ 

ลูกค้า

•	 การสื่่�อสารนโยบายและรายงานความคืบืหน้้าเกี่่�ยวกัับผลการกำำ�กับัดูแูลกิจิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้าง
ความมั่่�นใจในความโปร่่งใส และการบริิหารจััดการที่่�ดีีให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้า

•	 การเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในบริิการของบริิษััทฯ ผ่่านการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และชััดเจน
ทั้้�งในรายงานประจำำ�ปีี (One Report) เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และช่่องทางการสื่่�อสารอื่่�นๆ

พันธมิตรทางธุรกิจ

•	 การสื่่�อสารนโยบาย และรายงานความคืบืหน้้าเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการแก่่พันัธมิตรทางธุรุกิจอย่า่ง
ชััดเจน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 การจััดให้้มีีกระบวนการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น กระบวนการจััดซื้้�อหรืือจััดหาท่ี่�มีีความโปร่่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้้ อ้้างอิิงจรรยาบรรณการจััดหาพััสดุของบริิษััทฯ

•	 การสนัับสนุนและส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้ ้าหรืือพัันธมิตรทางธุุรกิจเข้้าร่่วมลงนามในประกาศเจตนารมณ์์
เพื่่�อการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมาย

การทบทวนนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ 
(ซึ่่�งรวมถึึงจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ) 
โดยคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 

และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนักงานภายในองค์์กรรัับทราบ

การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยทุุกคณะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

การทบทวนและปรับปรุุงนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทร่่วมทุุนประจำปีี

การสื่่�อสารเกี่่�ยวกับัประสิทิธิิภาพ 
องค์์กรและจรรยาบรรณ 
สำหรัับพนัักงานทุุกคน

การรั่่�วไหลและการโจรกรรม 

ข้้อมููลทางไซเบอร์์ 0 กรณีี

ข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงานกรณีี 

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน 0 กรณีี

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลััก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)062 063

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ทั้้�งนี้้� สามารถอ่่านข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััทฯ ได้้ที่่� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี (Corporate Governance: CG) และมอบหมายให้้คณะกรรมการ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
การติิดสิินบน รวมถึึงจริิยธรรมทางธุุรกิิจและจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบของกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และประกาศใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ� การเสนอแนะแนวทาง และการส่งเสริิมคุุณค่่าขององค์์กร
ที่่�สอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อเสริิมสร้างวัฒันธรรมองค์์กรที่่�โปร่งใสและมีีมาตรฐานในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จาก
คณะกรรมการบริิษัทัด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักัการ Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) 
โดยปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและปรัับปรุงนโยบายฉบัับทบทวน ครั้้�งที่่� 9 

ทั้้�งนี้้� สามารถอ่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเก่ี่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริิษัทัฯ ได้้ที่่� นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี บนเว็บ็ไซต์
ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งและคััดเลืือกคณะกรรมการโดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายด้้านทักษะและประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
การดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯ เพื่่�อเสริิมสร้างศัักยภาพในการบริิหารและกำำ�กับัดูแูลกิจิการอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ โดยบริิษัทัฯ ได้้จััดทำำ� 
ตารางความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมือืในการประเมินิและกำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการให้้มีีความครบถ้้วน
และเหมาะสม ซึ่่�งพิิจารณาจากบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา เช่่น ธุรุกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน ธุุรกิจระหว่่าง
ประเทศ บััญชีีและการเงิิน การควบคุุมภายใน กฎหมาย การพััฒนาองค์์กร สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัย การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต รวมถึงึเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�ไม่ก่ีีดกันัในความหลากหลายทางด้า้นเพศ 
เชื้้�อชาติิ และสััญชาติิ ในการสรรหาคณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพ่ื่�อส่่งเสริิมโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับผู้้�มีีคุณสมบััติิ
ที่่�เหมาะสมทุกุคน สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัฯ ในการคัดัเลืือกบุคุลากรที่่�มีีความสามารถสูงและมีีมุมมองท่ี่�หลากหลาย 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถนำำ�ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นมาประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ ตลอดจน
ให้้คำำ�ปรึึกษาและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมในทุุกมิิติิ

โครงสร้้างคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ 
จำนวน 8 ท่่าน คิิดเป็็น 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

จำนวนกรรมการอิิสระมีีมากกว่่าหนึ่�งในสาม
ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเหมาะสม
กัับขนาดและประเภทของธุุรกิิจ ทำให้้กรรมการ
สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ 
ดัังนั้้�นสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ จึึงเกิินกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีสััดส่่วนเท่่ากัับ 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

ประธานกรรมการไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งเดีียวกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ และไม่่ได้้ดำรงตำแหน่งใด ๆ 
ในคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้การแบ่่งแยก
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปอย่่างชััดเจน

ประธานกรรมการไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เพื่่�อให้้มีีความอิิสระในการพิิจารณากลั่่�นกรอง
ระเบีียบวาระต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วย 12 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

67%

67%

กรรมการบริิหาร 
จำนวน 1 ท่่าน คิิดเป็็น 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

8%

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็น 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

25%

กรรมการผู้้�หญิิง 
จำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็น 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

25%

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่่งเฉลี่่�ย 

ของคณะกรรมการบริิษััท คิิดเป็็น 2.95 ปีี

คณะกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดองค์์ประกอบในการคััดเลืือกคณะกรรมการอิสระ โดยจำำ�นวนของคณะกรรมการอิิสระต้้องไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิสอดคล้้องตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ
ทางเพศหรืือความแตกต่่างอื่่�นใด นอกจากนี้้�กรรมการอิิสระต้้องมีีความรอบรู้้�และเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และต้้องมีีกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)064 065

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/bcpg-cg-policy-th.pdf


ตารางทัักษะการทำำ�งาน

ความรู้้�
ประสบการณ์์

พลัังงาน/ 
พลัังงาน
หมุุนเวีียน

การลงทุุน 
ต่่าง 

ประเทศ

บััญชีี 
และ 

การเงิิน

การ 
ควบคุุม 
ภายใน

การ 
พััฒนา 
องค์์กร

สังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม 
และความ 
ปลอดภัยั

บริิหาร 
ความเสี่่�ยง

และ 
ภาวะวิิกฤต

นวัตกรรม กฎหมาย

1.	น ายปฏิิภาณ สุุคนธมาน • • • • • • •

2.	น ายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ • • • • • •

3.	พ ลเอก คณิิต สาพิิทัักษ์์ • • •

4.	น ายธรรมยศ ศรีีช่่วย • • •

5.	พ ลเอก ศัักดา เนีียมคำำ� • • • •

6.	น างวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี • • • • • •

7.	พ ลตำำ�รวจเอก 
	วิ ิสนุุ ปราสาททองโอสถ

• • • • • •

8.	พ ลเอก องอาจ พงษ์์ศัักดิ์์� • • •

9.	พ ลตำำ�รวจโท ชััยวััฒน์์ โชติิิ�มา • • • • • • • •

10.	นางสาวภััทร์์ภูรีูี ชิินกุลุกิิจนิวิัฒัน์์ • • • •

11.	นางสาวสลัักจิิต พงษ์์ศิิริิจัันทร์์ • • • • •

12.	นายนิิวััติิ อดิิเรก • • • • • •
จำำ�นวนกรรมการ 8 7 9 4 11 6 11 2 3

การประเมิินการปฏิิบััติิการของคณะกรรมการบริิษััท 

บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะอนุกุรรมการอย่่างน้้อยปีละครั้้�ง เพื่่�อให้้การประเมินิผล
สอดคล้้องกัับหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี รวมถึงึใช้้เป็็นข้อมูลูในการปรับัปรุงุและพััฒนาการทำำ�งาน
ของคณะกรรมการให้้มีีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นในปีต่่อไป ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัได้้อนุมุัตัิแิบบฟอร์์มการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานสำำ�หรับั
คณะกรรมการและคณะอนุกุรรมการ ซ่ึ่�งครอบคลุุมประเด็น็ต่างๆ ที่่�สำำ�คัญในการปฏิบิัตัิงิาน เช่่น ความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทและหน้้าท่ี่� 
การเข้้าร่่วมประชุมุ การแสดงความคิิดเห็น็อย่่างอิิสระ และการกำำ�กับัดูแูลที่่�มีีประสิทิธิิภาพ ดัังนี้้�

แบบฟอร์์มการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล
สำำ�หรัับกรรมการ

•	 การประเมิินตนเอง : ครอบคลุุมหััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 
ความรับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� การฝึึกอบรมและพััฒนา
ตนเอง และการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การประเมิินข้้ามบุุคคล :  กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับ
การประเมินิจากกรรมการท่านอื่่�นอีีก 3 - 4 ท่่าน โดยไม่่เปิิดเผย
ชื่่�อผู้้�ประเมิิน และเน้้นในประเด็็นความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 
และความเป็น็อิิสระของบุุคคลนั้้�นๆ

แบบฟอร์์มการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษัทัโดยรวม

•	 การประเมิินในประเด็็นหลััก ได้้แก่่ การมีีนโยบายที่่�ชััดเจน
ของคณะกรรมการ องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของ
กรรมการ ความเหมาะสมของผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม 
การบริิหารจััดการประชุุม และการพััฒนาตนเองของ
คณะกรรมการ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการในปีี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�:

คณะอนุุกรรมการ :
กรรมการแต่่ละท่่าน
(การประเมิินตนเอง) :
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 97.16
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

97.16

กรรมการแต่่ละท่่าน
(การประเมิินข้้ามกลุ่่�ม) :
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 97.58
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

97.58

คณะกรรมการ :
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 97.06
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

97.06

99.50

98.33

98.33

94.44

91.11

85% ขึ้้�นไป

75% - 84%

65% - 74%

50% - 64%

น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 50%

ดีีเยี่่�ยม
ดีีมาก

ดีี

พอใช้้

		ต้  องปรับปรุุง

แบบฟอร์์มการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะ
อนุุกรรมการ (5 คณะ) ได้้แก่่

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร
•	 คณะกรรมการการลงทุุน

การประเมิินของคณะอนุกุรรมการแต่่ละชุดุมุ่่�งเน้้นกับัการปฏิิบัตัิิ
หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ความร่่วมมืือ
ระหว่่างสมาชิิกในคณะอนุุกรรมการ รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมใน
ท่ี่�ประชุุม ตลอดจนการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรผ่านการ
ปฏิบัิัติิงานที่่�มีีประสิทิธิิภาพและสอดคล้้องกัับหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิจิการที่่�ดีี

บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดระบบการให้้คะแนน เพื่่�อใช้้ในการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ
ในแต่่ละหัวัข้้ออย่่างชััดเจนและเป็็นระบบ โดยเกณฑ์์การให้้คะแนน
แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ มีีดังนี้้�:

คณะกรรมการตรวจสอบ : 
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 99.50 
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการการลงทุุน :
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 91.11
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร : 
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 94.44
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืน : ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 98.33 
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน : ได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 98.33 
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)066 067

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ผู้้�ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์ จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น)

1.	น ายปฏิิภาณ สุุคนธมาน -

2.	น ายสุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ -

3.	พ ลเอก คณิิต สาพิิทัักษ์์ 196,887

4.	พ ลตำำ�รวจเอก วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ 200,000

5.	พ ลเอก องอาจ พงษ์์ศัักดิ์์� -

6.	น ายธรรมยศ ศรีีช่่วย 337,500

7.	น างวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี 374,214

8.	พ ลเอก ศัักดา เนีียมคำำ� -

9.	พ ลตำำ�รวจโท ชััยวััฒน์์ โชติิมา -

10.	นางสาวสลัักจิิต พงษ์์ศิิริิจัันทร์์ -

11.	นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุลกิิจนิิวััฒน์์ -

12.	นายนิวััติิ อดิิเรก (1) 3,400

(1)	น ายนิิวััติิ อดิิเรก ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เนื่่�องจากครบกำำ�หนดอายุุสััญญาว่่าจ้้าง และต่่อมา  
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้นายรวีี บุุญสิินสุุข เป็็นประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ได้้รัับการพิจารณาอย่่างเหมาะสมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่งใส 
เป็็นธรรม และสมเหตุสุมผล โดยคำำ�นึงถึงึภาระหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิบิัตัิงิานเป็็นสำำ�คัญ ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยใช้้ตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน (KPIs) ที่่�ครอบคลุุมหลากหลายมิติิ ิได้้แก่่

คณะผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งในการกำำ�หนดทิศิทางและการตัดัสินิใจเชิิงกลยุทุธ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมการเติบิโตและความสำำ�เร็จ็ของ 
บริิษััทฯ โดยต้้องมีีความสามารถในการบริิหารจััดการทรััพยากรทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
การสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนักัลงทุุน การตัดัสินิใจที่่�มีีประสิทิธิิภาพจากคณะผู้้�บริิหาร ส่่งผลโดยตรงต่่อการดำำ�เนิินงาน 
และผลประกอบการของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญต่่อการรัักษาเสถีียรภาพและความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด อีีกทั้้�ง
คณะผู้้� บริิหารต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้กรอบของกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้าง
ความยั่่�งยืืนและส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับองค์์กรในระยะยาว

การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ผลการประเมินิและการกำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นเกณฑ์์พิิจารณา
ที่่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยค่าตอบแทนระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนัสั สิทิธิิประโยชน์อื่่�นๆ และค่่าตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ การออกและ
เสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ (BCPG ESOP WARRANT) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแสดง
ความขอบคุุณต่่อความทุ่่�มเทของบุุคลากร กระตุ้้�นให้้บุคุลากรที่่�มีีผลงานดีีและมีีคุุณค่่าต่่อองค์์กรทำำ�งานต่อไปในระยะยาว รวมถึึง
ป้้องกัันการสูญูเสีียบุคลากรที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์ ทั้้�งนี้้�สำำ�หรับัผู้้�บริิหารระดับัสูงู บริิษัทัฯ ใช้้เกณฑ์์การพิจิารณาท่ี่�อ้้างอิิง
จากผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) ในแต่่ละปีีเช่่นเดีียวกับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ เพื่่�อใช้้ในการทบทวนและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน และโบนัสั ที่่�เหมาะสมและสะท้้อนถึงึผลงานในรอบปีี

•	 การเงิินและการตลาด (Finance & Market) :  
กำำ�ไรสุทุธิจิากการดำำ�เนิินงาน กำำ�ไรจากการบริหิารสินิทรัพัย์์ 
อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทโดยสถาบัันจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือภายนอก และอัันดัับผลตอบแทนนัักลงทุุน
ในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้า

•	 การเติบิโต (Growth) :  การขยายการลงทุนุในโครงการ
ใหม่่และการบริิหารจััดการสิินทรััพย์เดิิม ความคืืบหน้้า
โครงการหรืือธุุรกิจท่ี่�อยู่่�  ในระหว่่างการพััฒนาและ
การก่อสร้าง การปรับัปรุงุและบริิหารจัดัการสินิทรััพย์ รวมถึงึ
การพััฒนาระบบและกระบวนการทำำ�งาน

•	 การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร 
(Stakeholder) :  จำำ�นวนการร้องเรีียนจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ขององค์์กร

•	 ทรัพัยากรบุคุคล (Workforce) :  คะแนนความผูกูพัันธ์
ต่่อองค์์กรของพนัักงาน อััตราการลาออกของพนัักงาน 
การพััฒนาบุุคลากร อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานและ
เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

•	 ความเป็็นผู้�นำและการกำกัับกิจิการ (Leadership 
& Governance) :  ผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน คะแนนการ
ดำำ�เนิินงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอนในประเทศไทย การจัดัทำำ�กิจิกรรมความยั่่�งยืนืเพ่ื่�อ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม และอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านความอย่่างยั่่�งยืืน

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้างแรงจููงใจให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารดำำ�เนิินงานอย่่างมุ่่�งมั่่�น 
เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายขององค์์กร พร้อมเสริิมสร้างความผูกูพัันและความรับัผิิดชอบต่่อบริิษัทัฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการถืือครองและซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของคณะผู้้�บริิหาร โดยมีีข้้อกำำ�หนดที่่�ชััดเจนในการป้้องกััน
การนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อผลประโยชน์ส่่วนตน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามพระราชบัญญััติิหลักัทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงึ
แนวปฏิบิัติัิของตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.)

ข้้อมูลูจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถือืครองโดยคณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารระดับัสูงู ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 ได้้แสดงไว้้ในตารางด้้านล่างนี้้�

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาการออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ รุ่่�นที่่� 2 (BCPG 
ESOP WS#2) เมื่่�อวัันที่� 24 เมษายน 2564 และจะครบกำำ�หนดในวันที่� 23 เมษายน 2569 (อายุุ 5 ปีี) ซ่ึ่�งใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิิจััดสรร
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ณ ขณะนั้้�น โดยสำำ�หรับัปีี  2567 บริิษัทัฯ ยังัไม่่มีีการออกโปรแกรม
อื่่�นใดที่�มีีลักัษณะของค่่าตอบแทนระยะยาวเพิ่่�มเติมิให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักังาน

การถืือครองหลัักทรััพย์์

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)068 069

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงภาระหน้้าที่่�และ
ความรัับผิดิชอบของผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ ได้้ศึึกษาข้้อมูลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริิษัทัอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั เพื่่�อความเหมาะสม
และแข่่งขัันได้้ นอกจากนั้้�น ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารขึ้้�นอยู่่�กับการประเมิินตามตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร (KPIs) 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในหลายมิิติิ เช่่น

•	ผ ลการปฎิบิัตัิงิานด้า้นการดำำ�เนิินงาน เช่น่ ความสำำ�เร็จ็ของ
การลงทุุนในโครงการใหม่่ (ทั้้�งในด้้านจำำ�นวนเงิินลงทุนุ และ
ขนาดกำำ�ลังการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น) ความสามารถในการผลิิต
ไฟฟ้้าให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ความคืืบหน้้าของโครงการ
ปััจจุุบัันและโครงการใหม่่ และการบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
เชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว

•	ผ ลการปฎิบัตัิงิานด้้านการเงิิน เช่่น ผลการดำำ�เนินิงานของ
กลุ่่�มบริษิัทัฯ รวมถึงึกำำ�ไรสุทธิ ิกำำ�ไรจากการบริหิารสินทรัพัย์์ 
อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทโดยสถาบัันจััดอันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือภายนอก และอัันดัับผลตอบแทนนัักลงทุุน
ในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้า

นอกจากนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม อาจมีีผลต่่อการพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร
ในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้เหมาะสมกับัสถานการณ์ในขณะนั้้�น

ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ ได้้มีีการเปิิดเผยข้อมูลูเกี่่�ยวกับัค่่าตอบแทนรายปีของพนักังานโดยเฉล่ี่�ย รวมถึงึอััตราส่่วนเปรียบเทีียบระหว่่างค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารและพนักังาน เพื่่�อแสดงถึงึความโปร่งใสและความเป็็นธรรมในระบบค่่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

หมายเหตุุ :	ค่าตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนัสั เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินประกัันสัังคม เป็็นต้้น

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
(ล้้านบาท/ปีี)

ค่่าตอบแทนโดยรวม ค่่าตอบแทนโดยเฉลี่่�ยต่่อคน

ค่่าตอบแทนรายปีของผู้้�บริิหาร 
(ซึ่่�งนัับรวมประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่)

94.13 13.45

ค่่าตอบแทนรายปีของพนัักงานทั้้�งหมด ยกเว้้นผู้้�บริิหาร 324.14 2.15

โครงการอบรม Copilot สำหรัับคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะของคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี บริิษััทฯ 
ได้้จััดโครงการอบรมการใช้้งาน Copilot สำำ�หรัับ 
Microsoft 365 ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�เสริิมศัักยภาพ
การทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) โดยมีี
เป้้าหมายเพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่อ่งตัวัและประสิิทธิภิาพในการ
บริหิารจัดัการ การอบรมมุ่่�งเน้น้ให้้คณะกรรมการตระหนักั
ถึึงบทบาทของ AI ในการสนัับสนุุนการทำำ�งาน และ
สามารถนำำ�ไปปรับัใช้ไ้ด้จ้ริงิในชีวีิติประจำำ�วันั โดยมีีเนื้้�อหา
ครอบคลุุมถึึงการใช้้งาน Copilot ในการสร้้างเนื้้�อหา ร่่าง

และสรุุปอีีเมล การจััดทำำ�รายงาน ตลอดจนการประยุุกต์์
ใช้้ร่่วมกัับโปรแกรม Microsoft Office ต่่างๆ เพื่่�อ
ประสิิทธิิภาพและลดระยะเวลาในการทำำ�งาน

คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วม 2 คน

โดยมีีคณะกรรมการอิิสระเข้้าร่่วม 1 คน

ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมโครงการอบรมฯ 

จำนวน 2 คน

พนักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 30 คน

การเสริมิสร้างความเข้้าใจและทักัษะการใช้้ AI 

ได้้ถึึง ร้้อยละ 100 ของผู้้�เข้้าร่่วม 
(ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมทั้้�งหมด 34 คน สามารถ 
นำ AI มาใช้้จริิงกัับการทำงานประจำวััน 
ในทัันทีีหลัังการอบรม)

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)070 071

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้เพื่่�อ
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดธุุรกิิจที่่�รวดเร็็วและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ควบคู่่�ไปกัับการรักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่่างเข้้มงวด เพ่ื่�อปกป้้องข้้อมููลสำำ�คััญขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับ
การพัฒนาศัักยภาพของบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้
ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยได้้กำำ�หนดมาตรฐานการใช้้ระบบสารสนเทศและ
เครืือข่่ายขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนสำำ�หรับัทุกุคนในองค์์กร รวมทั้้�งจัดัให้้มีีการอบรมเพื่่�อให้้พนักังานตระหนักัถึงึความสำำ�คััญ
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและความปลอดภััยไซเบอร์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

โครงสร้้างการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และความปลอดภััยไซเบอร์์

โครงการอบรมการบริิหารและเปิิดเผยความเสี่่�ยงทางสภาพอากาศตามแนวทาง 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) สำหรัับคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการอบรมในหััวข้้อการเปิิดเผย
ความเส่ี่�ยงทางสภาพอากาศและการจัดทำำ�รายงานตาม
กรอบ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) ให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งประกอบด้ว้ยคณะกรรมการอิสิระ 
และคณะกรรมการผู้้�บริิหาร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�  ในด้้านความเสี่่�ยงและโอกาสจาก
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ กระบวนการทบทวน
ความเสี่่�ยง และแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากลที่่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงพื้้�นฐาน
ในการเปิิดเผยความเส่ี่�ยงทางสภาพอากาศ โครงสร้้าง
ของการรายงาน และประเด็็นที่่�สำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตาม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

เข้้าร่่วมโครงการอบรมฯ ร้้อยละ 100
 การเสริิมสร้้างความเข้้าใจในการจััดทำ

รายงานตามกรอบ TCFD ร้้อยละ 100
ของผู้้�เข้้าร่่วม

ประโยชน์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

กรอบ TCFD เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์
ใช้้ในการกำำ�กับดููแลและวางแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ

1. นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
(Information Security Policies) :  มุ่่�งเน้น้การปกป้้อง
ข้้อมููลส่่วนบุคคลและข้้อมููลสำำ�คัญจากภััยคุุกคามต่่างๆ และ
การรัักษาความปลอดภัยให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและ
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2. นโยบายโครงสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
(Organization of Information Security) :  มุ่่�งมั่่�น
ในการปกป้้องข้้อมููลและระบบสารสนเทศขององค์์กรจาก
ภััยคกคามต่่างๆ เช่่น การเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 
การเปิิดเผยข้้อมููล และการทำำ�ลายข้้อมููล เป็น็ต้้น

3. นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับับุคุลากร (Human Resource Security) :  ปกป้้อง
ข้้อมููลสำำ�คัญัขององค์ก์ร โดยเฉพาะข้้อมููลส่่วนบุุคคลและข้้อมูลู
ท่ี่�มีีความลัับสููงสุุดจากการใช้้งานที่่�ไม่่เหมาะสมจากบุุคลากร
ภายในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล และ
การป้องกัันการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�ผิิดหรืือก่่อให้้เกิิดความ
เสีียหายต่่อองค์์กร ครอบคลุุมการจ้้างงาน การปฏิิบััติิงาน 
และการสิ้้�นสุุดการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งการจััดอบรมและสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ในด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยข้้อมููล 
เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุกระดัับเข้้าใจถึึงความสำำ�คััญของการป้องกััน
ความเสี่่�ยงจากการผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน

4. นโยบายการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน (Asset 
Management) :  มีีการบริหิารจัดัการทรัพัย์ส์ินิขององค์์กร
เพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายหรืือการสููญหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
เหตุุการณ์ต่่างๆ โดยกำำ�หนดแนวทางในการระบุุผู้้�รัับผิิดชอบ
ทรััพย์สินิและการจัดัหมวดหมู่่�ทรัพัย์สินิอย่่างเป็็นระบบ นอกจากนี้้�
ดำำ�เนิินการตรวจสอบทรััพย์์สิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับประกััน
ความปลอดภััยและการใช้้ทรััพย์์สิินได้้อย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุด

5. นโยบายการควบคุมุการเข้้าถึงึ (Access Control) : 
บริิหารจัดการผู้้�มีีสิิทธิ์์�เข้้าถึึงข้้อมููล ระบบสารสนเทศ เครืือข่่าย
และแอปพลิเคชันัของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อป้้องกันัการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูท่ี่�เป็น็
ความลัับหรืือข้้อมููลท่ี่�มีีความอ่่อนไหวจากผู้้�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต 
เพ่ื่�อรัักษาความปลอดภัยัของข้้อมูลูและระบบท่ี่�สำำ�คัญัขององค์ก์ร

6. นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางกายภาพและ
สิ่่�งแวดล้้อม (Physical and Environmental 
Security) :  มีีการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัทางกายภาพและ
สิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงสถานที่่�หรืือทรััพย์์สิินของ 
บริิษััทฯ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ซึ่่�งรวมถึึงการป้้องกัันทรััพย์์สิิน
ไม่่ให้้เกิิดการสููญหาย ถููกขโมย หรืือได้้รัับความเสีียหายจาก
เหตุุการณ์์ท่ี่�ไม่่คาดคิด นอกจากนี้้�มีีมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดการก่่อกวนหรืือแทรกแซง ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

7. นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
ด้้านการดำเนินิการ (Operations Security) :  บริิหาร
จััดการและรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ
ด้้านการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างกระบวนการและ
แนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การบุกรุุกของมััลแวร์์และไวรััส

8. นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางด้้านการส่ื่�อสาร 
(Communications Security) :  มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อรักัษา
ความมั่่�นคงของข้ ้อมููลที่่�ส่ ่ งผ่ ่านไปยัังบุุคคลภายนอก 
โดยกำำ�หนดมาตรการในการป้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้
รัับอนุุญาต การดััดแปลงข้้อมููล และการรั่่�วไหลของข้้อมููล 
นอกจากนี้้�ครอบคลุุมการบริิหารจััดการสัญญากัับผู้้�ให้้บริิการ
เครืือข่่ายภายนอก เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิการที่่�ได้้รัับมีีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด และสอดคล้้องกัับนโยบายความ
ปลอดภััยขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด

9. นโยบายการจัดัหา การพัฒันา และการบำรุงุรัักษา
ระบบ (System Acquisition, Development and 
Maintenance) :  พััฒนาระบบสารสนเทศโดยคำำ�นึึงถึึง
การรักษาความปลอดภััยของข้้อมููลเป็็นลำำ�ดัับแรก การพัฒนา
ทุุกระบบมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันการสููญหาย การดััดแปลง และ
การเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ไม่่ได้รั้ับอนุญุาต นอกจากนี้้�มุ่่�งเน้้นการรักัษา
ความลัับของข้้อมููลในการเข้้ารหััสข้้อมููล การยืืนยัันตััวตนของ
ผู้้�ใช้้งาน และการตรวจสอบความปลอดภััยของซอฟต์์แวร์์ 
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารมีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการรักษา
ความมั่่�นคงปลอดภัยัของข้อ้มูลู โดยเฉพาะข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของลูกูค้า้และพนักังาน ซึ่่�งเป็็นทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีค่า่และต้อ้งได้ร้ับัการปกป้อ้ง
อย่่างเข้้มงวด เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ 
ได้้จััดทำำ�นโยบายรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดููแลรัักษา
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คัญขององค์์กรให้้มีีความปลอดภัยสููงสุุด การดำำ�เนิินการตามนโยบายเพ่ื่�อป้้องกัันเหตุุการณ์์
ท่ี่�ไม่่พึงึประสงค์ ์หรืือไม่ค่าดคิดิที่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัข้อ้มูลูของบริษิัทัฯ โดยมีีนโยบายรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศทั้้�งหมด 
14 ประการ ดัังนี้้�

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)072 073

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



10. นโยบายความสัมพันธ์์กัับผู้้�ให้้บริิการภายนอก 
(Supplier Relationships) :  บริหิารจัดัการความสัมัพัันธ์์
กัับผู้้�ให้้บริิการภายนอก โดยเฉพาะความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ การกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภัยของข้อ้มูลูในข้อ้ตกลงระหว่า่งบริษิัทัฯ และ
ผู้้�ให้้บริิการภายนอกให้้เป็็นไปตามมาตรฐานความปลอดภััยที่่�
กำำ�หนด รวมถึึงการประเมิินผลผู้้�ให้้บริิการภายนอกอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรัับรองแหล่ง่ที่่�มาของข้อ้มูลูและบริกิารต่า่งๆ ตาม
ข้้อกำำ�หนดและนโยบายความปลอดภััยขององค์์กร

11. นโยบายการบริหิารจัดัการเหตุกุารณ์ค์วามมั่่�นคง
ปลอดภััยสนเทศ (Information Security Incident 
Management) :  กำำ�หนดขั้้�นตอนและกระบวนการที่่�ชัดัเจน
ในการจัดัการเหตุกุารณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความมั่่�นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจพบเหตุุการณ์์ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว การวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหา และ
การดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี

12. นโยบายประเด็็นด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศของการบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้างความ
ต่่อเน่ื่�องทางธุรุกิจิ (Information Security Aspects 
of Business Continuity Management) :  รัักษา
ความพร้้อมใช้้งานของระบบสารสนเทศ เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ 

การดำำ�เนินิงานขององค์ก์รหยุดุชะงัักจากเหตุุการณ์ท์ี่่�ไม่่คาดคิดิ 
เชน ภัยัธรรมชาติ ิหรืือความผิิดพลาดของระบบ เป็็นต้น โดยมีี
เป้้าหมายกู้้�คืืนระบบและข้้อมููลให้้กลัับมาทำำ�งานได้้ตามปกติิ
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 

13. นโยบายการปฏิิบัตัิติามข้้อกำหนด (Compliance) :  
ดำำ�เนินิงานของระบบสารสนเทศเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั 
และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิด
กฎหมาย การรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูอย่า่งเข้ม้งวด และ
การลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด นอกจากนี้้�เพ่ื่�อให้้การตรวจสอบและ
ประเมิินระบบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

14. นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศสำหรัับ
การใช้้บริกิารคลาวด์์ (Information Security for Use 
of Cloud Services) :  กำำ�หนดแนวทางในการใช้้บริิการคลาวด์์
อย่า่งปลอดภัยและมีีประสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งเน้้นการปกป้อ้งข้อ้มููล
สำำ�คััญขององค์์กร พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงาน 
และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััยที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ในการเลือืกใช้บ้ริกิารคลาวด์์ การจัดัการ
สิทิธิ์์�การเข้้าถึงึข้้อมููล และการจัดัหมวดหมู่่�ข้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ข้้อมููลขององค์์กรได้้รัับการปกป้้องอย่่างเหมาะสม

แนวปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ

บริิษัทัฯ เป็็นบริิษัทัในเครืือของบริิษัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) (“บางจาก”) มีีแนวทางการปฏิบิัตัิใินการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยด้้านสารสนเทศที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้เครื่่�องมืือ มาตรฐาน และระบบความปลอดภัยที่่�ทัันสมััยและ
ได้้มาตรฐานสากล เพ่ื่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจตามแผนยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์
ในทุกด้้านของการดำำ�เนิินงาน

เนื่่�องจากบริิษััทฯ และบางจาก ได้ม้ีีข้อตกลงร่่วมกัันในการจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารจัดการตามโครงสร้างที่่�อ้้างอิิงกัับบางจาก โดยบางจากได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานสถาปััตยกรรมองค์์กรและ
แผนงานดิจิิทััล (Enterprise Architecture and Digital Roadmap) เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีที่�ตอบโจทย์์ธุรุกิจิ โดยทำำ�งาน
ร่่วมกัับคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและไซเบอร์์ ซึ่่�งมีี
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มงานบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กรเป็็นประธาน และฝ่่ายดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็น
ผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบ รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและจััดการของบริิษััท รวมถึึงรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและไซเบอร์์ต่่อคณะอนุุกรรมการและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

ในปี 2567 บริิษัทัฯ ได้้การรับัรองมาตรฐานระบบบริิหารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2022 (Information 
Security Management Systems: ISMS) ซึ่่�งยกระดัับมาตรฐานด้้านการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ และ
เพิ่่�มความพร้อมในการรับมือืการเปลี่�ยนแปลงความต้้องการทางธุรุกิจ รวมถึงึการโจมตีีทางไซเบอร์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เป็็นการแสดงถึงึ
ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและปลอดภััย

การป้้องกัันภััยคุุกคามต่่อทรััพย์์สิินข้อมููล

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลและคุ้้�มครองข้้อมููลของลููกค้้า โดยข้้อมููลทั้้�งหมดได้้จััดเก็็บในศููนย์ข้้อมููลของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีระบบ
รัักษาความปลอดภััยที่่�ได้้มาตรฐานสากล รวมถึึงระบบ Firewall ท่ี่�ป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลจากบุุคคลภายนอก นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเข้้มงวด โดยอนุุญาตให้้เฉพาะบุุคลากรที่�เกี่่�ยวข้้องในการเข้้าถึึงข้้อมููลได้้เท่่านั้้�น

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (PDPA) อย่่างเคร่่งครััด โดยจัดทำำ�ระบบและ
มาตรการในการดููแลคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในระบบงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการปกป้้อง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการตาม “นโยบายรักัษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ” เพื่่�อป้้องกัันภัยคุกคามต่่อทรัพัย์ส์ินิ 
ข้้อมููล และระบบสารสนเทศขององค์์กร โดยมีีมาตรการด้้านความปลอดภััยที่่�ครอบคลุุม 3 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	การประเมิินความเสี่่�ยง 
	 และจััดทำแผนรองรัับ

ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงของระบบ
สารสนเทศที่่�สำคััญ โดยจััดทำระบบสำรอง
ข้อ้มูลูและแผนรองรัับกรณีีเกิดิเหตุฉุกุเฉิิน 
รวมถึึงมีีการทดสอบและซ้้อมแผนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

2. การบริิหารจััดการทรััพยากร

ควบคุุมการ ใช้้ ง านแล ะดูู แลรัั กษา
ทรัพัย์สินิอุปุกรณ์์ให้้พร้อมใช้้งาน รวมถึงึ
ป้้องกัันการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์และระบบ
สารสนเทศโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ทั้้�งใน
ขณะปฏิิบััติิงานภายในและภายนอก
สถานที่่�

3.	การจััดการข้้อมููล 
	 และการรัักษาความลัับ

กำหนดมาตรการรักัษาความปลอดภัยของ
ข้้อมููลอย่่างเข้้มงวด โดยควบคุุมสิิทธิ์์�
การเข้้าถึึงและการใช้้งานระบบสารสนเทศ
ให้เ้หมาะสมกับัระดับัความสำคัญัของข้อ้มูลู 
เพื่่�อป้้องกันัการรั่่�วไหลและการใช้ง้านข้อ้มูลู
โดยมิิชอบ

ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ มีีมาตรการป้อ้งกันัภัยคุกคามต่อ่ระบบสารสนเทศที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการบุกุรุกุผ่า่นเครืือข่่ายและโปรแกรมที่่�ไม่่พึงึประสงค์์ 
โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินการที่�สำำ�คััญ 4 ประการ ได้้แก่่

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงและจััดทำแผนรองรัับ : 
ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยง คััดเลืือกระบบสารสนเทศ
ท่ี่�สำำ�คัญ จััดทำำ�ระบบสำำ�รองและแผนรองรัับกรณีีเกิิดเหตุุ
ฉุุกเฉิิน รวมถึึงทดสอบและซ้้อมแผนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การบริหิารจัดัการทรัพัยากร :  ควบคุุมการใช้้งานและ
ดููแลรัักษาทรััพย์์สิินอุปกรณ์์ให้้พร้้อมใช้้งาน เพ่ื่�อป้้องกััน
การเข้้าถึงึโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ทั้้�งในสถานที่่�ทำำ�งานและ
นอกสถานที่่�

•	 การจััดการข้้อมููลและการรัักษาความลัับ :  กำำ�หนด
มาตรการรักัษาความปลอดภัยัในการเข้้าถึงึและใช้้งานระบบ
สารสนเทศตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญของข้้อมููล

•	 การป้้องกัันภััยคุุกคาม :  ตรวจจัับ ป้้องกััน และกู้้�คืืน
ระบบจากภััยคุุกคาม รวมถึึงสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการทดสอบระบบอย่่างน้้อยปีละครั้้�ง และ
ทดสอบเจาะระบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทุกุ 3 - 5 ปีี รวมถึงึประเมิิน
และแก้้ไขช่่องโหว่่ของระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)074 075

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ช่่องทางการร้้องเรีียน

การสื่่�อสารภายในองค์์กรเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสื่่�อสารภายในองค์์กร โดยเฉพาะในด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการใช้้งานระบบสารสนเทศ จึึงได้้จััดให้้มีีการสื่่�อสารและอบรมแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 การอบรมพนัักงานใหม่่ : ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบาย 
กฎหมายด้้านข้้อมููลสารสนเทศ การใช้้งานโปรแกรม และ
แนวปฏิบัิัติิด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ

•	 การสื่่�อสารความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ : แจ้้งข่่าวสารและ
ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อสร้างความตระหนัักรู้้�และแนวทางการป้องกััน

•	 โครงการพััฒนาความตระหนักัด้้านความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ : ทดสอบความเข้้าใจเรื่่�อง Phishing Mail 
ให้้ความรู้้�  และจำำ�ลองสถานการณ์์จริิง เพ่ื่�อวััดระดัับ
ความเสี่่�ยงและพััฒนามาตรการป้้องกััน

•	 การติิดตามกรณีีศึกษาด้้านไซเบอร์์ อบรมให้้ความรู้้�
แก่่พนักังาน ผู้้�บริิหาร และบริิษัทัในเครืือ ให้้ระมััดระวังัและ
ตระหนักัถึงึการหลอกลวงผ่่านอีีเมลธุรุกิจิ (Business Email 
Compromise) เช่่น การส่งใบแจ้้งหนี้้�ปลอม เพื่่�อป้้องกััน
ภััยคุกุคาม นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการควบคุุม
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ (Strictly Process Confirming) จากกรณีี
ศึึกษาด้้านไซเบอร์์

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล 
โดยมีีขั้้�นตอนการจัดการเหตุุขััดข้้องด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้�หากพนัักงาน
พบเหตุุการณ์ที่่�น่่าสงสััย สามารถแจ้้งเหตุุได้้ผ่่าน 3 ช่่องทางหลััก ดัังนี้้�

โทรศััพท์์ :

หััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายใน หมายเลขโทรศััพท์์ 02-335-8977

เลขานุุการบริิษััท หมายเลขโทรศััพท์์ 02-335-8941

ระบบ Whistleblowing ของบริิษััทฯ : 
https://www.bcpggroup.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินและแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ โดยจำำ�ลองสถานการณ์์วิิกฤตในกรณีีที่่� Data Center 
ของบริิษััทฯ ไม่่สามารถใช้้งานได้้ เพ่ื่�อฝึึกซ้้อมและทดสอบแผนการกู้้�คืนระบบร่่วมกัับบริิษััทในเครืือและคู่่�ค้้าที่่�ดููแลระบบ IT ทั้้�งนี้้�
มีีการประเมินิความเป็็นไปได้้และประสิทิธิิภาพของแนวทางในการกอบกู้้�และฟ้ื้�นฟูอุุปกรณ์เทคโนโลยีีสารสนเทศ ตามกรอบที่่�กำำ�หนด
ไว้้ใน Disaster Recovery Plan พร้้อมประสานงานอย่่างใกล้้ชิิดร่่วมกัับฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร หรืือผู้้�ดูแลงานด้้านบริิหาร
ความเสี่่�ยง

การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยทางไซเบอร์์

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ และ
จัดัโครงการ Cybersecurity Awareness Improvement 
Program อย่่างน้้อยปีีละ 1 - 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีี
ความรู้้�ความเข้้าใจในการระบุุและสามารถแจ้้งเหตุุการณ์์
ที่่�อาจเป็็นการคุกคามทางไซเบอร์์ เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเหตุุ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ดูแูลระบบจะดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมินิผล 

กระทบ ความเร่่งด่่วน และความสำำ�คัญของเหตุุการณ์์ 
หากเป็็นเหตุุการณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ จะมีีการดำำ�เนินิการตามแผน BCP (Business 
Continuity Plan) โดยร่่วมมืือกัับฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร 
หรืือผู้้�ดู แลงานด้้านบริิหารความเส่ี่�ยง และสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีีส่ วนได้้เสีียตามแผนการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Mail) : 
กรณีีประสงค์์แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับพนักังาน
จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ส่่งถึึง คณะกรรมการตรวจสอบและหััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
e-mail: ico@bcpggroup.com

กรณีีประสงค์์แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนบุุคคล หรืือกลุ่่�มบุุคคล
(ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อย)
จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ส่่งถึึง ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน และเลขานุุการบริิษััท
e-mail: cg@bcpggroup.com

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)076 077

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

นัักลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การสือ่สารจรยิธรรมองค์กรรวมถงึกรณศีกึษา และความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัจรยิธรรมอยา่งโปรง่ใสตอ่
นักลงทุนและผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจในแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติต่อนักลงทุนและผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียม ได้แก ่

-	 การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างโปร่งใส เช่น งบการเงิน และโครงการลงทุนที่สำ�คัญ เป็นต้น

-	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างปีตามนโยบายที่ชัดเจน

-	 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุและรายชือ่บคุคลทีเ่หมาะสม เพือ่แตง่ตัง้เป็นกรรมการ

-	 การเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงอย่างเหมาะสมและทันเวลา

-	 การนำ�เสนอบทวเิคราะหผ์ลการดำ�เนนิงานรายไตรมาสตอ่นกัวิเคราะหท์างการเงินและนกัลงทนุทัว่ไป

พนัักงาน

•	 การส่งเสริมความรู้ด้านการปฏิบัติตามจริยธรรมองค์กร และการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  
เพื่อสร้างความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับค่านิยมและจริยธรรมของบริษัทฯ

•	 การใหค้วามสำ�คญัและยึดม่ันในการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธุรกิจในทุกประเทศ
ที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินงาน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานความเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี และวัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่น อีกทั้งเคารพหลัก
สทิธมินษุยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากลตามนโยบายความรบัผดิชอบทางธรุกจิตอ่การเคารพ
สิทธิมนุษยชน (ฉบับป ี2567)

•	 การสนับสนุนและผลักดันให้พนักงานพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การทบทวนและสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับจริยธรรมองค์กร ผ่านโครงการ CSR 
กิจกรรมต่างๆ เพื่อปลูกฝังจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

คู่่�ค้้า

•	 การสง่เสรมิความรูด้้านการปฏบิตัติามจรยิธรรมองค์กร และแนวทางการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งมีจรยิธรรม
ในประเด็นห่วงโซ่คุณค่า เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับความคาดหวัง และแนวทางปฏิบัติ 
ที่เหมาะสมในการทำ�งานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบตามนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ พร้อมทั้งประกาศเจตนารมณ์อย่างชัดเจนในการยึดม่ันต่อนโยบายฯ 
นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน เพื่อควบคุมและ
ป้องกันการทุจริต และการประพฤติมิชอบ ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความซ่ือสัตย์
สุจริต ความถูกต้อง และความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

•	การส่ือสารและถ่ายทอดจริยธรรมองค์กรให้แก่คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน
และส่งเสริมให้แนวทางปฏิบัติด้านจริยธรรมของบริษัทฯ และคู่ค้ามีความสอดคล้องกัน ทำ�ให้เสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใสและยั่งยืน

•	การส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ โดยเน้นการดำ�เนินงานอย่างมี
ความรับผิดชอบโปร่งใส และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างโปร่่งใส และยึึดมั่่�นในหลักัจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ เพื่่�อสร้า้งความไว้้วางใจในทุกุภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ท่า่มกลางสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิที่่�มีการแข่ง่ขันัสูงู การดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความซื่่�อสััตย์แ์ละมีีมาตรฐานทางจริิยธรรม ซึ่่�งเป็็นรากฐาน
สำำ�คัญในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การยกระดัับความยั่่�งยืืน
ขององค์์กรในระยะยาว

ความท้้าทายและโอกาส
บริษัิัทฯ ตระหนักัดีีว่า่สภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิในปััจจุุบันั ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้ค้วามสำำ�คัญักัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์ความ
ชััดเจนและความโปร่ง่ใส รวมถึึงความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม ซึ่�งเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญในการตัดัสิินใจของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ขององค์์กร บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Business Code of Conduct) โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
ความโปร่่งใส การตรวจสอบ และการต่่อต้้านการทุุจริิต พร้้อมทั้้�งยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเสริิมสร้้าง
ความร่ว่มมือืกับัพันัธมิติรที่่�มีแีนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีรรยาบรรณเช่น่เดียีวกันั ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่ง่เสริมิการพัฒันาและขยายโอกาส
ในการให้้บริิการพลัังงานสะอาดอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญและเป้้าหมายในปีี 2567 

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

เป้าหมาย

ข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทด้านการทุจริต
และการรับสินบน

0 กรณี

ข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทด้านการทุจริตและ
การรับสินบน

0 กรณี

ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมการฝึกอบรม 
และทดสอบความรู้ด้านการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี และ/หรือการต่อต้านการทุจริต 
ผ่าน KM Session คิดเป็น

ร้อยละ 70

การสื่อสารด้านนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อ
พนักงาน และผู้บริหาร อย่างน้อย  

1 ครั้งต่อปี

การสื่อสารด้านนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อ
พนักงาน และผู้บริหาร

1 ครั้งต่อปี

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)078 079รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

ชุุมชน 

•	การสือ่สาร และสรา้งความเชือ่ม่ันแกช่มุชนด้วยกจิกรรมตา่งๆ เพือ่แสดงถงึความมุ่งม่ันในการปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
กรณีต่าง ๆ 

•	การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างมจีริยธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และ
การใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม และพลังงานอย่างรู้คณุค่าและยั่งยืน ซ่ึงเปน็ส่วนสำ�คัญในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสังคมโดยรวม

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยจรรยาบรรณเป็็นหััวใจสำำ�คัญของ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และคู่่�ค้าทุุกฝ่่ายต้้องร่่วมปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ
ต่่อตนเอง องค์์กร และสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางจรรยาบรรณไว้้ 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
2) จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร กรรมการ และพนัักงาน และ 3) จรรยาบรรณในการจััดหาพััสดุุ 

การต่่อต้้าน การทุุจริิต คอร์์รััปชััน การให้้หรืือเรีียกรัับสิินบน และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเคร่่งครััดครอบคลุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  
รวมถึึงบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วมทุนุ หรืือหน่่วยงานที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุม ตลอดจนตััวแทนทางธุุรกิิจที่่�เป็น็ตััวแทนของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทวนสอบ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต คอร์์รััปชััน การเลืือกปฏิิบััติิ และการเรีียกรัับ
สิินบนอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรม

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยึดมั่่�นในหลัักการของโครงการ Global Compact ขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Global Compact) ซึ่�งเป็็น
แนวทางสากลในการต่่อต้้านการทุุจริิต และได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกของโครงการภาคเอกชนไทยร่่วมกัันต่่อต้้านการทุุจริิต 
(The Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยล่่าสุุดบริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก CAC 
เป็็นครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมีีจริิยธรรมใน 
ทุุกระดัับ 

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งโครงสร้้างคณะกรรมการในการบริิหารจััดการและกำำ�กัับดููแลการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อกำำ�หนด
บทบาทและความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจนในทุุกระดัับขององค์์กร ซึ่�งเป็็นการเสริิมสร้้างระบบการควบคุุมภายในที่่�เข้้มแข็็ง และลด
ความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อแสดงถึึงความตั้้�งใจในการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่าง 
เต็็มรููปแบบ บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับั จะไม่่กระทำำ�
หรืือสนัับสนุุนการให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกกรณีี และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและการรับัสินิบน
อย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงกำำ�หนดให้มี้ีการประเมินิข้อ้บังัคับัภายใน 
และกระบวนการจััดการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับ
ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย ในกรณีีที่่�พบความเสี่่�ยง หรืือข้้อสงสััย
เกี่่�ยวกับัการให้ห้รือืรับัสินิบนในกระบวนการทางธุรุกิจิ พนัักงาน
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารโดยทัันทีี รวมถึึง
ดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมิินสถานการณ์์อย่่างรอบคอบ

2.	 กระบวนการดำำ�เนินิงานเพื่่�อป้้องกัันการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

2.1	ความเป็็นกลางทางการเมืือง และการช่่วยเหลืือทาง 
การเมืือง

•	บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรธุุรกิิจที่่�มีความเป็็นกลางทาง 
การเมือืง โดยปฏิิบัตัิติามกฎหมายและสนับัสนุนุการ
ปกครองในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์
ทรงเป็็นประมุขุ บริษิัทัฯ ไม่ม่ีแีนวปฏิบิัตัิใินการให้ก้าร
สนัับสนุุนทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�ม
การเมืืองใดๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

โครงสร้้างองค์์กรในการกำำ�กัับดููแล/ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีสิิทธิิและเสรีีภาพ
ในการแสดงออกทางการเมืืองภายใต้้กรอบของตาม
กฎหมาย แต่่ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
สููญเสีียความเป็็นกลาง หรืือส่่งผลกระทบในเชิิงลบ
ต่่อชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ

•	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่ดำำ�เนิินกิิจกรรม
ทางการเมืืองภายในบริิษััทฯ ในทุุกกรณีี

2.2	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล และการสนัับสนุุน

บริิษััทฯ สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนและสัังคม เพื่่�อ 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ให้้แก่่ชุุมชน ผ่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือการบริิจาคเพื่่�อ
การกุุศล ซึ่�งนำำ�ไปใช้้ในกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ 
ทั้้�งนี้้�เงิินสนับัสนุนุหรือืบริจิาคต้อ้งไม่่ใช้้เป็็นข้อ้อ้า้งหรืือ
ช่่องทางสำำ�หรัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้มีีการจััดเก็็บเอกสารหลัักฐานชััดเจน และ
เป็็นไปตามระเบีียบภายในที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

2.3	การเลี้้�ยงรัับรอง ของขวััญ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ไม่่รัับ 
ของขวััญหรืือสิ่่�งของอื่่�นใดไม่่ว่่ามููลค่่าเท่่าใดในทุุกโอกาส 
และไม่ร่ับัการเลี้้�ยงรับัรอง ค่า่อำำ�นวยความสะดวก และ
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกิินกว่่าปกติิวิิสััย ทั้้�งนี้้�หากมีีกรณีีที่่�ไม่่

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เลขานุการบริษัท
สำ�นักประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััท

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)080 081รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567
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รับเร�่องร�องเร�ยน

ตรวจสอบและพิจารณาข�อร�องเร�ยน

การรายงาน

หมายเหตุ : * กรณีมีความจำเป�นที่ไม�สามารถจะดำเนินการให�แล�วเสร็จภายในกำหนด

  ระยะเวลาให�ผู�ประสานงานข�อร�องเร�ยน นำเสนอผู�มีอำนาจแต�งตั้ง

  คณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�ง (ตามแต�ละกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  ขยายระยะเวลาการตรวจสอบได�ครั้งละไม�เกินจำนวนวันของแต�ละกรณี

เลขานุการบร�ษัท
รายงานไปยังกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

 ประธานกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
แต�งต้ังคณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�ง

กรรมการผู�จัดการใหญ�
รับทราบถึงการแต�งตั้งคณะตรวจสอบข�อเท็จจร�ง

คณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�ง
ดำเนินการตรวจสอบ และรวบรวมหลักฐาน

ไม�มีความผิด
(บทสรุปยุติ)

มีความผิด
(บทลงโทษ)

คณะกรรมการบร�ษัท
- เห็นชอบ และยืนยันในบทลงโทษ 

ที่คณะตรวจสอบข�อเท็จจร�งได�นำเสนอ
- ลงนามในหนังสือแจ�งรายงานการสรุปผลการสอบฯ

คณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�ง
นำเสนอบทลงโทษแก�กรรมการบร�ษัท

นำเสนอบทสรุปให�แก�ผู�ร�องเร�ยน 

คณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�ง
นำเสนอบทลงโทษแก�คณะกรรมการบร�ษัท/

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบร�ษัท 
หร�อประธานกรรมการตรวจสอบ

ลงนามในหนังสือแจ�งรายงานการสรุปผลการสอบฯ

มีความผิด
(บทลงโทษ)

ไม�มีความผิด
(บทสรุปยุติ)

คณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�ง
ดำเนินการตรวจสอบ และรวบรวมหลักฐาน

คณะกรรมการการตรวจสอบ
พิจารณาและรายงานผลสรุปข�อร�องเร�ยน

ผู�ประสานงานข�อร�องเร�ยน
แจ�งประธานตรวจสอบทันที และรายงานเร�่องร�องเร�ยน

กรรมการผู�จัดการใหญ�
รับทราบถึงการแต�งตั้งคณะตรวจสอบข�อเท็จจร�ง

คณะกรรมการการตรวจสอบ
- พิจารณาว�าจะมีการรับเร�่องร�องเร�ยนหร�อไม�

- แต�งตั้งคณะตรวจสอบข�อเท็จจร�ง

ร�องเร�ยนพนักงาน ร�องเร�ยนกรรมการ

สามารถหลีกีเลี่่�ยงและมีีมูลูค่า่เกินิสมควร ให้้พนักังาน
ปฏิิเสธและรายงานผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับขั้้�นโดยทัันทีี 
ในการเลี้้�ยงรัับรอง หรืือการสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
อย่า่งเหมาะสมในลัักษณะที่่�ไม่่เกินิสมควรหรือืฟุ่่�มเฟือืย 
โดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของ
ประเทศไทย หรืือท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

2.4	การป้้องกัันการฟอกเงิิน

บริิษััทฯ ไม่่ดำำ�เนิินการหรืือสนัับสนุุนใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การรัับโอนหรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การกระทำำ�ความผิิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้บริิษััทฯ เป็็น 
ช่่องทางหรืือเครื่่�องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิด หรืืออำำ�พราง
แหล่ง่ที่่�มาของทรัพัย์ส์ินิที่่�ได้ม้าโดยมิชิอบด้้วยกฎหมาย 
บริษิัทัฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญักับัการตรวจสอบและบัันทึกึ

รายการทางการเงินิและทรััพย์สิ์ินต่า่งๆ อย่า่งรอบคอบ
และถููกต้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและ 
กฎระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึเสริมิสร้า้งความ
โปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกระดัับ

2.5	การจ้้างพนัักงานรััฐ

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ้้างพนัักงานรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�
ของรััฐเข้้าทำำ�งานในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ โดยบริิษััทฯ คัดเลืือกบุุคลากรที่่�เคย
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในหน่่วยงานรััฐภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�
ชััดเจนและเป็็นธรรมตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
เพื่่�อป้้องกัันไม่ใ่ห้เ้กิดิการใช้ต้ำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�หรือือิิทธิพิล
ใดๆ จากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในอดีตีเป็น็การแลกเปลี่่�ยน
หรือืข้อ้ได้้เปรียีบทางธุรุกิจิ นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ให้ค้วาม
สำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้้ เพื่่�อรัักษามาตรฐานจริิยธรรมและหลััก 
ธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การต่อ่อายุกุารเป็น็สมาชิกิ “แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุจุริติ” (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

บริษิัทัฯ ได้ย้ื่่�นขอต่อ่อายุกุารเป็็นสมาชิกิ “แนวร่ว่มปฏิิบัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้น
การทุุจริิต หรืือ CAC” ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�เกิิดจากความร่่วมมืือของภาคเอกชนในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตอย่่างจริิงจััง โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุมััติิให้้เป็็นสมาชิิกต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 3 ปี 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ขยายผลการดำำ�เนิินงานโดยส่่งเสริิม
ให้้บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ รวมถึึงคู่่�ค้าสำำ�คัญ เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่าย CAC เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความตระหนัักรู้้� ความเข้้มแข็็ง และความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน รวมถึึงการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้ปราศจากการทุุจริิตในทุุกระดัับ

การแจ้้งเบาะแส
นโยบายการแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ มีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้บุุคคล
ทั่่�วไปสามารถรายงานพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม เช่่น การกระทำำ�
ผิิดกฎหมาย การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการละเมิิดจรรยาบรรณ
ภายในองค์์กร ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือบุุคคลอื่่�นๆ 
โดยบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการรักัษาความลับัของข้อ้มูลูและ
การคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

หััวข้้อการแจ้้งเบาะแส

•	 การกระทำำ�ผิดกฎหมาย เช่่น การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การฉ้้อโกง
•	 การละเมิิดจรรยาบรรณ เช่่น การใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในทาง

ที่่�มิชอบ
•	 ความผิิดพลาดในการดำำ�เนิินงาน เช่่น ข้้อผิิดพลาดของ

ระบบควบคุุมภายใน
•	 เรื่่�องที่่�กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ เช่่น การเปิิดเผย

ข้้อมููลภายในที่่�เป็็นความลัับ

การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยผู้้�ที่่�
แจ้้งข้้อมููลด้้วยความสุุจริิตจะได้้รัับการคุ้้�มครองจากการถููก
คุกุคาม ข่มขู่่� หรือืการกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสียีหาย
ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะรักัษาความลับัของ
ผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเคร่่งครััดและเป็็นระบบ

กระบวนการดำำ�เนิินการ

เมื่่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแส บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงอย่่างรวดเร็็วและเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักการรัักษาความลัับ
ของผู้้�แจ้ง้เบาะแสตลอดกระบวนการ โดยบริษิัทัฯ วิเคราะห์์และ
ประเมิินข้้อมููลที่่�ได้้รัับอย่่างละเอีียด รอบคอบ และหากพบว่่ามีี
มููลความจริิง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแก้้ไขและป้้องกัันปััญหาที่่�
เกิดิขึ้้�นอย่า่งเหมาะสม รวมถึงึอาจมีีมาตรการทางวิินัยัหรือืการ
ดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึดมั่่�นในความถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจ
สอบได้้

แผนภาพกระบวนการรายงานการร้้องเรีียน

สามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑ์การรับแจ้ง
เบาะแส หรือข้อร้องเรียน ได้ที่

Click

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)082 083รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567

https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/bcpg-criteria-of-whistleblowing-th.pdf


ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทฯ จัดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน  
เพื่่�อให้บุุ้คคลภายในและภายนอกองค์ก์รสามารถแจ้ง้เหตุทุี่่�อาจ
เข้า้ข่า่ยการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย การทุจุริติคอร์์รัปัชันั การละเมิดิ
จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมอื่่�นๆ โดยสามารถ
ติิดต่่อผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
	 ภายใต้้หััวข้้อ : การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี / ช่่องทางการ 

ร้้องเรีียน หรืือตาม Web Link ด้้านล่่างนี้้�
	 http://www.bcpggroup.com/th/corporate-governance/

whistleblowing-channel

จดหมายปิิดผนึึก ส่่งถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ตามที่่�อยู่่�ของสำำ�นัักงานใหญ่่ ดังนี้้�
บริิษััท บีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 2098 อาคาร เอ็็มทาวเวอร์์ ชั้้�น 12 ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260
หรืือ E-mail: auditcommittee@bcpggroup.com

	จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail)
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและหััวหน้้าสำำ�นักตรวจสอบ

ภายใน
	 Email: ico@bcpggroup.com 
	 (ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน)
•	 ประธานกรรมการบริิษัทั ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล  

และเลขานุุการบริิษััท
	 Email: cg@bcpggroup.com
	 (ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนบุุคคลหรืือกลุ่่�ม

บุุคคล ดัังนี้้� 1. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 2. กรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ 3. คณะกรรมการชุุดย่่อย)

✆	โทรศััพท์์ : หััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ที่่�หมายเลข  
+66 2 335 8906 และเลขานุุการบริิษััท ที่่�หมายเลข 
+66 2 335 8941

นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริยิธรรม 
พร้้อมทั้้�งยึึดมั่่�นในความโปร่่งใสและการสร้้างสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักการของ
การแข่่งขัันที่่�เสรีีและเป็็นธรรม และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�ขััดต่่อ
หลัักการ เช่่น การสมคบกำำ�หนดราคากัับคู่่�แข่่ง การแบ่่งเขต 
การขาย หรืือการให้้สิินบนแก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต และปฏิิบััติิตามกฎหมายการ

แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาท หรืือ
กรณีีพิิพาทใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นการแข่่งขัันทางการค้้า
กัับบริิษััทคู่่�แข่่ง

นโยบายความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายการจััดการความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์โดยยึึดหลัักประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น
เป็็นสำำ�คัญ การกระทำำ�หรือืกิิจกรรมอื่่�นใด ที่่�อาจมีีผลกระทบหรือื
ความเสี่่�ยงต่่อผลประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทฯ ควรพิิจารณา
หลีีกเลี่่�ยง เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือความทัับซ้้อนกััน
ของผลประโยชน์์ โดยบริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตััวเองหรืือบุุคคลใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ โดยเฉพาะในกรณีีที่่�
จำำ�เป็็นต้อ้งทำำ�รายการที่่�ไม่ใ่ช่ก่ารดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ หรือื
มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าแตกต่่างจากการทำำ�รายการกัับลููกค้้า
ทั่่�วไปหรืือบุุคคลภายนอก จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยคะแนนเสีียงเห็็นชอบ 
ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� ซึ่่�งต้้องไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มี
ผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมพิิจารณาอนุุมััติิรายการนั้้�น 
และต้อ้งไม่่มีเีงื่่�อนไขหรืือข้อ้กำำ�หนดพิเิศษที่่�แตกต่า่งจากการ
ทำำ�ธุุรกิิจตามปกติิ

2.	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย 

	 หากบริิษััทฯ มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) หรืือสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(SEC) 
บริิษัทัฯ ต้องปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครััด เพื่่�อรักัษา
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงดำำ�เนิินการตาม
นโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมทุุน 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

•	 ในกรณีีที่่�รายการอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่าย

จััดการ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
พิิจารณารายการต่่างๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมััติ ิ
ในระเบีียบบริิษััทฯ และหลัังจากการอนุุมััติิจากฝ่่าย
จััดการแล้้ว หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องนำำ�เสนอรายการ
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความสมเหตุุ
สมผลของรายการ

•	 ในกรณีีที่่� รายการอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของ 

คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดของรายการ รวมถึึงความ
จำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ เพื่่�อขอความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิรายการ หรืือ 
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�
รายการ

3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด

	 บริษิัทัฯ เปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์ ์หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามหลักัเกณฑ์์
ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ (SEC) กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในเอกสารสำำ�คััญ
ต่่างๆ เช่น่ แบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี รายงานประจำำ�
ปีี หรืือแบบรายงานอื่่�นใด บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(SET) ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันักับับริษิัทัฯ ตามหลัักเกณฑ์ม์าตรฐาน
การบััญชีี

4.	 การกำำ�หนดแผนงานตรวจสอบ

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันตามแผนงานตรวจสอบที่่�จัดทำำ�โดยสำำ�นัักตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งมีีหน้า้ที่่�ตรวจสอบและประเมินิผลการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัทั้้�งหมดให้ส้อดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดต่่างๆ รวม
ถึึงรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการ
ควบคุมุ ตรวจสอบดูแูล และสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริงิ
ในกรณีีต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามข้้อตกลงและไม่่มีี
การฝ่่าฝืืนหรืือผิิดเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา นโยบาย หรืือ
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้

นโยบายความเป็็นส่่วนตััว

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่่างเคร่่งครััดตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�
จำำ�เป็็น ได้้แก่่ ชื่่�อ-นามสกุุล วัันเดืือนปีีเกิิด ที่่�อยู่่� หมายเลข
โทรศัพัท์์ อีเมล รวมถึงึข้อ้มูลูการใช้้งานเว็็บไซต์์ และบริกิารของ 
บริิษััทฯ ซึ่�งการใช้้ข้้อมููลต้้องมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�ชัดเจนและเป็็นไป
ตามกฎหมายการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น การให้้บริิการลููกค้้า 
การปรับัปรุงุคุุณภาพบริกิาร การสื่่�อสารข่า่วสาร การปฏิิบัติัิตาม
กฎหมาย และการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลเพื่่�อพัฒันาการบริิการ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� สามารถอ่่านข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมในส่ว่นของ นโยบายความเป็็น
ส่่วนตััว ได้้ทางเว็็บไซต์์และเอกสาร

สามารถดูรายละเอียดนโยบายความเป็นส่วนตัวได้ที่ Click

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)084 085รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567

https://www.bcpggroup.com/th/privacy-policy


การสื่่�อสารและสนับสนุุนจรรยาบรรณธุุรกิิจในองค์์กร
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแผนงานพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การส่่งเสริิม
จรรยาบรรณธุุรกิิจ การต่่อต้้านการทุุจริิต และการบริิหารความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เป็็นธรรมและทั่่�วถึึง ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านการสื่่�อสาร การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร การติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจในกระบวนการบริิหารบุุคคล การกำำ�กัับดููแลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ โดยบริิษััทฯ มีนโยบายที่่�คำำ�นึงถึึงการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจของพนัักงาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินตััวชี้้�วัด 
ผลการดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในบริิษััทฯ สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกกระบวนการ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้้ผลตอบแทน หรืือการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็นไป 
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอระเบีียบวาระและชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
เพื่่�อการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ทุุกคณะประจำำ�ปีี ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานตามจรรยาบรรณธุุรกิิจในองค์์กร ซึ่่�งผลการประเมิินนำำ�ไป
ใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และความเข้้าใจ
ให้้แก่่พนัักงานในองค์์กรเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างและหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการ (Corporate Governance) โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�ถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิษััทและ
ผู้้�บริิหาร ในการกำำ�กับดููแลและขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นไปตามหลััก 
ธรรมาภิบิาล ตลอดจนปลูกูฝังัให้พ้นักังานความเข้้าใจและการปฏิบิัตัิิ
ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Business Code of Conduct) อย่่าง
เคร่ง่ครัดั รวมถึึงการใช้ข้้อ้มููลภายในอย่่างเหมาะสมและถููกต้อ้งตาม
กฎหมาย เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการกระทำำ�ที่่�ไม่่
เหมาะสม นอกจากนี้้�เน้้นย้ำำ��ถึึงบทบาทสำำ�คััญของพนัักงานในฐานะ
ทรััพยากรหลัักที่่�เป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย 
พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารมาตรการและแนวทางปฏิบิัตัิใินกรณีทีี่่�เกิดิการกระทำำ�
ผิิดวิินััย เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความเข้้าใจตรงกััน ซึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญ
ในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส มีความรัับผิิดชอบ และ
สนับัสนุนุให้พ้นักังานดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานสอดคล้้องกัับค่า่นิิยม 
และเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว อันนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน
และความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน

การสนับสนุนสมาคมการค้้า

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนสมาคมการค้้าที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการส่่งเสริิมและพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและยั่่�งยืืน
ในทุกุมิติิิ โดยการเข้า้ร่ว่มเป็็นสมาชิกิของสมาคมการค้้า บริษัิัทฯ มีโีอกาสสร้า้งเครืือข่า่ยและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้า้นการพัฒันาอย่า่ง
ยั่่�งยืืนกัับองค์์กรภาคธุุรกิิจอื่่�นๆ รวมถึึงได้้รัับข้้อมููลและแนวทางการปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน เพื่่�อใช้้ในการพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงาน
ภายในองค์์กรอย่า่งเหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้�การเป็น็สมาชิกิสมาคมการค้้าของบริษิัทัฯ ทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินกิจิกรรม
ที่่�สร้้างคุุณค่่าและผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างโปร่่งใส สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร  
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขัับเคลื่่�อนภาคธุุรกิิจไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว

แนวทางการบริิหารจััดการและประเมิินสมาคมการค้้า

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกในสมาคมการค้้าต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนนโยบายและแนวทางการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนืขององค์์กร รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการบรรลุุเป้้าหมายภายใต้ข้้้อตกลงปารีีส 
(Paris Agreement) อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการประเมิินการเป็็นสมาชิิกสมาคมการค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
สมาคมการค้้าที่่�บริิษััทฯ เข้้าร่่วมมีีเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และค่่านิิยมของบริิษััทฯ โดยกระบวนการ
ประเมิินนี้้�ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

กิิจกรรม CG Day

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรม CG Day (Corporate Governance Day) ประจำำ�ปี เพื่่�อส่่งเสริิมและเผยแพร่่แนวคิิดเกี่่�ยวกัับ
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance: CG) ซึ่�งในปีี 2567 เป็็นปีีที่่� 19 ของการจััดกิิจกรรมภายใต้้
แนวคิิดที่่�น่่าสนใจคืือ “Decoding CG for Sustainable Vibes..ถอดรหััสหลััก CG เพื่่�อสร้้างความสุุขที่่�ไม่่รู้้�จบ” มุ่่�งเน้้น
การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีมาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความสุุขและความยั่่�งยืืนในองค์์กร โดยมีีวิิทยากรรัับเชิิญ 
ได้้แก่่ คุณปอนด์์ ภริิษา ยาคอปเซ่่น และคุุณอุ๋๋�ย นทีี เอกวิิจิิตร์์ ร่วมพููดคุุยเกี่่�ยวกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ขององค์์กรมาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นชีวีิติประจำำ�วันัเพื่่�อสร้้างความสุขุในระดับับุคุคลและองค์ก์ร รวมถึงึมีกีารถาม/ตอบและทดสอบ
ความรู้้� ความเข้้าใจ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ทุุกคนมีีสำำ�นึกรู้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล ซึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�เสริิมสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนในการเติิบโตขององค์์กร

โครงการ Knowledge Management Sharing ในหััวข้้อ First Floor รอชั้้�น 1

ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำ�เนินโครงการ

พนักงานเข้าร่วมโครงการ
อบรมและทดสอบความรู้

ร้อยละ 69

การประเมิน
เบ้ืองต้น 

การติดตามและ
ทบทวนผลการ

ดำ�เนินงาน 

การรายงาน 
และการตัดสนใจ 

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)086 087รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567



สมาคมการค้้า การสนัับสนุุนสมาคมการค้้าของบริิษััทฯ เงิินสนัับสนุน

Carbon Market Club

•	 บริิษััทฯ เป็็นสมาชิิกผู้้�ก่่อตั้้�งของ Carbon Market Club ซึ่�งเป็็นเครืือข่่าย 
ความร่่วมมืือที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมและพััฒนาตลาดคาร์์บอนภายในประเทศ  
โดยบริิษััทฯ มีบทบาทสำำ�คัญในการร่่วมพััฒนาแพลตฟอร์์มเพื่่�อให้้ความรู้้�และ
สร้้างความเข้้าใจในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร และการวิิเคราะห์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทั้้�งในภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน และสามารถสนัับสนุุนการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับประเทศ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ทุุกภาคส่่วนสามารถมีีส่่วนร่่วม
ในเป้้าหมายการลดโลกร้้อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

850,000

การสนับสนุนทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานตามประเด็็นสำำ�คััญ

ประเด็็นที่่�สนัับสนุุน รายละเอีียดการสนัับสนุุน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

การเปล่ี่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ผ่่านการสนัับสนุุนโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาแพลตฟอร์์มให้้ความรู้้� 
ด้้านคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ การคำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร และการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในระบบ
เศรษฐกิิจ ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบพลังังานที่่�ปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) โดยบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วม
ในสมาคมพลัังงานหมุุนเวีียนไทย Carbon Market Club และ 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย เพื่่�อผลัักดัันและสนัับสนุุนการ
เปลี่่�ยนแปลงในด้า้นพลังังานอย่่างยั่่�งยืนืและเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

902,000 บาท 

สิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�ส่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนในภาคธุุรกิิจ 
โดยมุ่่�งเน้้นการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
การประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการสร้้างความตระหนัักรู้้� 
ในองค์์กรเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบ

87,500 บาท

การสนับสนุนเงิินบริิจาค

การสนัับสนุุนเงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศลในโครงการต่่างๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะในด้้านสุุขภาพ 
การกีฬีา การอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม การส่ง่เสริมิประเพณีแีละวัฒันธรรม เพื่่�อสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกและยั่่�งยืนืในสังัคม โดยในปีี 2567 
บริษิัทัฯ ได้้สนับัสนุนุเงิินบริิจาคเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,091,951 บาท ที่่�มีกีารคััดเลืือกโครงการที่่�สอดคล้อ้งกัับวััตถุปุระสงค์์การพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืนและสามารถสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง

1.	 การประเมิินเบื้้�องต้้น การตรวจสอบข้้อมููลของสมาคมการค้้าแต่่ละแห่่ง เช่่น พันธกิิจ วิสััยทััศน์์ แผนงานหลััก และกิิจกรรม
ต่า่งๆ เพื่่�อพิจิารณาว่า่มีคีวามสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนืของบริิษัทัฯ ทั้้�งในมิิติด้ิ้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ตลอดจนข้้อตกลงปารีสีหรือืไม่ ่ผ่า่นการพิิจารณาเป็็นสมาชิกิจากผู้้�บริิหารระดับัสููงในการกลั่่�นกรองและตััดสินิใจให้ก้ารสนับัสนุนุ
ด้้านการเงิินกัับสมาคมที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััทฯ

2.	 การติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนินิงาน การติดิตามและประเมินิการมีสี่ว่นร่ว่มในกิจิกรรม หรืือโครงการต่า่งๆ ของสมาคม
การค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเปรีียบเทีียบกัับนโยบายและแนวทางด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของ 
การเป็็นสมาชิิก และความคุ้้�มค่่าในการมีีส่่วนร่่วมในระยะยาว

3.	 การรายงานและการตััดสิินใจ การจััดทำำ�รายงานการประเมิินเพื่่�อนำำ�เสนอแก่่ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณา
ความเหมาะสมในการคงไว้้หรือืยุุติกิารเป็็นสมาชิกิของสมาคมการค้า้ รวมถึงึการกำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่ว่มที่่�เหมาะสมกับั
องค์ก์รในอนาคต ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้้จัดัสรรงบประมาณเพื่่�อสนับัสนุนุสมาคมการค้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการสนับัสนุนุ
สมาคมที่่�มีบทบาทสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

โดยสมาคมมีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งในมิิติิด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คัญในการร่่วมพััฒนาแนวทางและกิิจกรรมต่่างๆ ของสมาคม เพื่่�อส่่งเสริิม
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน และการสนัับสนุุนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่ออุุตสาหกรรมและสัังคม 
โดยรวมในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งการสนัับสนุุนทางการเงิิน และการมีีส่่วนร่่วมในฐานะกรรมการหรืือคณะทำำ�งานของสมาคม เพื่่�อร่่วม
ผลัักดัันแผนงานและโครงการต่่างๆ ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สมาคมการค้้า การสนัับสนุุนสมาคมการค้้าของบริิษััทฯ เงิินสนับสนุุน

องค์์การสหประชาชาติ ิ

(United Nations Global 

Compact: UNGC)

•	 บริิษััทฯ เป็็นสมาชิิกขององค์์การสหประชาชาติิ และมุ่่�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�นในหลัักการสากลที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิแรงงาน การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการทุุจริิต 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น
สำำ�คัญ พร้้อมส่่งเสริิมให้้ภาคธุุรกิิจปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านความรัับผิิดชอบ
ทางสัังคมอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการพััฒนาเศรษฐกิิจที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบ 
ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

87,5000 บาท

สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย (Federation 

of Thai Industries: FTI)

•	 บริิษััทฯ เป็็นสมาชิิกของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย โดยมีีส่่วนร่่วมเชิิงรุุก
ในการผลัักดัันนโยบายและแนวทางที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาสภาพแวดล้้อมทาง
อุุตสาหกรรมของประเทศ ซึ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนการเติิบโตของเศรษฐกิิจภาค
อุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ของสภาฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ ตลอดจน
สนัับสนุุนการยกระดัับมาตรฐานของภาคอุุตสาหกรรมไทยให้้สามารถแข่่งขััน 
ในเวทีีสากลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

50,000 บาท

สมาคมพลัังงานหมุุนเวีียน

ไทย (RE 100)

•	 บริิษััทฯ เป็็นสมาชิกิของ RE100 ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มความร่่วมมืือระดัับโลกขององค์ก์ร
ชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งเน้้นในการใช้พ้ลังังานไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวียีน โดยบริิษััทฯ 
มีีบทบาทในการสนัับสนุุนและผลัักดัันนโยบายที่่�ส่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
ภายในประเทศ รวมถึงึมีส่ี่วนร่่วมในการสนัับสนุุนให้เ้กิดิการสร้้างตลาดพลังังาน
หมุุนเวีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และแข่่งขัันได้้ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
มุ่่�งหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุนการ
เปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ระบบพลัังงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิง

2,000 บาท

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม ภาคผนวก

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)088 089รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567



การบริิหารจััดการด้้านความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของเศรษฐกิิจพร้้อมกัับความผัันผวนทางสภาพอากาศส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินการของธุุรกิิจ
ทั่่�วโลก ความท้้าทายจากความแปรปรวนดัังกล่่าวสร้้างโอกาสที่่�หลากหลายโดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมพลัังงานที่่�เป็็นอุุตสาหกรรม
สำำ�คัญที่่�ขับัเคลื่่�อนฟันัเฟือืงเศรษฐกิจิของทั่่�วโลก บริษัิัทฯ จึงึได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญกับัการบริหิารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งถือืเป็็นหนึ่่�งในหัวัใจสำำ�คัญ
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ ใส่่ใจกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อทำำ�ให้้โครงการ กิิจกรรมการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง มีีความเสี่่�ยงต่ำำ��และตรงตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ความท้้าทายและโอกาส

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เป็็นกระบวนการที่่�องค์์กรใช้้เพื่่�อระบุุ ประเมิิน และควบคุุมความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกิิจกรรม
ทางธุรุกิิจ เพื่่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้ค้วามเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�นมีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน และความสามารถในการบรรลุเุป้้าหมายของบริษิัทัฯ 
โดยการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ดีีจะช่่วยให้อ้งค์ก์รสามารถดำำ�เนินิการได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและมั่่�นคงมากขึ้้�น ลดความเสีียหาย
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสารด้้านความเส่ี่�ยงในปััจจุุบััน และความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต (Emerging Risks) อย่่างครอบคลุุมในทุุกมิิติิ และโปร่่งใส

•	 การระบุุ และสื่่�อสารถึึงกิิจกรรมปฏิิบััติิการรัับความเสี่่�ยงอย่่างเคร่่งครััด
•	 แสดงผลการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�สามารถกำำ�หนด ต้น้ทุุนเทีียบกับัผลประโยชน์ท่ี่�ได้้รับั 

(Cost-benefit Analysis) เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
เพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงอย่่างชััดเจน

•	 การกำำ�หนดกรอบความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน

•	 การแสดงผลการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุทธ์์และผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ

พนักงาน

•	 การอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถรัับมืือ
กัับสถานการณ์์วิิกฤต

•	 การสร้้างเครื่่�องมืือ หรืือแผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในแผนการป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ในการบริิหารงานของบริิษััทฯ

•	 การให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของพนัักงานและการจััดเตรีียมแผนการป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุ

คู่ค้า

•	 การส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้แก่่คู่่�ค้า โดยเฉพาะความเส่ี่�ยง
ในด้้านการจััดการอย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล

•	 การพััฒนาแผนงานการรัับมืือร่่วมกัับคู่่�ค้าอย่่างรอบด้้าน
•	 การสร้้างมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น การประเมิินความเสี่่�ยง

ของคู่่�ค้า

พันธมิตรทางธุรกิจ

•	 การสื่่�อสารด้้านความเส่ี่�ยงและการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงร่่วมกันักับัพัันธมิติรทางธุรุกิจิ 
รวมถึึงการแบ่่งปัันแนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดปััญหา และความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น 
ประกอบกัับการจััดทำำ�วิิธีีการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรอบด้้าน

ชุมชน

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นจากชุุมชนรอบพื้้�นท่ี่�การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเก็็บข้้อมููลความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	 การสื่่�อสารและสร้้างความโปร่่งใสในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลกระทบและมาตรการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและโครงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

เป้้าหมายผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

การใช้้ระบบการจััดการความเสี่่�ยง
ครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ร้้อยละ 100

การมีีระบบการจััดการความเสี่่�ยง
ครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ร้้อยละ 80

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)090 091

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกระดัับขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงและเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการมาตรฐานสากล COSO ERM 
2017 มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการวางแผนและตััดสิินใจเชิิงกลยุทุธ์ โดยเน้้น
การบูรูณาการความเสี่่�ยงเข้้ากับัวัตัถุปุระสงค์์องค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการบรรลุเุป้้าหมายทางธุรุกิจิ ตลอดจนสร้้างความสามารถ
ในการปรับัตัวัและดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา และมีีการตรวจสอบอย่่างรอบด้้าน 
(Due-diligence) จากหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในระดับัพนักังาน ผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการของบริิษัทัฯ โดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุกุคนมีีบทบาทในการบริิหารความเสี่่�ยงในส่่วนที่่�รัับผิดิชอบและมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรกำำ�กับัดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในฝ่่ายงานต่่างๆ เป็็นผู้้�ดููแลความเส่ี่�ยง โดยจะต้้องมีีบทบาทและส่่วนร่่วมในการพััฒนา 
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร และมีีความเข้้าใจในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.	 จัดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภาพในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนินิงานตามหลักัการของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ด่ 
(Good Corporate Governance) และมีีการบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงกับัการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการจัดัการที่่�ด่ 
เพื่่�อช่่วยลดโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบจากความเสี่่�ยง ลดความไม่่แน่่นอนในผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม และ
เพิ่่�มโอกาสแห่่งความสำำ�เร็็จ

3.	ดำ ำ�เนิินการและสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ประสบความสำำ�เร็็จทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีจำำ�กััดอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ ในการบ่่งชี้้� ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

4.	ส่ งเสริิมและกระตุ้้�นให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวัฒันธรรมองค์์กร โดยให้้ทุกุคนตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	ผู้้� บริิหารและพนักังานทุุกระดัับ มีีส่วนร่่วมในการสนัับสนุนุ ผลักัดันัให้้บริิษัทัร่วมทุนุตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้�โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนหลักัตามแนวคิดิ Three Lines of Defense Model ซ่ึ่�งได้้รับัการยอมรับั
ในระดัับสากลในการกำำ�กัับดููแลและกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งองค์์กร ประกอบไปด้้วย

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างประสิิทธิภาพ การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ลดปััญหาในการดำำ�เนิินงาน และเป็็นกิิจกรรมท่ี่�เป็็น
ส่่วนสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีการปฏิบิััติิและทบทวนอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อลดผลกระทบจากปััจจััยภายนอกหรืือปััจจััยภายใน
ที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการสร้้างกลไกในการค้้นหาและระบุุประเด็็น
ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ โดยได้้นำำ�ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการประเมิิน
ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทิิศทางเชิิงกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ และเชื่่�อมโยงกัับการบริิหารความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และยัังมีี
การประเมิินความน่่าจะเป็็นและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นรายการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ จากนั้้�นจึึง
มอบหมายให้้ผู้้�รัับผิิดชอบบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ นอกจากนี้้� ยัังมีีการติิดตามความคืืบหน้้า
ของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้บููรณาการ
หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับกระบวนการต่่าง ๆ ภายในองค์์กร เพื่่�อสร้้างความตระหนัักเก่ี่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนในธุุรกิิจ 
และส่ง่เสริิมให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อเตรียมพร้อ้มสำำ�หรับัเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในอนาคต 
สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการหยุดุชะงัักของการดำำ�เนินิงานทางธุรุกิิจ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จัดัประชุมุ
เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงและผลการบริิหารความเสี่่�ยงตามแผนการลดความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส ซ่ึ่�งรวมถึึงการรายงานผลการทบทวน
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการบริิษััททุุกปีี

โครงสร้้างการจััดการความเสี่่�ยง

First Line

of Defense

•	 คณะกรรมการดำำ�เนิินงานบริิษััท (Corporate Performance Committee: CPC)

•	 บริิหารและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามทิิศทาง/เป้้าหมาย 
และมีีความเข้้มแข็็งทางธุุรกิิจ ตามแนวนโยบายคณะกรรมการบริิษััท

•	 วางแผนและกลั่่�นกรองทั้้�งแผนระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายบริิษััทฯ
•	 วางแผนและกลั่่�นกรองการบริิหารการเงิิน เพื่่�อลดภาระทางการเงิิน และมีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เข้้มแข็ง็
•	 วางแผนและกลั่่�นกรองการประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก เพื่่�อให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืน
•	 พััฒนาระบบการจััดการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการบริิหารความเสี่่�ยง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
•	 ทบทวนแผนจััดการความเสี่่�ยงเชิิงปฏิิบััติิการของสายงานประจำำ�ปีีท่ี่�ครอบคลุุมเป้้าหมายเชิิงกลยุทธ์์

และติิดตามความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความเสี่่�ยง
•	 ทบทวนสภาพแวดล้อ้มภายในและภายนอกที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ซึ่่�งมีีแนวโน้ม้ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่เป้า้หมาย

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์
•	 ติิดตามความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความเส่ี่�ยงรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อ

คณะกรรมการดำำ�เนิินงานบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร

Second Line

of Defense

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (Enterprise Wide Risk Management Committee: ERMC)

•	 กำำ�หนด และทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์และ
เป้้าหมายขององค์์กร รวมทั้้ �งให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจองค์์กรให้้แก่่ฝ่่ายจััดการกำำ�กัับดููแล ติิดตาม และสอบทานแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
ทั้้�งองค์์กรที่่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

•	 สนัับสนุุนผลักดัันให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง และให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทุุกระดัับขององค์์กร รวมทั้้�งพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรท่ี่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ
•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาให้้มีีความเหมาะสมต่่อสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
•	 ผู้้�ประสานงานบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Coordinator)

•	 ประสานงานความเสี่่�ยงดำำ�เนิินการตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีการระบุ ุประเมินิ และจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดระดัับความเส่ี่�ยง

•	 ช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อจััดทำำ�แผนจััดการความเส่ี่�ยงทุุกระดัับ
•	 ติิดตามและรายงานความก้้าวหน้้าของแผนจััดการความเส่ี่�ยง

Third Line

of Defense 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC)

•	 สร้้างความมั่่�นใจว่่ามีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
•	 กำำ�กัับดููแลและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นอิิสระ
•	 สื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้เข้้าใจความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญ และเชื่่�อมโยงกัับ

การควบคุุมภายใน
•	 สำำ�นัักตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

•	 สร้า้งความมั่่�นใจว่า่มีีการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่อ่การจััดการความเส่ี่�ยงและแผนจััดการความเส่ี่�ยง
เหล่่านั้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิตามภายในองค์์กร 

•	 สื่่�อสารกัับฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กรเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง ดำำ�เนิินการตรวจสอบภายใน
ตามแนวความเส่ี่�ยง (Risk-based Internal Control) และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย
ปีีละ 2 ครั้้�ง

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)092 093

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567
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การประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คัญในการระบุุ วิิเคราะห์์ และประเมิินปััจจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
หรืือโครงการของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและการประเมิินระดัับความเสี่่�ยงที่่�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ 
การประเมิินความเส่ี่�ยงช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถวางแผนการรัับมืือ หรืือบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ส่่งเสริิมการตััดสิินใจที่่�มั่่�นคงและมีีแนวทางในการจััดการที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ขั้้�นตอนการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) ประกอบไปด้้วย 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ระบุุปััจจััยเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการของ
องค์์กร โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในทุุกประเภท
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และครอบคลุุมความเส่ี่�ยง
ที่่�สำำ�คััญ อาทิิ ความเสีียหายที่่�มีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อองค์์กร 
ความไม่่แน่่นอนที่่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และ
เหตุุการณ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้องค์์กรเสีียโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความเสี่่�ยงทั้้�งหลายที่่�องค์์กรต้้องเผชิิญ
เกิิดขึ้้�นโดยมีีเหตุุแห่่งความเสี่่�ยง (Risk Driver) ที่่�มาจากปััจจััย

ภายในองค์์กร (Internal Factor) เช่่น วััฒนธรรมองค์์กร 
บุุคลากร เป็็นต้้น หรืือ อาจมาจากปััจจัยัภายนอกองค์์กร (External 
Factor) เช่่น เทคโนโลยีี การเมืือง ภาวะเศรษฐกิิจและการเงิิน 
เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งประเภทความเสี่่�ยงออกเป็็น 5 กลุ่่�มหลััก 
ได้้แก่่

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจ ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายหรืือแผนระยะยาว
ของบริษิัทัฯ ยกตััวอย่่างเช่น่ การเปล่ี่�ยนแปลงของนโยบายสนัับสนุนุโรงไฟฟ้าพลัังงานทดแทน 
การไม่ส่ามารถหาคู่่�ค้าหรืือพันัธมิติรในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อลดต้น้ทุนุได้ ้และสภาวะเศรษฐกิจิ
ที่่�ถดถอย เป็็นต้้น

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

การดำำ�เนิินงานหรืือการทำำ�งานท่ี่�มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายของโครงการ ทำำ�ให้้โครงการ
ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามที่่�ประมาณการไว้้ เช่่น ความสามารถในการผลิตไฟฟ้าที่่�ลดลง 
การเสื่่�อมสภาพของอุุปกรณ์์ และการไม่่สามารถจัดหาบุุคลากรได้้ทัันตามกำำ�หนด เป็็นต้้น

3. ความเสี่ยงทางการเงิน

ปััจจัยัทางการเงิิน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิิน ผลประกอบการ หรืือความสามารถ
ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เช่่น ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ความผันัผวนของอัตัรา
ดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยงจากเครดิิตลูกูค้้า การขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน เป็็นต้้น

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและชื่อเสียงขององค์กร

การไม่่สามารถปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย หรืือมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิในอุตุสาหกรรม เช่น่ กฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมาย
แรงงาน ข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ข้้อกำำ�หนดในใบอนุุญาต การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
มาตรฐานความปลอดภััยในอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

ความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ หรืือยังัไม่่มีีความสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในปััจจุุบััน แต่่จะมีีความสำำ�คัญ
เป็็นอย่่างมากในอนาคต ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร ธุุรกิิจ หรืือแม้้แต่สั่ังคมในวงกว้้าง 
ความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้�มัักจะเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี การเปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคม หรืือ
ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ เป็็นต้้น

1.	การระบุุปััจจััยความเสี่่�ยง (Risk Identification)

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)094 095

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



หากมีเหตุการณ�เกิดข�้น
องค�กรจะได�รับผลกระทบมากน�อยเพ�ยงใด

โอกาสเกิด
(Likelihood)

(4 ระดับ : สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ)

เหตุการณ�มีโอกาสเกิดข�้นได�
มากน�อยเพ�ยงใด

ผลกระทบ
(Impact)

(4 ระดับ : รุนแรงมาก รุนแรง ปานกลาง น�อย)

ความเสี่ยง
(Risks)

2.	การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง (Risk Analysis)

ในส่่วนของความเป็็นไปได้้ในการเกิิดความเส่ี่�ยงและโอกาส (Likelihood) บริิษัทัฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงร้้อยละของโอกาสที่่�จะเกิิดความเส่ี่�ยง
อัันเนื่่�องมาจากปััจจััยเสี่่�ยงแต่่ละรายการเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด หรืือความถี่่�ในการเกิิดความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  
ซึ่่�งรวมไปถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอีีกด้้วย โดยบริิษััทฯ ได้้แบ่่งระดัับไว้้ 4 ระดัับอ้้างอิิงถึึงความเป็็นไปจากน้้อยไปมาก

ในส่่วนของการวััดผลกระทบ (Impact) บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การวััดผลกระทบ ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งผลกระทบของความเสี่่�ยง
และโอกาสเชิงิธุรุกิิจได้้เป็็น 8 ด้า้น ได้้แก่ ่ด้า้นการเงินิ ด้า้นปฏิบัิัติกิาร ด้า้นการพััฒนาและความพึึงพอใจของพนักังาน ด้า้นทรัพยากร
มนุุษย์์ ด้้านลููกค้้า ด้้านกฎระเบีียบ ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการแบ่่งระดัับเป็็น 4 ระดัับและมีีหลัักเกณฑ์์
การประเมิินผลกระทบแต่่ละด้้าน ดัังรายละเอีียดและตาราง ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาความเส่ี่�ยงที่่�มีีอยู่่�ก่่อนการควบคุุมใดๆ 
(Inherent Risk) ภายใต้้กิจิกรรมควบคุุมที่่�มีีอยู่่� และความเส่ี่�ยง
ที่่�คงเหลืืออยู่่� (Residual Risk) หลัังจากมีีแผนจัดัการความเสี่่�ยง

เพิ่่�มเติมิ โดยในการวิเิคราะห์ค์วามเส่ี่�ยง บริษิัทัฯ จะมีีการวัดัผล
กระทบ ผ่่านการประเมิิน ใน 2 มิิติิ ได้้แก่่ การประเมิินโอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความเสี่่�ยง ตััวอย่่างเกณฑ์์การประเมิินผลกระทบ

ด้านการเงิน

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในด้้านการเงิิน การทำำ�กำำ�ไร การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกระบวนการทำำ�งานท่ี่�ไม่่เคยวางแผนเอาไว้้ก่่อน โดยตััวชี้้�วััด
ความรุุนแรงของผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ EBITDA รายได้้ ROI Credit Rating 
ค่่าใช้้จ่่าย และต้้นทุุน

ด้านการปฏิบัติการ

ผลกระทบที่่�อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนด ไม่่สามารถ
จ่่ายไฟฟ้าได้้ตามที่่�สัญัญา รวมไปถึึงผลกระทบที่่�อาจทำำ�ให้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก และมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานและการบริิการ โดยตััวชี้้�วััด
ความรุนุแรงของผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ิ จำำ�นวนวััน และเวลาจากการหยุุดชะงััก
การดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการผลิตไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง ความสููญเสีียต่่อระบบ 
IT และจำำ�นวนวัันที่่�สามารถชดเชยได้้ หากมีีเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงาน

ด้านการพัฒนา 
และความพึงพอใจของพนักงาน

ผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสููญเสีียพนัักงานในสายงานที่่�สำำ�คััญและกลุ่่�มพนัักงาน
ที่่�มีีศัักยภาพสููง และสาเหตุุจากความไม่่พึึงพอใจของพนัักงาน โดยตััวชี้้�วััด
ความรุุนแรงของผลกระทบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ อััตราการลาออก สััดส่่วนพนัักงานที่่�
สามารถดำำ�เนิินงานตามแผนการพััฒนาศัักยภาพ อััตราความพึึงพอใจของพนัักงาน

ด้านทรัพยากรมนุษย์

ผลกระทบที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการสููญเสีียบุุคลากรในการปฏิิบััติิงานอัันมีีสาเหตุุ
มาจากการปฏิบิัตัิงิาน โดยตัวัชี้้�วัดัความรุุนแรงของผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ จำำ�นวน
เหตุกุารณ์์ที่่�สามารถก่อให้้เกิดิความทุุพพลภาพหรืือเสีียชีีวิิตของพนักังาน อัตัราการ
บาดเจ็็บสาหััสหรืือเจ็็บป่่วยรุุนแรง หรืือจำำ�นวนวัันที่่�ขาดบุุคลากรในการดำำ�เนิินงาน

ด้านลูกค้า

ผลกระทบที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการสููญเสีียภาพลัักษณ์์องค์์กร เนื่่�องจากผลกระทบ
ในแง่่ลบถูกูเผยแพร่่โดยสื่่�อในช่่องทางต่่าง ๆ โดยตััวชี้้�วััดความรุุนแรงของผลกระทบ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ จำำ�นวนเหตุุต่่อต้้านการประท้้วงอย่่างรุุนแรงจากสาธารณะ ชุุมชน 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความถ่ี่�ของการเกิิดข่่าวความเสีียหายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือเกิิดจาก 
บริิษัทัฯ จำำ�นวนช่่วงเวลาในการชี้้�แจงข่่าวความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวนโอกาส
ในการสร้้างชื่่�อเสีียง หรืือจำำ�นวนโอกาสที่่�อาจจะทำำ�ให้้เสีียชื่่�อเสีียง 

ด้านกฎระเบียบ

ผลกระทบที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน และมีีข้้อพิิพาท
ต่่อหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยตััวชี้้�วััดความรุุนแรงของผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ 
คำำ�สั่่�งที่่�ให้้หยุดุงานปฏิบัิัติงิาน คำำ�สั่่�งในการเพิกิถอนใบอนุุญาต เหตุกุารณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิดิ
การรั่่�วไหล หรืือละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ด้านสิทธิมนุษยชน

ผลกระทบจากการได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
โดยตััวชี้้�วััดความรุุนแรงของผลกระทบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนหรืือ
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและความสามารถในการเยีียวยาข้้อร้้องเรีียนเหล่่านั้้�น 
จำำ�นวนข้้อกัังวลที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ด้านสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบที่่�อาจจะมีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยตััวชี้้�วััดความรุุนแรงของผลกระทบ
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ จำำ�นวนการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�มีีปริิมาณมากขึ้้�น หรืือ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ลดลง จำำ�นวนมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�อาจจะสร้้าง
การเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อมในและนอกพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ และความรุุนแรงของ
การรั่่�วไหล

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)096 097

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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การวัดระดับความเสี่ยง
(Risk Evaluation)

ระดับความเสี่ยง คำอธิบาย

Unacceptable

Unacceptable

สูงมาก
(Critical)

สูง
(High)

ปานกลาง
(Medium)

ต่ำ (Accept)Acceptable

Acceptable

ความเสี่ยงสูงมากยอมรับไม�ได�
เพราะมีผลกระทบต�อองค�กร ต�องกำหนดมาตรการบร�หารจัดการ
และดำเนินการอย�างเร�งด�วนเพ�่อลดระดับความเสี่ยง

ความเสี่ยงสูงยอมรับไม�ได�
เพราะมีผลกระทบต�อองค�กร ต�องกำหนดมาตรการบร�หารจัดการ
เพ�่อลดระดับความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่ยอมรับได�
แต�ต�องมีมาตรการดูแลแก�ไข ป�องกัน เพ�่อลดความสูญเสีย

ความเสี่ยงที่ยอมรับได�
มีผลกระทบต�อองค�กรเพ�ยงเล็กน�อย

3. การวััดระดัับความเสี่่�ยง (Risk Evaluation)

การวัดัความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยให้อ้งค์์กรสามารถ
ระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการตััดสิินใจและเพิ่่�มโอกาสในการบรรลุุ

เป้้าหมาย โดยบริิษััทฯ ได้้แบ่่งการวััดความเส่ี่�ยงออกเป็็น 
4 ระดัับ ดัังนี้้�

การจััดลำำ�ดับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง

• ความสามารถในการปรัับตััว (Adaptability):
ความสามารถขององค์ก์รในการปรับัตัวั และตอบสนองต่อ่
ความเส่ี่�ยง อาทิิ โครงสร้ ้างอายุุเฉลี่่�ยของประชากร
ในประเทศ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

• ความซัับซ้้อน (Complexity): ขอบเขต และลัักษณะ
ของความเส่ี่�ยงที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของกิจิการ ความสััมพัันธ์์
ระหว่่างความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�มัักจะทำำ�ให้้เกิิดความซัับซ้้อน
มากขึ้้�น อาทิิ ความเสี่่�ยงจากการที่่�สิินค้้าล้้าสมััยและ
ยอดขายตก มีีผลต่่อวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ ในด้้าน
การเป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�องเทคโนโลยีีและความพึึงพอใจของลููกค้า้

• ความเร็็ว (Velocity): ความเร็็วที่่�ความเสี่่�ยงจะกระทบ
ต่่อกิิจการ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้กิิจการไม่่สามารถคงอยู่่�ใน
ความเบ่ี่�ยงเบนในผลการปฏิิบััติิงานที่่�ยอมรัับได้้ อาทิิ
ความเสี่่�ยงจากการหยุดุชะงักัของการดำำ�เนินิงาน เนื่่�องจาก
การหยุุดงานประท้้วงของเจ้้าหน้้าที่่�ท่่าเรืือศุุลกากร ซึ่่�งมีี
ผลต่่อวััตถุประสงค์์เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพของการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

• ระยะเวลาที่่�คงอยู่่� (Persistence): ระยะเวลาที่่�
ความเสี่่�ยงยังัคงส่่งผลกระทบต่่อกิจิการอยู่่� อาทิิ ระยะเวลา
ที่่�ข่่าวเชิิงลบมีีผลกระทบต่่อยอดขายรถยนต์์ เนื่่�องจาก
ก่่อนหน้้านี้้�พบว่่าชิ้้�นส่่วนท่ี่�ไม่่ได้้คุุณภาพซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิต
ต้้องเรีียกคืืนรถยนต์์ทั่่�วโลก

• การฟื้้�นฟููตััว (Recovery): ระยะเวลาที่่�ความเสี่่�ยง
ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อกิิจการอยู่่� อาทิิ กิิจการกลัับมา
ดำำ�เนิินงานอีีกครั้้�งหลัังประสบภััยจากน้ำำ��ท่่วมใหญ่่ หรืือ
ภััยธรรมชาติอิื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� การฟื้้�นตััวไม่่ใช่่ระยะเวลาที่่�กิจิการ
ใช้้ในการปรัับตััวเข้้าสู่่�ช่่วงท่ี่�ยอมรัับได้้ เนื่่�องจากระยะเวลา
ดัังกล่่าวถืือว่่าเป็็นระยะเวลาที่่�คงอยู่่�

ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนผลการประเมิินความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทุุกไตรมาส เพื่่�อเป็็นการทบทวนความเสี่่�ยง ที่่�อาจ
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปในแต่ล่ะช่่วงเวลาอย่่างรอบคอบ ลดความเป็็นไปได้้ในการเกิิดผลกระทบ หรืือลดความรุุนแรงของผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

เป็็นกระบวนการที่่�องค์์กรนำำ�มาใช้้ในการจััดลำำ�ดับ ปััจจััยภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ เพื่่�อช่่วยให้้
องค์์กรตัดัสินิใจเลือืกวิธิีกีารตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม โดยบริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้ไปท่ี่�การวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจิ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทรัพัยากรที่่�ต้้องใช้้ในการรัับมือืกับัความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น ความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยง ความรุนุแรงของ
ความเสี่่�ยง รวมไปถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อที่่�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวและตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ พิิจารณาเกณฑ์์ ดัังนี้ิิ��

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)098 099

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การดำำ�เนิินกิิจการ และการบริิหารงานบริิษััทฯ นั้้�นเต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานและการบรรลุุเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจึึงถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อจััดการกัับความไม่่แน่่นอนนี้้� โดยบริิษััทฯ ระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น วิิเคราะห์์ผลกระทบ และวางแผนรัับมืือ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กร

วิิธีีการจััดการกัับความเสี่่�ยงทั่่�วไป มีีดัังนี้้�

1.	ยอมรับัความเสี่่�ยง (Accept): เมื่่�อความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�น
มีีผลกระทบไม่รุ่นุแรง หรืือค่า่ใช้จ้่า่ยในการแก้ไ้ขสูงูเกิินกว่า่
ผลประโยชน์ที่่�จะได้้กลัับมา บริิษััทฯ อาจเพีียงแค่่ติิดตาม
สถานการณ์์และประเมิินผลอยู่่�  เสมอ โดยไม่่มีีการ
ดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิม

2.	หลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Avoid): สำำ�หรัับความเส่ี่�ยง
ที่่�รุุนแรงและหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ อาทิ ิ การลงทุนุในภููมิิภาคที่่�มีี
ความเส่ี่�ยงสูงู บริิษัทัฯ อาจเลืือกที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงกิจิกรรมหรืือ
สถานการณ์น์ั้้�น ๆ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

3.	ดำเนิินการต่่อท่่ามกลางความเสี่่�ยง (Continue): 
บริิษััทฯ ที่่�ต้ ้องการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วอาจยอมรัับ
ความเส่ี่�ยงที่่�สููงขึ้้�น อาทิิ การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ หรืือ
การขยายตลาดไปยัังต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตาม องค์์กร
จำำ�เป็็นต้้องมีีแผนรัับมืือที่่�ชััดเจนเพื่่�อรัับมืือกัับผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

4.	ลดความเสี่่�ยง (Reduce): สำำ�หรัับความเสี่่�ยงที่่�มีี
ความรุุนแรง และไม่่สามารถกำำ�จัดไปได้้หมด บริิษััทฯ 
จะทำำ�การลดความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงมีีผลกระทบ
ที่่�น้้อยลง และเป็็นที่่�ยอมรัับได้้

5.	แบ่่งปััน (Share): ความรุุนแรงหรืือระดัับของความเสี่่�ยง
ที่่�กำำ�จัดไม่่หมดจะถูกูทำำ�การถ่่ายโอนด้้วยกิจิกรรมหรืือแนวทาง
ต่่าง ๆ เช่่น การซื้้�อประกััน หรืือการจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เพื่่�อลดระดัับความรุุนแรงของความเส่ี่�ยงลง เป็็นต้้น

ก่่อนเริ่่�มต้้นบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรทุุกแห่่งย่่อมเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ (ความเสี่่�ยงโดยธรรมชาติิ) ที่่�สามารถ 
ส่่งผลกระทบทางลบต่่อบริิษัทัฯ เพื่่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น บริิษัทัฯ จึึงได้้วางระบบการควบคุุมกระบวนการทำำ�งาน (Process 
Control) โดยการกำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุม (Control Activity) เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดและความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการประเมิินผลของกิิจกรรมควบคุุมเหล่่านี้้�เป็็นระยะ (Control Self-Assessment: CSA) เพื่่�อปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุม และมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

โดยกิิจกรรมควบคุมุ คือื มาตรการที่่�องค์์กรกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานจะเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ กิิจกรรมเหล่่านี้้�
ช่่วยลดความผิิดพลาด เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับข้้อมููลขององค์์กร เช่่น การกำำ�หนดขั้้�นตอน
การทำำ�งานที่่�ชััดเจน การตรวจสอบงาน การใช้้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีี และการควบคุุมทรััพย์์สิิน

แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะมีีการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงแล้้ว ก็ย็ังัคงมีีความเส่ี่�ยงที่่�เหลือือยู่่� (Residual Risk) ซ่ึ่�งบริิษัทัฯ จะต้้องประเมิินว่่า
ความเส่ี่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�นี้้�อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้หรืือไม่่ หากยัังไม่่สามารถยอมรัับได้้ บริิษััทฯ มีีแผนการจััดการความเส่ี่�ยงเพิ่่�มเติมิ 
(Mitigation Plans) เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ สามารถยอมรัับได้้

การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง

จัดทำมาตรการที่ตรงกับ
สาเหตุของความเสี่ยง

Accepted ตรงกับสาเหตุของ
ความเสี่ยงและใช�ได�ผล

ผลดีอยู�แล�ว อยู�ในระดับ
ที่ยอมรับได�

ดำเนินการต�อและเฝ�าระวัง
การเปลี่ยนแปลง

Mitigating

ตรงกับสาเหตุของ
ความเสี่ยงแต�ยัง

ไม�สามารถใช�ได�ผล
หร�อยังใช�ไม�ได�จร�ง

ผลยังไม�ดี
ต�องปฏิบัติตาม
แผนให�เข�มข�นข�้น

ยังไม�อยู�ในระดับ
ที่ยอมรับได�

นำมาตรการที่มีอยู�
มาใช�ให�เกิดผลจร�ง

หร�อเพ��มความเข�มข�น

Volatile
ไม�ตรงกับสาเหตุของ

ความเสี่ยง
ผลยังไม�ดี ต�องหา

มาตรการ/แผนเพ��ม
ยังไม�อยู�ในระดับ

ที่ยอมรับได�
เพ��มมาตรการที่ตรงกับ
สาเหตุของความเสี่ยง

Unaccepted
ไม�มี ต�องหามาตรการ/

แผนเพ��ม
ยังไม�อยู�ในระดับ

ที่ยอมรับได�

Degree of
Acceptance

มาตรการบร�หาร
ความเสี่ยงที่มีอยู�

ประสิทธิผลของการ
บร�หารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แนวทางปฏิบัติ

ต้้นทุุนเทีียบกัับผลประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

•	 วิิเคราะห์ท์างเลืือก: พิจิารณาถึึงวิธิีกีารจัดัการความเสี่่�ยง
อะไรที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ได้้

•	ป ระเมินิผลประโยชน์์: ประเมิินถึึงวิิธีีการจะนำำ�มาซ่ึ่�งผลดีี
อย่า่งไร ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เช่น่ การลดความเสี่่�ยง 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ หรืือการสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ เป็็นต้้น

•	 ประเมิินต้้นทุุน: ประเมิินถึึงจำำ�นวนทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้

•	 เปรียบเทียีบและตััดสินใจ: เลืือกวิิธีีการที่่�ให้ผ้ลตอบแทน
คุ้้�มค่่าท่ี่�สุุด โดยพิิจารณาจากการเปรีียบเทีียบระหว่่าง
ผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับกัับต้้นทุุนที่่�ต้้องเสีียไป

เมื่่�อทำำ�การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและประโยชน์์ของวิิธีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินการตามมาตรการดัังกล่่าว พร้้อมกำำ�หนดกรอบระยะเวลาและตััวชี้้�วััดท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

เมื่่�อมีีการจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญได้้เป็็นรูปูธรรมแล้้ว บริษัิัทฯ จะต้อ้งดำำ�เนินิการวิิเคราะห์์และศึึกษาความเป็็นไปได้้ของแผนและแนวทาง
ในการตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น โดยบริิษัทัฯ มีีการพิจิารณาและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์และต้้นทุนุสูงูสุดุต่่อบริิษััทฯ ก่่อนตััดสินิใจ
เลืือกวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม บริิษััทฯ จึึงมีีการพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้�

การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
และความเบี่่�ยงเบนความเสี่่�ยงของความเสี่่�ยงขององค์์กร

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ซึ่่�งหมายถึึง ประเภทความเส่ี่�ยงและค่่าความเส่ี่�ยงที่่�กำำ�หนด
ในภาพกว้้าง ซึ่่�งบริิษััทฯ เต็็มใจยอมรัับสำำ�หรัับการสร้้างคุุณค่่า และความเบ่ี่�ยงเบนความเส่ี่�ยง (Risk Tolerance) ซึ่่�งหมายถึึง 
ขอบเขตความเบ่ี่�ยงเบนในผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ยอมรัับได้้ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมาย 
และวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการวิิเคราะห์์ เพื่่�อกำำ�หนดความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ขององค์์กรผ่่านการคำำ�นึึงถึึง
พฤติกิรรมการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง ผลการประเมินิความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรท่ี่�มีีการทบทวนในทุกุ ๆ  ไตรมาส และความผันัผวน
ของตลาดมาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

ทั้้�งนี้้� ตััวอย่่างการรับัมือืกับัความเส่ี่�ยง การกำำ�หนดระดับัความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) และความเบ่ี่�ยงเบนความเส่ี่�ยง 
(Risk Tolerance) ของ 2 ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)100 101

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ความเสี่่�ยง 
และระดัับความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ (Climate-related Risk)

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยภายนอก 
ในประเทศท่ี่�บริิษััทฯ ไปลงทุุน 

ระดัับความเสี่่�ยงก่่อนที่่� 
จะมีีมาตรการควบคุุม 

(Inherent Risk Level)

ปานกลาง ปานกลาง

ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น  
(Potential Risks)

การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศส่่งผลกระทบ
ทางด้้านกายภาพ อาทิิ น้้ำท่่วม น้้ำแล้้ง ดิินถล่่ม 
และระดัับน้้ำทะเลที่�สููงขึ้้�น และผลกระทบด้้าน
นโยบาย อาทิิ ภาษีีคาร์์บอน เป็็นต้้น ส่่งผลให้ ้
การผลิติไฟฟ้้าลดลงหรืือค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน
สููงขึ้้�น

รััฐบาลของแต่่ละประเทศมีีการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบาย 
ด้้านพลัังงาน และรััฐบาลประเทศไทยมีีการแทรกแซง 
ค่่าไฟฟ้้าเพื่่�อช่่วยเหลืือค่่าใช้้จ่่ายของประชาชน เช่่น 
การตรึึงค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (Ft) เป็็นต้้น ส่่งผลให้้รายได้้ 
ของบางโครงการที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับค่่า Ft ลดลง 

วิิธีีการรัับมืือต่่อ 
ผลกระทบ 

(Mitigation Action)

กระจายการลงทุุนให้้มีีความหลากหลาย 
(Portfolio Diversification) ทั้้�งในด้าน
เทคโนโลยีีและประเทศ รวมถึึงติิดตาม 
การเปล่ี่�ยนแปลงของนโยบายและแนวโน้้ม 
ของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของ 
แต่่ละประเทศท่ี่�บริษิัทัฯ เข้้าไปลงทุนุอย่่างสม่่ำเสมอ

รัักษาให้้ระบบผลิิตไฟฟ้้ามีีความพร้้อมในการจ่่ายไฟฟ้้า 
(Availability) สููงสุุด เร่่งรััดโครงการที่่�ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพให้้เสร็จไวกว่่ากำหนด และพิิจารณาใช้้เงิินทุุน
ในการดำเนิินงาน (OPEX) อย่่างระมััดระวััง เพื่่�อลด 
ผลกระทบจากการตรึึงค่่าไฟผัันแปร (Ft) ที่่�มีีต่่อรายได้้
ของบางโรงไฟฟ้้า

ระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�หลงเหลืืออยู่่� 

(Residual Risk Level)

ต่่ำ ปานกลาง

ระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรับได้้ 

(Risk Appetite)

การเปล่ี่�ยนแปลงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมาย 
การดำเนิินงาน

ปััจจััยภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไม่่ส่่งผลกระทบโดยตรง 
ต่่อรายได้้และทิิศทางการลงทุนุของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว

ความเบี่่�ยงเบน 
ความเสี่่�ยง 

(Risk Tolerance)

ผลกระทบต่่อเป้้าหมายการดำเนิินงานไม่่เกิิน 1% ปััจจััยภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไม่่ส่่งผลกระทบโดยตรง 
ตอรายได้้และทิศิทางการลงทุนุของบริษิัทัฯ ในปีดำเนินิงาน

แนวทางการพิิจารณาความเสี่่�ยงโครงการ

ผู้้�จััดการ หรืือหััวหน้้าโครงการลงทุุนต้้องให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง โดยควรระบุุเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
แผนการบริิหารโครงการฯ ผ่่านการประเมิิน และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง จัดัลำำ�ดับความเส่ี่�ยงและควบคุุมความเส่ี่�ยง โดยใช้้ทรัพัยากร
ที่่�มีีอยู่่�มาดำำ�เนิินการให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ภายใต้้กรอบเวลาอัันจำำ�กััด เพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงในการไม่่บรรลุุผลสำำ�เร็็จของโครงการฯ 
ลดน้้อยลง และสามารถดำำ�เนิินการให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้ผู้้�จััดการโครงการลงทุุนต่่าง ๆ  ทำำ�การประเมินิความเส่ี่�ยงของโครงการฯ ประกอบการนำำ�เสนอขออนุุมััติิ
งบประมาณ หรืืองบลงทุุน โดยจะต้้องมีีการจััดทำำ�แผนจััดการความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามระยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการนั้้�น ๆ และ
ประเมิินต้้นทุุนทรัพยากรที่่�ต้้องใช้้ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนั้้�น โดยได้้รัับความเห็็นชอบแผนจััดการความเส่ี่�ยงของโครงการ
จากคณะกรรมการการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ก่่อนนำำ�เสนอพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

• การประเมิน
 มูลค�าทรัพย�สิน

• การควบรวม
 และซ�้อกิจการ
 ก�อนและหลัง

• การเปลี่ยนแปลง
ครั�งสำคัญ 

• การเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ 

• การเปลี่ยนแปลง
ผู�สนับสนุนโครงการ

ความเสี่ยงในระยะดำเนินงาน

• ทรัพย�สินที่
 ด�อยประสิทธิภาพ

• ความเบี่ยงเบน 
• ค�าชดเชย 
• ค�าปรับ 
• ความเสียหาย
• ประกันภัย

• การรับประกัน
 สำหรับการ
 ดำเนินงาน
 เช�งพาณิชย�

• หมุดหมายสำคัญ
 ในการดำเนินงาน
 เช�งพาณิชย�

การจัดการ
การดำเนินงาน

การจัดการ
ทรัพย�สิน

• ความเสี่ยง
 ในการดำเนินงาน 

• กระบวนการทำงาน 
• ทรัพยากรบุคคล 
• โรงไฟฟ�าและ

อุปกรณ�
ทางกายภาพ 

• ความปลอดภัย
และความมั�นคง 

• เหตุการณ�
ไม�คาดคิด

• ความเสี่ยงทางการเง�น

• ความเสี่ยงทางธุรกิจ

• ความเสี่ยงด�านช�่อเสียง

ความเสี่ยงในระยะก�อสร�าง

การดำเนิน
โครงการ

ระยะก�อน
ดำเนินงาน

• การเปลี่ยนแปลง
 ครั�งสำคัญ

• การเปลี่ยนแปลง
ผู�สนับสนุนโครงการ

• การเปลี่ยนแปลง
สภาวะเศรษฐกิจ

• การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ/
ข�อกฎหมาย

• การควบคุม
• ขอบเขตโครงการ 
• คุณภาพ 
• งบประมาณ 
• กำหนดเวลา

• เหตุการณ�ที่ไม�คาดคิด
• การเปลี่ยนแปลง

ทางการเมือง 
• ความสัมพันธ�
 กับชุมชน 
• เหตุการณ�
 ทางธรรมชาติ

• การเปลี่ยนแปลง
 ครั�งสำคัญ

• การเปลี่ยนแปลง
ผู�สนับสนุนโครงการ

• การเปลี่ยนแปลง
 สภาวะเศรษฐกิจ
 การเปลี่ยนแปลง
 กฎระเบียบ/

ข�อกฎหมาย

• ระยะเวลาการพัฒนา
 โครงการ

• การตกลงเร�่องระยะ
เวลาดำเนินโครงการ

• การกำหนด
หลักเกณฑ�
ทางกฎหมาย

• ความไม�สอดคล�อง
 ของสัญญาสำคัญ

• การตลาดและ
 การก�อสร�าง

• งบประมาณการพัฒนา
• การใช�ประโยชน�
• การจำกัดงบประมาณ
• การขยายงบประมาณ

• ความยืดหยุ�น 
• ทางเลือกในการยอมรับ
• เง�่อนไขการยุติ
• ผลกระทบจากข�อกำหนด

ของสัญญา

• การรักษาความลับ

• ความขัดแย�ง
 ทางผลประโยชน�

• วัตถุประสงค�ที่ไม�ชัดเจน

• กลไกควบคุม
• กลยุทธ�และเง�่อนไข
 การเข�าสู�โครงการ
• บันทึกความเข�าใจ
• งบประมาณ
• การลงคะแนนเสียง
• ความพ�เศษเฉพาะ

• กลยุทธ�และเง�่อนไข
 การถอนตัว

• การยุติโครงการ

การร�เร�่มโครงการ

ความเสี่ยงในระยะพัฒนาโครงการ

การศึกษา
ความเป�นไปได�
ของโครงการ

• แหล�งข�อมูลและ
 คุณภาพของข�อมูล

• ความรู�

• แหล�งข�อมูลและ
 คุณภาพของข�อมูล

• ความรู�
• ความแตกต�างใน

มุมมองและสมมติฐาน

• ทางเลือกเช�งกลยุทธ�

• กลไกการตัดสินใจ 
• สมมติฐาน
• จุดต่ำสุดที่ยอมรับได�
• เกณฑ�การพ�จารณา
• อำนาจการตัดสินใจ

การพัฒนา
โครงการ

จากขั้้�นตอนการประเมิินความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ขององค์์กร รวมไปถึึงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) จะเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการตรวจสอบรายละเอีียดในการประเมินิความเส่ี่�ยง การระบุปัุัจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ 
การวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง การวััดระดัับความเส่ี่�ยง และรวมไปถึึงแผนงานเพื่่�อรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้้าง
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงานและการตรวจสอบที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัได้้รับัการตรวจสอบจากองค์์กรภายนอก (External 
Audit) ในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรด้้วยอีีกส่่วนหนึ่่�ง

ตัวอย่างความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนในการสร้างโรงไฟฟา

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)102 103

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ประเภทความเสี่่�ยง คำ�อธิบายความเสี่ยง

ความเสี่ยงในเชิง 
ภูมิรัฐศาสตร์

บริิษัทัฯ กำำ�ลังัพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ในไต้้หวันัซ่ึ่�งเป็็นประเทศที่่�มีีความเส่ี่�ยง
ด้้านภููมิริัฐัศาสตร์สููง จากความเก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อพิพิาทกับประเทศมหาอำำ�นาจ ได้้แก่่ สาธารณรัฐั
ประชาชนจีีน ซ่ึ่�งก็็มีีข้อพิพิาทกับประเทศสหรัฐัอเมริิกาซ่ึ่�งเป็็นอีีกหน่ึ่�งประเทศมหาอำำ�นาจด้้วยเช่่นกััน 
โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นสามารถมาจากความเส่ี่�ยงในเชิิงกฎหมายและเศรษฐกิิจ นำำ�มา
ซึ่่�งสงคราม การชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ ความผัันผวนท่ี่�เกิิดจากเศรษฐกิิจที่่�อ่่อนไหว การออก
กฎหมายและนโยบายการจััดการพลัังงานเพื่่�อกีีดกันัทางการค้้า โดยท้้ายท่ี่�สุุดอาจสร้้างผลกระทบ
ต่่อการบริิหารจัดัการโครงการพลังังานสะอาดทั้้�งต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ�� ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
อุุปกรณ์์ การก่่อสร้้าง การขายพลังังานสะอาด และการซื้้�อพลัังงานสะอาดจากกลุ่่�มลููกค้้า รวมไปถึึง
ความต้้องการในการซื้้�อขายที่่�อาจลดลงจากความผัันผวนของนโยบายพลัังงานของประเทศ

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Possible Effects)
•	 ความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ รวมไปถึึงการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจหากมีีความเสี่่�ยง และความตึึงเครีียด

จากปััญหาทางภููมิิรััฐศาสตร์

•	 ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์นำำ�มาซึ่่�งการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ นโยบายด้้านพลัังงานที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของอุุตสาหกรรมพลัังงาน นำำ�มาซึ่่�งการชะลอการลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ

•	 การประสบปััญหารายได้้ ผลกำำ�ไร หรืือการเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ลดลง จากต้้นทุุนในการก่่อสร้้างที่่�สููงมากขึ้้�น และ
ความไม่่สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จากความตึึงเครีียดจากปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์

มาตรการรองรัับปััจจััยเสี่่�ยง และโอกาส (Mitigation and Opportunities)
•	 การกระจายการลงทุุนให้้มีีความหลากหลาย (Portfolio Diversification) ทั้้�งในแง่่ประเภทพลังังานหมุุนเวีียนที่่�ผลิต และประเทศ

ที่่�จะเข้้าไปลงทุุน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์

•	 การมีีพันัธมิติรทางธุรุกิจิในแต่่ละประเทศที่่�บริิษัทัฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วย (Local Partner) เพื่่�อร่่วมพัฒันาธุรุกิิจ ติิดตาม
การเปล่ี่�ยนแปลงของนโยบายและแนวโน้้มของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศของแต่่ละประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเตรียม
ความพร้้อมอย่่างรอบด้้าน

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation Management)

ประเภทความเสี่่�ยง คำอธิิบายความเสี่่�ยง

การเปลี่ยนแปลงในด้าน
เทคโนโลยี

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในอุุตสาหกรรมแบตเตอรี่่� โดยเฉพาะในระบบการกัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้้า
ขนาดใหญ่่ (Utility Scale Energy Storage System) ประเภทวานาเดีียมรีีดอก์์โฟลว์ (Vanadium 
Redox Flow) โดยอุุตสาหกรรมแบตเตอรี่่�นี้้�มีีแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในช่่วง
ปีีที่่�ผ่่านมาจากเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะในด้้านวิิศวกรรมในการผลิตแบตเตอรี่่� 
ซึ่่�งมีีการพััฒนาในเรื่่�องต่่าง ๆ  อาทิิ การผลิิตแบตเตอรี่่�ที่่�มีีความหนาแน่่นทางพลัังงานต่ำำ�� มีีอายุุ
การใช้้งานที่่�ยาวนานมากยิ่่�งขึ้้�น และมีีความปลอดภััยสููงเนื่่�องจากระบบมีีการสร้้างความร้้อน
ที่่�น้้อยลง เหมาะแก่่การทำำ�แบตเตอรี่่�เพื่่�อเก็็บพลังังานที่่�มาจากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน ด้้วยเหตุทุี่่� 
เทคโนโลยีีมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การลงทุุนในเทคโนโลยีีอาจมีีความล้้าหลัังอย่่าง
รวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานจากการลงทุุนสููงกว่่า
ที่่�ควรจะเป็็น เมื่่�อเทีียบกับักำำ�ลังัการกักัเก็บ็ และรวมไปถึึงความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษัทัฯ 
ที่่�ลดลง ซึ่่�งท้้ายที่่�สุุดอาจส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนในระยะยาว

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้�น (Possible Effects)
•	 การสููญเสีียต้้นทุุนทางโอกาส และเงิินลงทุุน หากการลงทุุนกัับเทคโนโลยีีแบตเตอรี่่�วานาเดีียมรีีดอก์์โฟลว์์นั้้�นล้้าหลััง

รวดเร็ว็เกิินไป อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถสร้้างความได้้เปรีียบในด้้านประสิิทธิิภาพและต้้นทุุนในการผลิิตไฟฟ้้า 
และการจ่่ายไฟฟ้้า

•	 การลงทุนุหรืือพัฒันาเทคโนโลยีีของกลุ่่�มโรงไฟฟ้า้อื่่�นๆ ที่่�ดีีกว่า่ อาจส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ มีีความสามารถในการแข่ง่ขันัลดลง
•	 ความเช่ื่�อมั่่�นต่อ่นักัลงทุนุลดลงเนื่่�องจากบริษิัทัฯ ไม่่สามารถแสดงศักัยภาพในการประยุกุต์ใ์ช้ ้และหาโอกาสจากเทคโนโลยีี

ที่่�สามารถสร้้างความได้้เปรีียบแก่่ผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ ได้้

มาตรการรองรัับปััจจััยเสี่่�ยง และโอกาส (Mitigation and Opportunities)
•	 การกระจายการลงทุุนให้้มีีความหลากหลาย (Portfolio Diversification) ในด้้านเทคโนโลยีี ประเมิินความเป็็นไปได้้

ในการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีขอบเขตที่่�กว้้างขึ้้�น (Technological Scalability) และติิดตามแนวโน้้มของตลาดและปััจจััย
ที่่�ส่่งผลต่่อความต้้องการในตลาด (Demand Driver) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การศึึกษาและติดิตามการใช้้ระบบบริิหารจัดัการพลังังานไฟฟ้าอย่่างมีีประสิทิธิภาพด้้วยเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุบุันั (Microgrid, 
Renewable Energy, Energy Storage, Big Data, Smart Grid)

•	 การสร้้างความร่่วมมือืกับักลุ่่�มลูกูค้้ารายใหญ่่ ในการให้้บริิการ P2P Energy Trading เพื่่�อความเป็็นผู้้�นำำ�ด้าน Digital Energy
•	 การร่่วมให้้ความเห็็นในการจััดตั้้�งนโยบายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ กัับหน่่วยงานของรััฐ เช่่น คณะอนุุกรรมาธิิการพลัังงาน 

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) การไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) 
การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) เป็็นต้้น

•	 การออกแบบและพัฒันาระบบ เพื่่�อรองรับัการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ  ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการให้้บริิการดิจิิิทัลั 
เพื่่�อเป็็นการพััฒนาศัักยภาพการผลิตไฟฟ้้าในด้้านอื่่�น ๆ อย่่างครบวงจร

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงการระบุปัุัจจััยความเส่ี่�ยงที่่�ต้อ้งเข้้าใจกระแสเศรษฐกิจิ และสังัคมเพื่่�อทำำ�การคาดการณ์ค์วามเส่ี่�ยงใหม่ ่ๆ  ที่่�เกิดิ
ขึ้้�นในอนาคต ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการปรัับตััว การรัับมืือและการสร้้างความยั่่�งยืืนในการประกอบกิิจการของบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับประเทศ และในระดัับ
สากล เพื่่�อทำำ�การระบุุความเสี่่�ยงที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการดำำ�เนิินกิิจการ และความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
ประกอบไปด้้วย 2 ประเด็็น ได้้แก่่

ความไม่ม่ันคงในเชิงภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Confrontation)

บริิษััทฯ เห็็นถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงควบคู่่�ไปกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร รองรัับความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น
กัับบริิษััทฯ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่่า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่มีีโครงสร้้างและวััฒนธรรม หรืือความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีี
ความพร้อ้มในการตอบสนอง ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งแบกรับัความเสี่่�ยงท่ี่�มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อความไม่ย่ั่่�งยืนืในการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีการจััดกิิจกรรมท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีความรู้้�เท่่าทัันความเส่ี่�ยง กระตุ้้�น
ความคิิดสร้้างสรรค์์และความเป็็นนวััตกรรมในการจััดการความเส่ี่�ยงมท่ี่�มีีอยู่่� หรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสร้้าง
ความร่่วมมืือในการรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงกัับพัันธมิิตร คู่่�ค้้าและชุุมชนอย่่างรอบด้้าน โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมการให้้ความรู้้�
ให้้กับัพนักังานทุุกกลุ่่�ม รวมไปถึึงผู้้�บริิหาร กรรมการบริิหาร และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Directors) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมไปถึึงการสร้า้งแรงจูงูใจทางการเงินิ ผ่า่นการพิจิารณาคัดัเลือืกสายงานที่่�มีีผลการดำำ�เนินิงานด้้านการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
โดดเด่่นเพื่่�อรับัรางวััล  เพื่่�อเป็็นการสร้้างวัฒันธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษัทัฯ ได้้มีีการ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความเส่ี่�ยงองค์์กร ดัังนี้้�

วััฒนธรรมความเสี่่�ยงองค์์กร

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)104 105

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP)
ของธุุรกิิจคลัังน้้ำมััน และท่่าเทีียบเรืือ ประจำปีี 2567

บริิษัทั เอเชีียลิงิค์์ เทอมิินัลั จำำ�กัดั ซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุรุกิจิคลัังจัดัเก็็บ
น้ำำ��มันและท่่าเทีียบเรืือ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากกัับ
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินท่ี่�อาจส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียงและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อ
ทบทวนแผนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ รวมไปถึึงการฝึึกปฏิบัิัต
ในสถานการณ์จ์ำำ�ลองหากมีีเหตุุการณ์ท์ี่่�ไม่ค่าดคิิดเกิิดขึ้้�น

โดยในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัการฝึกึซ้อ้มกิจิกรรมในแผน
ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิของธุุรกิจิคลัังน้ำำ��มันัและท่่าเทีียบเรืือ 
ซึ่่�งการฝึกึซ้อ้มนี้้�ได้ม้ีีการจำำ�ลองสถานการณ์์ในกรณีีท่ี่�ผู้้�รับั
เหมาก่่อให้้เกิิดเหตุุไฟไหม้้จากการซ่่อมบำำ�รุง พร้้อมวิิธีีการ
รัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินดัังกล่่าว กิิจกรรมดัังกล่่าว
ไม่่เพีียงแต่่มอบประสบการณ์์เชิิงปฏิบิััติิที่่�มีีคุุณค่่า แต่ย่ััง
ช่่วยสร้้างความตระหนัักและการเตรีียมพร้้อมด้้าน
การรับัมืือสถานการณ์ฉุ์ุกเฉินิแก่ผู่้้�เข้า้ร่ว่มอย่า่งครอบคลุุม

การซ้้อมนี้้�เป็็นกิจิกรรมที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการเป็็นประจำำ�ทุกุป่ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรมีีความพร้้อมและปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานความปลอดภััยที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับัสากล 
ทั้้�งนี้้� การจััดซ้้อมยัังมีีหน่่วยงานภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
เข้้าร่่วม อาทิิ หน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียสำำ�คัญั ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็็นถึึงความร่ว่มมืือ
และความใส่่ใจในมาตรการความปลอดภัยัที่่�ครอบคลุมุทุกุมิิติิ 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อปกป้้องทั้้ �งทรััพย์์สิินขององค์์กร 
ชื่่�อเสีียง และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในระยะยาว

โครงการฝึึกอบรมแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Monitoring and Risk Champion Activity 2024)

บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมการอบรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประจำำ�ปีีโดยได้้รัับความร่่วมมืือ ที่่�เข้้าร่่วมเป็็นอย่่างดีี
จากพนัักงานในทุุกระดัับ ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักับั
การเพิ่่�มเติิมความรู้้�ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เท่่าทััน
สถานการณ์์โลกในประเด็็นต่่าง ๆ อาทิิ ความเสี่่�ยงด้้าน
การเปล่ี่�ยนแปลงทางสภาพอากาศที่่�รุุนแรง ซึ่่�งอาจจะ
ส่่งผลต่่อการหยุุดชะงัักของกิิจกรรมในบางพื้้�นที่่� หรืือ
การเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายภาครัฐัที่่�สร้า้งความผันัผวน 
และความไม่่แน่่นอนแก่่ราคาพลัังงาน รวมไปถึึงการ
เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  เข้า้กับัแผนการบริิหารจัดัการ
ความเสี่่�ยงในปัจัจุบุันั เพื่่�อให้พ้นักังานเข้า้ใจอย่่างรอบด้้าน 
และมีีความพร้้อมรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  อย่่างเป็็น
ระบบ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรม Risk 
Management Award 2024 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการ

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการฝึึกอบรมฯ

จำนวน 18 ฝ่่ายงาน

สร้้างบรรยากาศ วััฒนธรรม และความตระหนัักรู้้�ด้้าน
การบริิหารความเส่ี่�ยงผ่่านความเป็็นนวััตกรรมและ
ความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยผู้้�ชนะรางวััลในครั้้�งนี้้�มีีโอกาสได้้
เงิินรางวััลตามที่่�โครงการกำำ�หนด ถืือเป็็นการสร้้าง
แรงจููงใจให้้แก่่พนัักงาน และหน่่วยงานในองค์์กรเพื่่�อ
แสดงศัักยภาพการบริิหารความเส่ี่�ยงและความเป็็น
นวััตกรรมที่่�ถืือเป็็นคุุณสมบััติิที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)106 107

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ความท้้าทายและโอกาส

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งมีีความรับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติิ 
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม แก่่คู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว และคำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�นอกเหนืือจากคุุณภาพ ปริิมาณ การให้้บริิการ และราคาของผลิิตภััณฑ์์ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐาน
ของการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยทั่่�วไป เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในฐานะผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงานสะอาด และ
มุ่่�งสู่่ �การบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีความท้้าทายในการปรัับตััวต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพอากาศอย่่างครอบคลุุมและมีีประสิทิธิิภาพ โดยความพยายามประยุุกต์์ใช้้แนวคิดิด้านการบริิหารจัดัการ
อย่่างยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน อาจขาดความตระหนัักรู้้� หรืือแนวปฏิิบััติิที่่�ไม่่ครอบคลุุมด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
อาจส่่งผลต่่อการประเมินิและการคัดเลืือกคู่่�ค้้าที่�ไม่่สอดคล้้องกัับทิศิทางการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษัทัฯ จึึงเล็็งเห็็น
ถึึงโอกาสในการพััฒนาการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านกิิจกรรมที่่�เสริิมสร้้างศัักยภาพและความรู้้�แก่่พนัักงานและคู่่�ค้้า 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรอบด้้าน รวมถึึงการสร้างโอกาสพัฒนาต่่อยอดผลิตภััณฑ์์และ
บริิการใหม่่ที่่�เพิ่่�มมูลค่่าให้้กับับริิษัทัฯ ร่่วมกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิและคู่่�ค้้า ซ่ึ่�งสามารถส่่งเสริิมภาพลักัษณ์ท่ี่�ดีีในด้้านความรับผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อดึึงดููดลูกค้้าและนัักลงทุุนสำำ�หรัับการขยายธุุรกิจใหม่่

ผลการดำำ�เนินิงานที่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

พนักงาน

•	 การส่่งเสริมิความรู้้�และพััฒนาทักัษะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�งานด้้านการจัดัซื้�อจัดัจ้างและ
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การมีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งานท่ี่�ดีีและปลอดภัยเป็็นพื้้�นฐาน รวมถึงึการดูแลด้านสุุขภาพ
เพื่่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจ

•	 การให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิทิธิิภาพ ทำำ�ให้้เกิดิการมีีส่่วนร่่วมในการริิเริ่่�มโครงการที่�เกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืนื เช่่น 
การลดใช้้พลัังงาน การใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล เป็็นต้้น

คู่ค้า

•	 การตรวจเยี่่�ยมคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สามารถระบุุปัญหาหรืือจุุดอ่่อนที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยร่่วมกันัหาแนวทางแก้้ไขปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพ

•	 การประชุุมสััมมนา Supplier Conference เพื่่�อการส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพและสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่คู่่�ค้้าในการฝึึกอบรมหรืือให้้คำำ�แนะนำำ�

•	 การสร้างเครืือข่่ายความสัมพันธ์์ที่่�ดีีและไว้้วางใจ เพื่่�อการพัฒนาผลิติภััณฑ์์หรืือบริิการใหม่่

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�คู่่�ค้้ามีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการเลืือกคู่่�ค้้าที่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีจริิยธรรม และศีีลธรรม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือมีีนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่�ดีี ส่่งผลให้้สามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
รวมถึึงการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพแก่่สัังคมได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า และ
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีีแผนบููรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
เศรษฐกิิจ และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาการเลืือกคู่่�ค้้า พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน (BCPG Supplier Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ

โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาและการกำำ�หนดกลุ่่�มคู่่�ค้้า การจำำ�แนก
กลุ่่�มคู่่�ค้้าผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการ ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ตรวจเยี่่�ยมคู่่�ค้้า (Supplier On-site Audit) จำำ�นวน 6 
ราย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าคู่่�ค้้ามีีการปฏิิบััติิตามแนวทางอย่่างรััดกุุมและโปร่่งใส รวมถึึงการสร้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีให้้แก่่กันใน
การปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� การฝึึกอบรม
พนัักงานและคู่่�ค้้าให้้มีีความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมทั้้�งการสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีี
โดยการจัดัประชุุมคู่่�ค้้า (Supplier Conference) ประจำำ�ปีี ส่่งผลให้้สามารถบริิหารจัดัการปรับัตััวทางธุุรกิจิ รัับมืือการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ และการจััดการบุุคลากรอย่่างมีีระบบด้้วยการพัฒนาและเติิบโตไปในทิิศทางเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในส่่วนของจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน (BCPG Supplier Code of Conduct) ได้้ที่่�

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง 
(Supplier Risks Screening) 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 25 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการตรวจประเมิินผ่่าน 
การตรวจเยี่่�ยมคู่่�ค้้า (On-site Audit) 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 46 ของคู่่�ค้้าสำคััญ 
ใน ลำำ�ดัับที่่� 1 (Critical Tier 1 Suppliers)

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการตรวจประเมิินตนเอง 
(Self-assessment) คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าสำคััญ 
ใน ลำำ�ดับัที่่� 1 (Critical Tier 1 Suppliers)

ฝ่่ายบริหิารทั่่�วไปที่่�รับัผิดิชอบงานจัดัซื้้�อจัดัจ้าง
เข้้าร่่วมการฝึึกอบรม SET ESG DNA 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 100 หรืือจำนวนชั่่�วโมง
ฝึึกอบรมรวม 18 ชั่่�วโมง 43 นาทีี

คู่่�ค้้าได้้รัับการตรวจรประเมิินตนเอง 

(Self-assessment) ร้้อยละ 100
ของคู่่�ค้้าสำคััญใน ลำำ�ดัับที่่� 1

(Critical Tier 1 Suppliers)

ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไปที่่�รัับผิิดชอบงาน 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง เข้้าร่่วมการฝึึกอบรมด้้าน ESG 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 80

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)108 109

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/bcpg-supplier-code-of-conduct-th.pdf


157
ราย 

13
ราย

3
ราย

คู�ค�าสำคัญของบร�ษัทฯ โดยตรง
(Total number

of Critical Tier 1 Suppliers)

มูลค�าซ�้อขาย
ตามสัญญาร�อยละ

100

มูลค�าซ�้อขาย
ตามสัญญาร�อยละ

33

คู�ค�าของบร�ษัทฯ โดยตรง
(Total number of Tier 1 Suppliers) 

คู�ค�าสำคัญที่ไม�ได�ทำธุรกิจกับบร�ษัทฯ
โดยตรง (Total number of Critical

Non-Tier 1 Suppliers)

ผลการกำหนดกลุม
ตามหลักเกณฑ
การพ�จารณา

คูคาสำคัญป 2567

เกณฑ์์การพิิจารณาและการกำำ�หนดกลุ่่�มคู่่�ค้า

บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันากระบวนการบริหิารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยดำำ�เนินิการจำำ�แนกกลุ่่�มคู่่�ค้า้ผู้้�ผลิติ และจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้หรืือบริกิาร 
และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์คู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Critical Tier 1 Suppliers) รวมถึึงคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิจกัับบริิษััทฯ โดยตรง (Critical 
Non-Tier 1 Suppliers) ดัังต่่อไปนี้้�

บริษิัทัฯ บริหิารจัดการคู่่�ค้้าผ่่านระบบท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงและสื่่�อสารกับัคู่่�ค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งดำำ�เนินิการตรวจสอบศัักยภาพ
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพัฒันาธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื (BCPG Supplier Code 
of Conduct) ที่่�กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ายึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทฯ มุ่่�งหวัังว่่า 
การดำำ�เนิินงานในการบริิหารคู่่�ค้้าที่�เข้้มข้น สามารถส่่งเสริิมจริิยธรรม ความเท่่าเทีียม และความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิธุุรกิจิตลอดทั้้�ง
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งนี้้� แผนการจััดการและแนวทางการพัฒนาคู่่�ค้้าให้้มีีความสอดคล้้องต่่อการจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 
อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบงานจััดซื้้�อจััดจ้้างของผู้้�บริิหารฝ่ายบริิหารทั่่�วไปซึ่่�งจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิศทางในการปฏิิบััติิงาน และพััฒนา
ขั้้�นตอนเพื่่�อเสริมิสร้างการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น

แนวทางการดำำ�เนิินงานการบริิหารคู่่�ค้้า

การบริิหารความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าบริิษััทฯ ครอบคลุุมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์มููลค่่า รวมถึึงปััจจััยสำำ�คััญในการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สำำ�หรัับการจัดกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญของบริิษััทฯ และ
การจััดทำำ�ทะเบีียนคู่่�ค้้า (Approval Vendor List: AVL) ซ่ึ่�งพิิจารณาคุุณสมบัติิความเหมาะสมของคู่่�ค้้าที่่�มาร่่วมธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
โดยอ้้างอิิงเกณฑ์์การประเมิินในด้้านเทคนิิค หลัักประกัันคุุณภาพตามสัญญา สถานะทางการเงิิน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
มาตรฐานสิ่่�งแวดล้อม และหลัักสิิทธิิมนุุษยชนด้้านแรงงาน

หลัังจากคู่่�ค้้าได้้รัับการบรรจุุในทะเบีียนคู่่�ค้้า และต้้องผ่่านกระบวนการประเมินิประสิทิธิิภาพการทำำ�งานประจำำ�ปีี (Yearly Performance 
Evaluation) โดยใช้้แบบฟอร์์มประเมินิคู่่�ค้้า (Vendor / Contractor Evaluation Form) เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในรููปแบบ 
การประเมิินตนเอง (Supplier Self-assessment) และการตรวจรัับรอง ณ สถานท่ี่�ปฏิิบััติิงาน (On-site Audit) ตามเงื่่�อนไข
ท่ี่�บริิษัทัฯ กำำ�หนดในประกาศเกี่่�ยวกับัการจัดซื้�อจััดจ้าง หากคู่่�ค้้าไม่่สามารถปฏิบัิัติิตามมาตรฐาน หรืือไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�กำำ�หนด บริิษัทัฯ 
จะพิิจารณาระงับัการจัดัซื้�อจััดจ้างชั่่�วคราวหรืือถาวรจากทะเบีียนคู่่�ค้้าของบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งแนวทางการบริิหารคู่่�ค้้าได้้มีีการทบทวนประจำำ�ปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารและการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถลด
ความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2567 สามารถแบ่่งกลุ่่�มตามหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคู่่�ค้้าได้้ดัังนี้้�

แผนภาพแสดงแนวทางการดำำ�เนิินงานบริิหารคู่่�ค้้าของบริิษัทั

การบร�หารจัดการความเสี่ยง
ของคู�ค�าบร�ษัทฯ

การเข�าร�วมทะเบียนคู�ค�า
ของบร�ษัทฯ

การประเมินผลประจำป�
ของคู�ค�าบร�ษัทฯ

• การประเมินความเสี่ยง
 ในห�วงโซ�อุปทาน
• การว�เคราะห�มูลค�าในห�วงโซ�อุปทาน

• การพ�จารณาคุณสมบัติของคู�ค�า
• การข�้นทะเบียนคู�ค�า

• การประเมินตนเองของคู�ค�า
• การตรวจรับรองคู�ค�ากับหน�วยงาน
 ที่เกี่ยวข�อง

เกณฑ์์การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่�สำคััญต่่อบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย

คู่่�ค้้าที่่�มีีมููลค่่าซื้้�อตามสััญญาสููง ได้้แก่่ กลุ่่�มของชิ้้�นส่่วน หรืืออุุปกรณ์์ในสายการผลิิต

คู่่�ค้้าที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััทจััดหาวััตถุุดิิบอุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้า 
และกลุ่่�มปฏิิบััติิการซ่่อมบำรุุง

คู่่�ค้้าที่่�มีีน้้อยราย หรืือไม่่สามารถหาสิินค้้าหรืือบริิการรายอื่่�นมาทดแทนได้้

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)110 111

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



การประเมิินความเสี่่�ยงในประเด็็น 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจ และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี

บริิษััทฯ กำำ�หนดเกณฑ์์ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
เพื่่�อการยกระดัับและพััฒนาคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการระบุุความเส่ี่�ยง วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงจาก
การประเมิินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์การระบุุความเสี่่�ยงคู่่�ค้้าที่�คำำ�นึึงถึงึ
ปััจจััยความเสี่่�ยง และอ้้างอิิงจากข้้อมููลการประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า (Self-assessment) ประกอบด้้วย

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าและบริิการ เช่่น การปฏิิบััติิการเชิิงเทคนิิค สิินค้้า/บริิการที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ เป็็นต้้น 
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น การจััดซื้้�อจััดหาอุุปกรณ์พิิเศษมีีจำำ�นวนน้้อยราย เป็็นต้้น 
•	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การไม่่ปฏิบิััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น 
•	 ความเสี่่�ยงด้า้นสังัคม เช่่น การไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงานและความปลอดภัยัของคู่่�ค้า้ รวมถึงึหลักัสิทิธิิมนุุษยชน เป็น็ต้น้

1 - ต่ำำ�� 2- ปานกลาง 3 - สููง 4 - สููงมาก

โอกาสเกิิดความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม ≤20%

โอกาสเกิิดความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม >20-50%

โอกาสเกิิดความเส่ี่�ยง 
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม >50-80%

โอกาสเกิิดความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม >80%

ไม่่น่่าเกิิดในปีีนี้้� อาจจะเกิิดขึ้้�น 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย

อาจจะเกิิดขึ้้�น น่่าจะเกิิดในปีีนี้้�

แทบไม่่เกิิดขึ้้�นเลย 
ในการทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

เคยเกิิดขึ้้�นบางครั้้�ง 
ในการทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

เคยเกิิดขึ้้�นหลายครั้้�ง 
ในการทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

เคยเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งมาก 
ในการทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

ระดัับความเสี่่�ยง* การวััดระดัับความเสี่่�ยง

คะแนน 9-16 ความเสีียงระดัับสููงมาก

คะแนน 5-8 ความเส่ี่�ยงระดัับสููง

คะแนน 3-4 ความเสีียงระดัับปานกลาง

คะแนน 1-2 ความเส่ี่�ยงระดัับต่ำำ��

หมายเหตุุ : *ระดัับความเส่ี่�ยง = โอกาสเกิิดความเส่ี่�ยง x ความรุุนแรงของผลกระทบโอกาส

ระ
ดัับ

ผล
กร

ะท
บ

1,4 2,4 3,4 4,4

1,3 2,3 3,3 4,3

1,2 2,2 3,2 4,2

1,1 2,1 3,1 4,1

การกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินความเส่ี่�ยงคู่่�ค้้า

แผนผัังความเสี่่�ยง (Risk Matrix)

ระดัับ 
ผลกระทบ การเงิิน ปฏิิบััติิการ 

และแรงงาน ชื่่�อเสีียง กฎระเบีียบและสิ่่�งแวดล้้อม

สููงมาก 4

ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย EBITDA, 
รายได้้ หรืือ 
PAT >10%

• โรงไฟฟ้้าสููญเสีียโอกาส
ในการทำำ�งาน/ 
หยุุดกระบวนการ
กะทัันหัันต่่อเนื่่�อง 
เป็็นเวลา >20 วััน

• ทุุพลภาพหรืือเสีียชีีวิิต
จากการปฏิิบััติิงาน

• มีีเหตุุทำำ�ให้้เกิิดการต่่อต้้าน/ 
ประท้้วงอย่่างรุุนแรงจาก
สาธารณะ ชุุมชน หรืือ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• ไม่่ได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ทางธุุรกิิจ ต่่อผู้้�มีีผลต่่อ 
การพัฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นระยะเวลา 
>1 ปีี

• มีีคำำ�สั่่�งให้้ออกจากการปฏิบิััติิงาน/
เลิิกจ้้างเมื่่�อพบว่่ามีีความผิิด

• เกิิดการรั่่�วไหลหรืือการละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
สิิทธิิและเสรีภาพของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่่างร้้ายแรง/ส่่งผลให้้ 
มีีความรัับผิดิตามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

• ก่่อให้้เกิิดมลภาวะอย่่างมากและ/ 
หรืือเกิิดความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในและนอกพื้้�นที่่�บริิษััทฯ

สููง 3

ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย EBITDA, 
รายได้้ หรืือ 
PAT >5% - 10%

• โรงไฟฟ้้าสููญเสีียโอกาส
ในการทำำ�งาน/ 
หยุุดกระบวนการ
กะทัันหัันต่่อเนื่่�อง 
เป็็นเวลา >10 - 20 วััน

• มีีการบาดเจ็็บสาหััส
หรืือเจ็็บป่่วยรุุนแรง
จากการปฏิิบััติิงาน 
ทำำ�ให้้ต้้องหยุุดงาน 
เป็็นระยะเวลา >90 วััน

• มเหตุุทำำ�ให้้เกิดิความไม่่พอใจ
อย่่างมากจากชุุมชน หรืือ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น 
การร้องเรีียนผ่่านสื่่�อ 
แต่่เจรจาต่่อรอง/ไกล่่่�เกลี่่�ย
ได้้ด้้วยการชดเชยค่่าเสีียหาย

• ไม่่ได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ทางธุุรกิิจ ต่่อผู้้�มีีผลต่่อ 
การพัฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นระยะเวลา 
> 1- 12 เดืือน

• มีีคำำ�สั่่�งให้้ออกจากความรัับผิิดชอบ 
เมื่่�อพบว่่ามีีความผิิด

• เกิิดการรั่่�วไหลหรืือการละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
สิิทธิิและเสรีภาพของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ/มีีการ
ฟ้้องร้้องจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
หรืือหน่่วยงานภายนอก

• ก่่อให้้เกิิดมลภาวะและส่่งผล 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อม
ในและนอกพื้้�นที่่�บริิษััทฯ

ปานกลาง 2

ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย EBITDA, 
รายได้้ หรืือ 
PAT >1% - 5%

• โรงไฟฟ้้าสููญเสีียโอกาส
ในการทำำ�งาน/ 
หยุุดกระบวนการ
กะทัันหัันต่่อเนื่่�อง 
เป็็นเวลา >2 - 10 วััน

• มีีการบาดเจ็็บที่่�ต้้อง 
ได้้รัับการรักษาทาง 
การแพทย์์จากการ
ปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้ต้้อง
หยุุดงานเป็็นระยะเวลา 
90 วััน

• มีีเหตุุทำำ�ให้้เกิิดความ 
ไม่่พอใจจากชุุมชน หรืือ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น 
การขอคำำ�ชี้้�แจงจากบริิษััทฯ

• ไม่่ได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ทางธุุรกิิจ ต่่อผู้้�มีีผลต่่อ 
การพัฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นระยะเวลา 
>1 สััปดาห์์ - 1 เดืือน

• มีีการตัักเตืือนด้้วยวาจา/หนัังสืือ 
เมื่่�อพบว่่ามีีความผิิด

• เกิิดการรั่่�วไหลหรืือการละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
สิิทธิิและเสรีภาพของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยไม่่มีี
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลประเภทอ่่อนไหว 
(Sensitive Data) เป็็นองค์์ประกอบ

• ก่่อให้้เกิิดมลภาวะและส่่งผลต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อมใน
พื้้�นที่่�บริิษััทฯ

ต่่ำ 1

ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย EBITDA, 
รายได้้ หรืือ 
PAT ≥1%

• โรงไฟฟ้้าสููญเสีียโอกาส
ในการทำำ�งาน/ 
หยุุดกระบวนการ
กะทัันหัันต่่อเนื่่�อง 
เป็็นเวลา ≤2 วััน

• มีีการบาดเจ็็บเล็็กน้้อย
จากการปฏิิบััติิงาน 
ทำำ�ให้้ต้้องหยุุดงาน 
เป็็นระยะเวลา <90 วััน

• มีีเหตุุทำำ�ให้้เกิิดความ 
ไม่่พอใจจากชุุมชน หรืือ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ระงัับเหตุุได้้ทัันทีี

• ไม่่ได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ทางธุุรกิิจ ต่่อผู้้�มีีผลต่่อ 
การพัฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นระยะเวลา 
≤1 สััปดาห์์

• มีีการสอบสวนความผิดิหรืือได้้รัับ 
คำำ�สัังพัักงานไม่่เกิิน 7 วััน

• เกิิดการรั่่�วไหลหรืือการละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
สิิทธิิและเสรีภาพของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลเพีียงเล็็กน้้อย

• มีีการรั่่�วไหลหรืือการปล่่อยมลภาวะ 
ซึ่่�งต้้องมีีการประกาศ หรืือแจ้้งต่่อ
ฝ่่ายบริิหาร แต่่ไม่่ส่่งผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

โอกาส (Likelihood)

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)112 113

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีการติิดตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ประจำำ�ปีี 
โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเข้้าเย่ี่�ยมคู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยตรง (On-site Visit) เพื่่�อตรวจสอบสถานะทางธุุรกิจของคู่่�ค้้า ประกอบ
กัับผลจากการประเมิินตนเอง (Self-assessment) และประเมิินการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณไปพร้้อมกัน อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2567 
บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบและประเมิินคู่่�ค้้าตามแบบฟอร์์มการประเมิินคู่่�ค้้า ดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าท่ี่�เข้้าร่่วมการตรวจประเมิิน

•	 เป็็นคู่่�ค้้าที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยตรง (Critical 
Tier 1 Suppliers) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคู่่�ค้้าที่่�จััดหาวััสดุุ
อุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตไฟฟ้้าในโครงการ

โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานติิดตามการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยตรงด้้วยตนเอง (Supplier Self-
assessment) โดยกำำ�หนดเป้้าหมายและดำำ�เนิินการตรวจประเมินิคู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยตรง คิดิเป็็นร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าสำำ�คััญ
ของบริิษััทฯ โดยตรงทั้้�งหมด โดยคู่่�ค้้าทุุกรายได้้ประเมิินตามเกณฑ์์การประเมิินคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี ซึ่่�งประกอบด้้วย 6 เกณฑ์์ ดัังนี้้�

•	 เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีมููลค่างานตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาทขึ้้�นไป

•	 ได้้รัับคำยิินยอมจากคู่่�ค้้าให้้ดำเนิินการตรวจ
ประเมิิน

เกณฑ์์การประเมิินคู่่�ค้้า เนื้้�อหาการประเมิินคู่่�ค้้า 

1. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

และจรรยาบรรณ 

ของผู้บริหาร

•	 ความพร้้อมของข้้อกำำ�หนด หรืือหลัักการปฏิิบััติิงานในส่่วนการผลิิต
•	 การกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า
•	 แผนสำำ�รองฉุุกเฉิินในการรัับมืือ ทั้้�งในเรื่่�องของคุุณภาพการบริิการ
•	 แผนการอบรม โปรแกรม ความรู้้�ทัักษะด้้านต่่างๆ ในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความรู้้�

ความเข้้าใจ

2. การบริหาร 

คุณภาพสินค้า/บริการ

•	 ความสามารถในการส่่งมอบตามขอบเขตงาน (TOR)
•	 แผนการควบคุุมและตรวจสอบสิินค้้า และบริิการ ในทุุกขั้้�นตอน
•	 การกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนในส่่วนของการผลิิต หรืือการให้้บริิการ
•	คู่่ �ค้้ามีีความสามารถในการปรัับปรุุง และพััฒนาโครงสร้้างโปรแกรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 

Kaizen Lean Six Sigma

3. การควบคุม 

กระบวนการผลิต 

(เฉพาะงานจัดซื้อสินค้า)

•	 การดำำ�เนิินการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกัันของคู่่�ค้้า 
•	 การใช้้เครื่่�องมืือควบคุุมกระบวนการผลิตของคู่่�ค้้า เช่่น แผนผัังกระบวนการ แผนการควบคุุม

กระบวนการ
•	 การสามารถปรัับเปลี่่�ยน หรืือเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตสิินค้้าได้้ตามความต้้องการของคู่่�ค้้า
•	 การปฏิิบััติิตาม FIFO หรืือขั้้�นตอนการผลิิตอื่่�นๆ และมีีผลประกอบการที่�ดีีของคู่่�ค้้า

4. การบริหาร 

ห่วงโซ่อุปทาน

•	 การกำำ�หนดนโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานของคู่่�ค้้า และการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบอย่่าง
ชััดเจน

•	 การมีีนโยบาย หรืือโครงการลดต้้นทุุนของคู่่�ค้้า

5. การจัดส่งสินค้า/ 

บริหาร และ 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

•	คู่่ �ค้้าสามารถส่่งมอบสิินค้้า และบริิการตรงตามข้้อตกลง
•	 ประสิิทธิิภาพการรายงานผลเมื่่�อเจอปััญหาในด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการของคู่่�ค้้า
•	คู่่ �ค้้ามีีแผนงานในการติิดตามแนวโน้้มข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า และมีีแผนการดำำ�เนิินงานแก้้ไข

ป้้องกัันได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

6. ความปลอดภัย 

และสิ่งแวดล้อม

•	คู่่ �ค้้ามีีนโยบายในการคััดแยกประเภทขยะ หรืือการลดปริิมาณของเสีีย
•	คู่่ �ค้้ามีีนโยบายการสวมชุุดอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลขณะปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�การผลิิต
•	คู่่ �ค้้ามีีนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
•	คู่่ �ค้้ามีี ISO 14001 หรืือมาตรฐานเทีียบเท่่า
•	คู่่ �ค้้ามีีระบบการดูแลที่่�ดีีตลอดทั้้�งโครงการ และ/หรืือ บริิเวณสำำ�นัักงาน

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า

คู่่�ค้้ารายใหม่่ 
(New Suppliers) 

ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 

ร้้อยละ 1.67

คู่่�ค้้าสำคััญของบริิษััทฯ โดยตรง
(Cri tical Tier 1 Suppliers) 

ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน จำนวน 5 ราย

และความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููง จำนวน 1 ราย

ในด้้านการบริิหารคุุณภาพสิินค้้า/บริิการ 
ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงคู่่�ค้้าที่่�สามารถ 

หาอุุปกรณ์์พิิเศษมีีจำนวนน้้อยราย

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)114 115

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



ผลการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าในปีี 2567

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�แนวทางการจัดัการแก้ไ้ขหรืือพัฒันาคู่่�ค้า้ที่่�ได้ร้ับัการประเมินิว่่ามีีความเสี่่�ยงในประเด็น็ต่่างๆ โดยมีีตัวัอย่่างแนวทาง
การจัดการแก้้ไข ดัังนี้้�

•	 การบริิหารคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

•	 หากมีีความเสี่่�ยงในการสรรหาคู่่�ค้า้ที่่�มีีการให้้บริกิาร หรืือจัดัหาสินิค้า้พิเิศษ บริษิัทัฯ มีีแนวทางในการขยายระยะเวลาสรรหา
คู่่�ค้้าและพิิจารณาการประกวดราคาที่่�เหมาะสม

•	 หากมีีความเสี่่�ยงของปััญหาเชิิงเทคนิิคของสิินค้้าและบริิการที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ บริิษััทฯ มีีแนวทางในการตรวจรัับสิินค้้าตาม
มาตรฐานและตรวจสอบการทำำ�งาน รวมถึึงติิดตามสัญญาการทำำ�ประกััน

•	 สิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภััย 

•	 ในกรณีีที่่�มีีความเส่ี่�ยงจากคู่่�ค้้าไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและแรงงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ จะสื่่�อสาร
และให้้ความรู้้�แก่่คู่่�ค้้า เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งตรวจสอบประวััติิคู่่�ค้้าก่่อนขึ้้�นทะเบีียน และ
ติิดตามการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างใกล้้ชิิด

แนวทางการจััดการแก้้ไข หรืือพััฒนาคู่่�ค้้า

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรของบริิษััทฯ

นอกจากการบริิหารคู่่�ค้้าอย่่างเต็็มรููปแบบ บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาศักยภาพบุุคลากรในฝ่่ายงานบริิหารห่่วงโซ่่
อุุปทาน โดยเฉพาะในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อยกระดัับความรู้้�ของฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป หรืือผู้้�ดููแลรับผิิดชอบงานจััดซื้้�อจััดจ้้างให้้
สามารถปรัับตัวัได้ทั้ันกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจบนแนวคิิดที่่�คำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมาภิบาล ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการตัดัสินิ
ใจในการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน การจััดหา จััดซื้�อและจััดจ้างกัับคู่่�ค้้าที่�มีีวิสััยทััศน์์ และแนวปฏิบัิัติิที่่�ยั่่�งยืืน คำำ�นึึงถึึงสภาพสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อม พร้้อมทั้้�งความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่�ดีี 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการเสริิมศัักยภาพบุุคลากรของฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป หรืือผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบงานจััดซื้้�อจััดจ้้างผ่่านการอบรม 
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมการนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการจัดซื้้�ออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การเข้้าร่่วมโครงการ SET ESG DNA

บริิษัทัฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการ SET ESG DNA โดยมุ่่�งเน้้น
การทำำ�ธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื ท่ี่�คำำ�นึงึถึงึประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สังัคมและธรรมาภิบาล ซ่ึ่�งเป็็นประเด็น็สำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อน
ภาคธุุรกิจ มีีวัตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื 
กระบวนการและวิิธีีการสร้างกลยุุทธ์์ รวมถึึงกิิจกรรมที่�
บริิษัทัฯ พััฒนาในด้้านความยั่่�งยืนื และผลกระทบของแนวคิดิ
ด้้านความยั่่�งยืนืต่่อการบริิหารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมทั้้�ง
กรณีีศึกึษาที่่�น่่าสนใจ 

บริิษัทัฯ ได้้ให้้พนักังาน หรืือบุุคลากรผู้้�ดูแูลรับัผิดิชอบงาน
จััดซื้�อจัดัจ้างของฝ่่ายบริิหารทั่่�วไปเข้้าร่่วมโครงการอบรมนี้้� 
เพื่่�อเสริิมสร้างความเข้้าใจในแนวคิิดความยั่่�งยืนืในภาพกว้้าง 
และแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักการความยั่่�งยืนืในการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึึงถึึง

ประเด็น็ความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า การประเมิินคู่่�ค้้า และแนวทาง
การพัฒันาศักัยภาพของคู่่�ค้้าในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และ
ธรรมาภิบาล

ผลการประเมิินคู่่�ค้้าด้้านแผนปฏิิบััติิงานแก้้ไขการดำเนิินงาน และการส่่งเสริิมศัักยภาพคู่่�ค้้า

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนการนำแนวทางการจััดการแก้้ไข หรืือพััฒนาคู่่�ค้้า จำนวน 0 ราย

ผลการตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

คู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบเชิิงลบอย่่างมีีนััยสำคััญ
และถููกยกเลิิกสััญญากัับบริิษััทฯ 

จำนวน 0 ราย

คู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบเชิิงลบอย่่างมีีนััยสำคััญ
และมีีแนวทางการจััดการแก้้ไข 

หรืือพััฒนาคู่่�ค้้าร้้อยละ 0

คู่่�ค้้าได้้รัับการประเมิินและมีีผลกระทบเชิิงลบ

อย่่างมีีนััยสำคััญ จำนวน 0 ราย

คู่่�ค้้าได้้รัับการตรวจประเมิิน 

จำนวน 6 ราย หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 46 
ของคู่่�ค้้าสำคััญโดยตรงทั้้�งหมด 
(Total Critical Tier 1 Suppliers)

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 3 คน

พนัักงานได้้รับัความรู้้�พื้�นฐาน ความสำคััญ
ของการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมกับ
แนวทางและกรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้กัับการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่

อุุปทาน ร้้อยละ 100

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)116 117

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ

มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



โครงการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยในปีี 2567

บริิษััทฯ มีีโครงการพััฒนาด้านอาชีวอนามััยและความ
ปลอดภัยัให้้แก่่คู่่�ค้้าที่่�ปฏิบิัตัิงิานในโครงการของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเพิ่่�มทักษะ ความรู้้� 
ความเข้้าใจในการยกระดัับความปลอดภััยอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพตามที่�กฎหมายกำำ�หนด และการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง
ป้้องกันัหรืือลดความเสี่่�ยงจากอุุบัตัิเิหตุุในการดำำ�เนินิงาน
และค่่าใช้้จ่่ายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด
ให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาฝึึกอบรมตามหลัักสููตร
ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับลููกจ้้างทั่่�วไป ลููกจ้้าง
เข้้าใหม่่ และผู้้�รัับเหมา ตามระยะเวลาการฝึึกอบรมที่่�
กำำ�หนด โดยมีีเนื้้�อหาในการฝึึกอบรม ประกอบด้้วย 

บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมช่่วยเหลืือและยกระดัับความตระหนัักถึึงเรื่่�องการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้า เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ามีีสภาพคล่่อง
ทางการเงิิน และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ ด้้วยการกำำ�หนดระยะเวลาชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าไม่่เกิิน 30 วััน

ในปีี 2567 ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้แก่่ รายการระหว่่างกันั สนับัสนุุนการดำำ�เนินิธุุรกิจิและส่่งเสริิมภาพลักัษณ์์ 
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ รวมถึงึค่่าที่่�ปรึึกษา ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีระยะเวลาชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าเฉลี่่�ย 20 วันั ซ่ึ่�งเป็็นไปตามที่�บริิษัทัฯ กำำ�หนดไว้้ 
จึึงสะท้้อนให้้เห็็นถึึงแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

การมีีส่่วนร่่วมดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสนัับสนุุนคู่่�ค้้า

•	 ความรู้้�เก่ี่�ยวกับัความปลอดภัย
•	 กฎหมายความปลอดภัย
•	 ข้้อบังัคัับว่่าด้วยความปลอดภัย
•	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาบุุคลากรด้้านไฟฟ้้า 

ที่่�ประกาศใช้้แล้้ว
•	 กฎหมายด้้านการตรวจสอบระบบไฟฟ้้าประจำำ�ปีี

จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 พบว่่า มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ
ฝึึกอบรม จำำ�นวน 272 คน ในเขตพื้้�นที่่�ปฏิบิัติัิการ 22 พื้้�นที่่� 
ประกอบด้้วยเพศชาย 236 คน และเพศหญิิง 36 คน โดยไม่่มีี
อุุบัติเิหตุุถึงึขั้้�นหยุุดงานและเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานในพื้้�นที่่�
ปฏิบิัตัิกิารของโรงไฟฟ้้า จึึงทำำ�ให้้สามารถควบคุุมจำำ�นวน
การเกิิดอุุบััติิเหตุุของคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาได้้โดยไม่่สููญเสีีย
โอกาสในการทำำ�งาน

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)118 119

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ
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•	 การยกระดัับธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน 
และโอกาสในการขยายตลาด

•	 การบริิหารจััดการพลัังงาน  
และแนวทางการรับัมือืในการปรับัตัวัต่่อ 
การเปล่ี่�ยนแปลงทางสภาพภูมิิอากาศ

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

03

•	 การบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ

•	 การบริิหารจััดการของเสีียและมลพิิษ

•	 การบริิหารจััดการความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ



การยกระดัับธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน และโอกาส
ในการขยายตลาด
นวัตกรรม ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ และบริการเป็นหัวใจสำ�คัญท่ีช่วยให้บริษัทฯ สร้างความแตกต่างในตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง 
การมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างครอบคลุม และคำ�นึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
และสังคม เป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยสร้างคุณค่าและความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว นอกจากน้ี การขยายโอกาสในตลาดใหม่ 
ผ่านการนำ�เสนอเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการทำ�งานร่วมกับพันธมิตรท่ีหลากหลาย ช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการด้านพลังงานท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมสร้างความย่ังยืนท้ังในเชิงธุรกิจ และการพัฒนาสังคมโดยรวม

ความท้้าทายและโอกาส

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการส่งมอบคุณค่าท่ีดีแก่ลูกค้า ชุมชน และสังคม ผ่านผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองต่อ 
ความต้องการอย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นรากฐานสำ�คัญท่ีช่วยส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืน อย่างไรก็ตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และบริการในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังในด้านเทคโนโลยี และข้อบังคับทางกฎหมายยังคงเป็นความท้าทาย 
ท่ีบริษัทฯ ต้องใช้ความเช่ียวชาญ และความพร้อมในการรับมือ ความท้าทายเหล่าน้ียังเปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
และบริการใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านพลังงาน และเทคโนโลยีพลังงานท่ียังไม่ได้รับการตอบสนองอย่างท่ัวถึง นอกจากน้ี 
ยังเป็นโอกาสสำ�คัญท่ีช่วยเสริมสร้างความร่วมมือกับคู่ค้าและพันธมิตรท่ีมีศักยภาพ เพ่ือร่วมกันก้าวข้ามอุปสรรคในมิติต่างๆ และ
สร้างความสำ�เร็จร่วมกันอย่างย่ังยืน

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

ผู้มีส่วนได้เสียหลัก การดำ�เนินงานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในปี 2567

 
นักลงทุน และผู้ถือหุ้น

•	 การคิดค้นนวัตกรรมบริการ พร้อมนำ�เสนอ และสื่อสารแก่นักลงทุน และผู้ถือหุ้นเพ่ือแสดงถึง 
ความพร้อมในการมอบคุณค่า และผลตอบแทนที่สูง

 
พนักงาน

•	 การส่งเสริมความรู้ และพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับด้านการสร้างนวัตกรรม การบริหารจัดการ และ
บริการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอ้ือให้พนักงานมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมสร้างคุณค่าที่ 
เพิ่มขึ้นในการบริการ

 
ลูกค้า

•	 การสือ่สารด้านนวตักรรม โครงการหรอืบรกิารใหม่ๆ  ของบรษิทัฯ แกคู่่ค้าเพ่ือใหคู่้ค้ารบัทราบถงึแนวทาง
การพัฒนา และดำ�เนินงานในกิจกรรมใหม่ๆ ที่สอดรับกับบริการและผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มมากขึ้น

 

พันธมิตรทางธุรกิจ

•	 การเสริมสร้างพันธมิตรอย่างแข็งแกร่งผ่านการทำ�กิจกรรม และการพัฒนาโครงการริเริ่มร่วมกัน และ
บริการใหม่ๆ  ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและสังคม

 
ชุมชน

•	 การส่ือสารอย่างชัดเจนและโปร่งใสในประเด็นผลกระทบจากโครงการริเร่ิมท่ีบริษัทฯ จะทำ�การดำ�เนินการ 
ในชุมชนและพื้นที่นั้นๆ พร้อม ชี้แจงถึงมาตรการรับมือหากมีการผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหลััก

เป้าหมาย

ความพึงพอใจของลูกค้า  
คิดเป็น 

ร้อยละ 80

การเพิ่มส่วนแบ่งการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) ได้แก่ พลังงานแสงอาทิตย์ 
พลังงานลม และพลังน้ำ� คิดเป็น 

ร้อยละ 70  
ภายในปี 2573

การเพิ่มกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าเป็น  

3,000 เมกะวัตต์  
ภายในปี 2573

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าในพอร์ตการลงทุนทั้งหมด
ที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว คิดเป็น 

1260.6 เมกะวัตต์*  

และอยู่ระหว่างพัฒนาคิดเป็น 

783.5 เมกะวัตต ์ 
โดยรวมคิดเป็น 

2044.1 เมกะวัตต์*

กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 
ที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วคิดเป็น  

192.8 เมกะวัตต์  

และอยู่ระหว่างพัฒนาคิดเป็น  

11.9 เมกะวัตต ์ 
โดยรวมคิดเป็น  

204.7 เมกะวัตต์

ส่วนแบ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ได้แก่ พลังงานแสงอาทิตย์ 
พลังงานลม และพลังน้ำ� คิดเป็น

ร้อยละ 38*

ส่วนแบ่งการผลิตไฟฟ้า 
จากก๊าซธรรมชาติ คิดเป็น

ร้อยละ 62*

ความพึงพอใจของลูกค้า 
คิดเป็น 

ร้อยละ 95 

หมายเหตุ : * ตัวเลขเป็นผลการดำ�เนินงานทั่วโลก
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ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
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สหรััฐอเมริิกา 

ศึึกษาและติิดตามการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานลมและธุุรกิิจระบบกัักเก็็บ
พลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�

ประเทศไทย

เตรีียมความพร้้อมสำหรัับ 
แผนการพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้า 
ในรููปแบบใหม่่และแสวงหาโอกาส 
ทางธุุรกิิจสำหรัับการติิดตั้้�งระบบ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา รวมถึึงการลงทุุนในธุุรกิิจ 
โรงไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนอื่่�นๆ

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

ให้้ความสำคััญในโอกาสธุุรกิิจ หรืือ
การร่่วมพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้า
พลัังงานลมและแสงอาทิิตย์์

สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว และ
ประเทศเวีียดนาม

ติิดตามโครงการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียนและสายส่่งไฟฟ้้า 
ที่่�มีการจำหน่่ายไฟฟ้้าจาก สปป.ลาว 
ไปยัังเวีียดนาม รวมถึึงการลงทุุน 
ในโครงการโรงไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�เปิิดดำเนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์แล้้วในประเทศเวีียดนาม

1.	 การผลิตพลังงานแบบกระจายศูนย์ 
(Distributed Generation - DG)

	 บรษิทัฯ มุ่งเนน้การลงทนุ และพฒันาโครงการซือ้ขายไฟฟ้า
ภายใต้สัญญา Power Purchase Agreement (PPA)  
กบัภาครัฐและภาคเอกชน โดยใหค้วามสำ�คญักบัเทคโนโลยี
พลังงานหมนุเวยีน อาท ิระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar PV) และ
พลงังานลมในรปูแบบกระจายศนูย ์เพ่ือสง่เสรมิการเขา้ถงึ
พลังงานสะอาดในทุกพื้นที่ ตลอดจนโครงการพลังงาน
ระดับชุมชนที่สร้างประโยชน์รูปแบบอื่น เช่น การสรา้งงาน 
ให้กับคนในพื้นที่

2.	 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้พลังงาน (Energy Efficiency - EE)

	 บริษัทฯ นำ�เสนอวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
ท่ีครอบคลุมภาคธุรกิจและภาคครัวเรือน ซ่ึงรวมถึงการติดต้ัง 
อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน และระบบบริหารจัดการอาคาร
อัจฉริยะ บริษัทฯ มีการพัฒนาโครงการระบบทำ�ความเย็น
ส่วนกลาง (District Cooling System) ซ่ึงช่วยลดการใช้
ไฟฟ้า และเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบปรับอากาศในพ้ืนท่ี
อาคารพาณิชย์ ผลลัพธ์จากการดำ�เนินการดังกล่าวสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพพลังงานได้ถึง 25 - 30% ช่วยลดต้นทุน 
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาพรวม

3.	 การลงทุนในเทคโนโลยีบริหารจัดการพลังงาน 
(Energy Management Technology)

	 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตรในการติดตั้งระบบซ้ือขาย
พลังงานแบบ Peer-to-Peer ในชุมชน T77 โดยระบบ 
ดังกล่าวชว่ยใหผู้้อยูอ่าศยัสามารถขายพลงังานแสงอาทติย์
ที่เหลือใช้ให้กับศูนย์การค้าชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง ส่งผลให้ 
การคืนทุนสำ�หรับระบบโซลาร์เกิดเร็วข้ึน และส่งเสริมให้
ตลาดพลังงานแสงอาทิตย์มีความน่าสนใจมากขึ้น

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของระบบ 
จัดเก็บพลังงาน อาทิ แบตเตอรี่และเทคโนโลยีการกักเก็บ
พลังงาน เพื่อรองรับเป้าหมายการใช้พลังงานหมุนเวียน
ตลอด 24 ชั่วโมงในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ที่รองรับเทคโนโลยีปัญญา
ประดษิฐซ่ึ์งมีความตอ้งการพลงังานสงู นวตักรรมดังกลา่ว
มีความสำ�คัญต่อการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์และส่งเสริม 
การใช้พลังงานทดแทน บริษัทฯ ดำ�เนินกลยุทธ์เหลา่นี้ดว้ย
ความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำ�นึง
ถึงความสมดุลระหว่างการพัฒนาธุรกิจ การส่งเสริมประโยชน์
ให้แก่สังคม และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ 

ในยุคปัจจุบัน ความย่ังยืนได้ก้าวข้ามจากการเป็นกระแสไปสู่การเป็นส่ิงจำ�เป็นท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ โดยเฉพาะในภาคพลังงานท่ีต้อง
เปล่ียนแปลงอย่างเร่งด่วนไปสู่แนวทางท่ีสะอาดและย่ังยืนย่ิงข้ึน บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทพลังงานหมุนเวียน 
ช้ันนำ�ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ได้ดำ�เนินบทบาทสำ�คัญในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยบริษัทได้วางกลยุทธ์เพ่ือใช้
ประโยชน์จากโอกาสทางการตลาดใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ การผลิตพลังงานแบบกระจายศูนย์ (Distributed Generation) การใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Energy Efficiency) และระบบบริหารจัดการพลังงาน (Energy Management Systems) ดังน้ี

โอกาสในการขยายตลาดในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน

บริษัทฯ ได้มีการวางแผนในการพัฒนาตลาดการผลิตไฟฟ้าเพ่ิมเติมมากข้ึนท่ัวโลก ผ่านการสรรหาความเป็นไปได้ในการดำ�เนินธุรกิจ
ในด้านต่างๆ ในแต่ละประเทศท่ัวโลก โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

การลงทุุนใหม่่ในประเทศที่่�มีศัักยภาพ

ศึึกษาการดำเนิินงานการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนและ 
ธุุรกิิจระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�
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ที่ยั่งยืนแก่ผู้ใช้งาน ถือเป็นตัวอย่างสำ�คัญของการนำ�
พลงังานอจัฉรยิะ (Smart Energy) มาประยกุต์ใชใ้นเมือง
อัจฉริยะ (Smart City) สะท้อนวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ  
ในการสร้างอนาคตที่ยั่งยืน โครงการสามยา่นสมาร์ทซิตี้
เป็นการนำ�ร่องที่สำ�คัญในการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 
ในกรุงเทพมหานครฯ และประเทศไทย โดยเน้นการใช้
เทคโนโลย ีนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน 
และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โครงการนี้ไม่เพียงแต่
ช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานให้กับผู้ใช้งานเท่าน้ัน แต่ยังเป็น 
การสร้างมาตรฐานใหม่ในการพัฒนาโครงการอสังหา 
ริมทรัพย์ที่ยั่งยืน เป็นแรงบันดาลใจให้กับโครงการอื่นๆ 
ในการนำ�แนวคิดเดียวกันไปประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างเมือง 
ทีน่า่อยู ่และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมในอนาคต โดยผลการ
ดำ�เนินของการใช้เทคโนโลยี DCS ส่งผลให้สามารถ
ประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้กว่า 20% - 35% เม่ือเทียบกับ 
การใช้ไฟฟา้แบบดั้งเดิม

ท้ังน้ี การดำ�เนินงานโครงการในประเทศไทยของบริษัทฯ ท่ีเป็นกิจกรรมบูรณาการการจัดการพลังงานหมุนเวียน ประกอบกับ  
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ และวางแผนการใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงการท่ีสำ�คัญ มีดังน้ี

โครงการ CMU Smart University มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โครงการ Samyan District Cooling  สำ�นักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

บริษัทฯ ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการพัฒนา และ
บูรณาการเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็น 
“มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ” โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
พลังงาน และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ผ่านการ 
นำ�เทคโนโลยีหลากหลายชนิดมาประยุกต์ใช้ อาทิ ระบบ 
Smart Grid, IoT, AI, และ Blockchain เพ่ือการติดตาม 
ควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้า และน้ำ� การบริหารจัดการขยะ 
การตรวจวัดมลพิษ และการจัดการการจราจรภายใน
มหาวิทยาลัย จุดเด่นของโครงการน้ีคือการติดต้ัง 
โซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารกว่า 180 หลัง ซ่ึงมีกำ�ลัง 
การผลิตรวม 15 เมกะวัตต์ พร้อมท้ังการจัดต้ังศูนย์บริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMC) เพ่ือเป็นศูนย์กลาง 
ในการควบคุมและติดตามการทำ�งานของระบบต่างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างครอบคลุม ไม่ว่าจะเป็นด้าน
พลังงาน ส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย รวมไปถึงการสัญจร 
โดยเป้าหมายสูงสุดของโครงการคือการสร้าง “Low 
Carbon Society” ภายในมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การใช้พลังงานสะอาด และ 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โครงการน้ีมีการ 
ต้ังเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนให้ได้
มากกว่า 50% ภายในปี 2572 และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ลงกว่า 10,900 ตันต่อปี ซ่ึงไม่เพียงแต่
ช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานของมหาวิทยาลัย แต่ยังเป็น 
ต้นแบบในการนำ�เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้าง 
ความย่ังยืนให้กับสถาบันการศึกษา และชุมชนโดยรอบอีกด้วย

โดยในอนาคตจะนำ�ระบบ Blockchain มาสนับสนุนการ 
ซ้ือขายพลังงานแบบ Peer-to-Peer (P2P) ระหว่างอาคาร
รวมไปถึงโซนต่างๆ เพ่ิมลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน พร้อมท้ัง 

บริษัทฯ ร่วมกับ Keppel DHCS Pte. Ltd. พัฒนา
โครงการสามย่านสมาร์ทซิตี้ โดยนำ�ระบบผลิตความเย็น
จากส่วนกลาง (District Cooling System: DCS) มาใช้ 
เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ระบบ DCS ช่วยให้สามารถจัดการพลังงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีต่างๆ เช่น 
เทคโนโลยี Thermal Energy Storage (TES) และ 
Energy Management System (EMS) เป็นต้น  
นอกจากนี้ โครงการยังออกแบบอาคารให้เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมตามหลักการของอาคารเขียว (Green 
Building) ซ่ึงประกอบไปด้วยการลดการใช้พลังงานในตัวตึก 
ผ่านการใช้ Cooling Tower โดยใช้เทคโนโลยีแบบ Low 
Drip Loss ซึ่งช่วยลดการสูญเสียความเย็น หรือการใช้
ระบบ Variable Speed Drive (VSD) ที่สามารถปรับ
ความเรว็ของการเดนิเครือ่งยนตต์ามความต้องการใช้งาน 
โครงการยังมุ่งเน้นการจัดการน้ำ�ทิ้ง และเลือกใช้วัสดุ
ก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม 

ใช้เทคโนโลยี IoT และ AI เพ่ือจัดการพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการตรวจสอบ และคาดการณ์การใช้ 
พลังงานแบบเรียลไทม์ นอกจากน้ียังพัฒนาแพลตฟอร์ม 
Vehicle to Grid (V2G) สำ�หรับการจัดเก็บและปล่อย
พลังงานจากยานพาหนะไฟฟ้า (EV) เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพ 
ในระบบพลังงาน รวมถึงสร้างศูนย์บริหารจัดการพลังงาน
อัจฉริยะ (Smart Grid Management) ด้วยระบบ Virtual 
Power Plant (VPP) ท่ีรวบรวมพลังงานจากแหล่งต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โครงการยังมีการเพ่ิมกำ�ลังการผลิต
พลังงานแสงอาทิตย์จาก 12 เมกะวัตต์ ในปี 2562 เป็น 15 
เมกะวัตต์ ในปี 2565 และต้ังเป้าหมายเพ่ิมกำ�ลังการผลิตอีก 
10.13 เมกะวัตต์ เพ่ือให้มีกำ�ลังผลิตรวม 25.13 เมกะวัตต์
ภายในปี 2570 

ในปี 2567 โครงการได้สร้างคุณค่าต่อส่ิงแวดล้อม  
โดยสามารถลดการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานเช้ือเพลิงได้กว่า 
16,774 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง (MWh) และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 9,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่า (tCO2e) อีกท้ังยังมีส่วนสำ�คัญในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่กว่า 
52,000 คน ในด้านเศรษฐกิจ โครงการช่วยลดต้นทุน 
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานของมหาวิทยาลัยได้ถึง 20 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น 25.25% พร้อมท้ังสร้างกำ�ไรสุทธิให้แก่บริษัทฯ 
เป็นจำ�นวน 8.8 ล้านบาท ความสำ�เร็จเหล่าน้ีสะท้อนถึง
ความมุ่งม่ันของโครงการในการเป็นต้นแบบมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะท่ีย่ังยืนในระดับภูมิภาค และสนับสนุนเป้าหมาย 
การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในระยะยาวอย่าง
ชัดเจน และเป็นรูปธรรม
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โครงการบริหารจัดการพลังงาน Town 77

โครงการบรหิารจดัการพลงังานสะอาดในชมุชน Town 77 
ต้ังอยู่ในบริเวณสุขุมวิท 77 กรุงเทพมหานคร เป็นโครงการ 
นำ�รอ่งท่ีมุ่งสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาด และสรา้งความ
ย่ังยืนในชุมชน โดยประยุกต์ใช้ระบบซ้ือขายไฟฟ้าระหว่างกัน 
(Peer-to-Peer Energy Trading) ซ่ึงใช้เทคโนโลยีบล็อกเชน
ในการสนบัสนนุการซือ้ขายไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย์
ในพืน้ท่ี ครอบคลมุหลากหลายสถานที ่และผูมี้สว่นได้เสยี

โดยแนวคิดในการนำ�เทคโนโลยีการซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง
กัน (Peer to Peer Energy Trading) เขา้มาเพื่อช่วยให้
เกิดประโยชน์ทั้งต่อผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ของตนเอง ผู้ใช้ไฟฟ้าที่ไม่ได้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ด้วยตนเอง ผู้ที่มีศักยภาพการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ของตนเองที่ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการไฟฟ้า รวมถึง ผู้ให้บริการจำ�หน่ายไฟฟ้า และ 
สายจำ�หน่ายไฟฟ้า (Distribution) ท่ีจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน 
จากแนวคิดดังกล่าว ทั้งนี้ ผู้ที่ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ของอาคารตนเองจะได้รับประโยชน์จากการ 
ท่ีทุกหน่วยไฟฟ้าท่ีตนเองผลิตได้ จะสามารถสร้างประโยชน์ 
ให้กับตนเองได้ ท้ังจากส่วนท่ีนำ�มาใช้เองท่ีได้รับผลประโยชน์ 
ในรปูแบบของการประหยดัคา่ไฟฟา้ และจากสว่นเหลอืใช้
ท่ีนำ�ไปขายให้กับเพ่ือนบ้านในชุมชนเดียวกัน (Community) 
ภายใต้เง่ือนไขราคาท่ีตนเอง และเพ่ือนบ้านเป็นผู้กำ�หนดไว้ 
ซ่ึงเพ่ือนบ้านท่ีซ้ือไฟฟ้าไปน้ัน จะได้รับประโยชน์ท้ังการได้ใช้ 
ไฟฟ้าพลังงานสะอาดท่ีมากกว่าศักยภาพการผลิตของตนเอง 
ราคาท่ีเหมาะสมตามท่ีตนเองพึงพอใจ ส่งผลให้ผู้พักอาศัย
สามารถเป็นทัง้ผูผ้ลิตและผูบ้รโิภคพลังงานได ้นอกจากนี ้
โครงการยังมีการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน และเสถียรภาพของระบบ
ไฟฟ้าอีกด้วย เป้าหมายหลักของโครงการคือการส่งเสริม
การใชพ้ลงังานสะอาด ลดตน้ทนุคา่ไฟฟา้ และสรา้งชมุชน
พลังงานย่ังยืน ซ่ึงจะนำ�ไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

โครงการดังกล่าวไม่ได้จำ�กัดเพียงการนำ�เทคโนโลยีบล็อกเชนมาใช้สนับสนุนการซื้อขายไฟฟา้เทา่นั้น แต่ยังมีการผสาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความล้ำ�สมัยของโครงการบริหารจัดการพลังงานสะอาดในชุมชน 
Town 77 ดังนี้

โครงการดังกล่าวได้ติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์แบบ On-grid System รวมกำ�ลังการผลิต 1,676.6 กิโลวัตต์ โดยมีเป้าหมาย 
สร้างชุมชนพลังงานสะอาดที่ยั่งยืน ลดการปล่อยคาร์บอน และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ผ่านการจัดการพลังงาน
แบบ Peer to Peer ด้วยเทคโนโลยี Blockchain และ Smart Contract ที่โปร่งใส พร้อมศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการ การเก็บค่าธรรมเนียม อีกทั้งแนวทางพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานเพื่อรักษาเสถียรภาพ ตลอดจนเป็นต้นแบบ
สำ�คัญสำ�หรับชุมชนที่มุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทนอยา่งยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ

สถานที่ และผู้มีส่วนได้เสีย

ระบบไฟฟ้า 
ส่วนกลาง

ที่พักอาศัย

อาคารสำ�นักงาน

ร้านอาหาร

 โรงเรียน

ห้างสรรพสินค้า

โรงพยาบาล

ระบบกักเก็บพลังงาน  
ใช้ชุดแบตเตอรี่ที่ออกแบบให้เหมาะสม 
กับพฤติกรรมการใช้พลังงานของผู้ใช้งาน 
โดยข้อมูลการใช้งานจะถูกนำ�มาวิเคราะห์
เพื่อปรับแต่งขนาด และกำ�ลังไฟฟ้า 
ของระบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

เทคโนโลยีบล็อกเชน 
ใช้สำ�หรับการบันทึกข้อมูลการซื้อขาย  
การเรียกเก็บค่าไฟฟ้า เพื่อความโปร่งใส 
และความน่าเชื่อถือในกระบวนการ 
แลกเปลี่ยนพลังงาน

เทคโนโลยี Smart Contract 
ใช้ร่วมกับระบบบล็อกเชนเพื่อกำ�หนดเงื่อนไข 
การแลกเปลี่ยนพลังงานล่วงหน้า โดยลด 
ความจำ�เป็นในการใช้ตัวกลาง และเพิ่ม 
ความสะดวกรวดเร็วในการดำ�เนินธุรกรรม

ระบบซื้อขายพลังงาน Power Ledger  
ใช้เทคโนโลยีหลักคือ Smart Contract  
และ Blockchain ตามมาตรฐาน ERC20 
ระดับสากล เพื่อยืนยันการแลกเปลี่ยน
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาในรูปแบบ 
On-grid System ซึ่งเชื่อมต่อโดยตรงกับ
โครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้านครหลวง 
(MEA) และสอดคล้องกับมาตรฐานการ 
ติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ในปัจจุบัน

ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 
ติดตั้งสำ�หรับทุกจุดเชื่อมต่อไฟฟ้าของผู้ใช้
แต่ละรายที่เข้าร่วมโครงการ รวมถึงอาคาร 
ท่ีมีแหล่งผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
และระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อรองรับการ
แลกเปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าภายในชุมชน

ระบบการสื่อสาร  
ระบบ Smart Meter  
ใช้สัญญาณ 3G และ 4G เป็นช่องทางหลัก 
พร้อมช่องสัญญาณสำ�รองผ่านสายเคเบิล
ในกรณีที่เกิดการขัดข้องของระบบสื่อสาร

ผลประโยชน์ที่ได้รับ

สามารถลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกได้กว่า 

762 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ข้อมูลการดำ�เนินงานในปี 2567  
โครงการดังกล่าวสามารถเพิ่มการใช้ไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย์เมื่อเทียบกับ 
โครงการที่ไม่มี Peer to Peer ได้ถึง 5%  

ลดการใช้พลังงานฟอสซิลคิดเป็น  

1,568 เมกะวัตตช์ั่วโมง  
และสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้กว่า 3 ล้านบาท 

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)128 129

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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0.7 cm
การคำ�นวณผลกระทบในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

การผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีน ไม่เพียงแตเ่ป็นการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และเป็นการดำ�เนนิงานเพือ่บรรลุ
เป้าหมายด้านแผนงานการจัดการสภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ แต่ยังเป็นส่วนสำ�คัญในการช่วยลดผลกระทบทางอ้อม
ต่อสิ่งแวดล้อม และสังคม ดังนั้น กิจกรรมหลักของบริษัทฯ สามารถสร้างผลกระทบทางบวก ได้อย่างชัดเจน และถือว่า
เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมพลังงาน เพ่ิมเติมกำ�ลังการผลิตของพลังงานหมุนเวียน เพ่ือตอบสนอง 
ต่อเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย (NDC Goal) และลดค่าใช้จ่ายทางสังคมของประชาชนชาวไทย  
ได้อีกด้วย

หมายเหตุ : *	 กำ�ลังการผลิตคำ�นวณจากการผลิตไฟฟา้ทั่วโลก
	 ** 	 คำ�นวณมาจากค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำ�หรับการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานหมุนเวียน คิดเป็น 0.5251 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
		  เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์ชั่วโมง (ประกาศใช้วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2566) โดยอ้างอิงจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)
	 ***	 มลูคา่ผลกระทบทางสงัคมจากการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Social Cost of Carbon) อัตรา 128 ดอลลารส์หรฐัตอ่ตนัคารบ์อนไดออกไซด์
		  เทียบเท่า (โดยใช้ค่าเฉล่ียอัตราคิดลดท่ี 2.5% สำ�หรับปี 2024) ท่ีอัตราแลกเปล่ียน 34.13 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ณ เดือนธันวาคม 2024  
		  โดยอ้างอิงข้อมูลจาก www.epa.gov

Output

การผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
(พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์  
และพลังน้ำ�) ทั้งหมด  

313,460 เมกะวัตต์ชั่วโมง  
โดยคำ�นวณจากการผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทย

Outcome & Impact

ส่ิงแวดล้อม 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
การผลิตไฟฟ้าด้วยเชื้อเพลิงฟอสซิล  

คิดเป็น 164,598.19 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า** 

สังคม

การลดต้นทุนทางสังคมจากการ 
ไม่ผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล  

คิดเป็น 719 ล้านบาท***

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)130 131

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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เป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า 
ในอาคารสำ�นักงานคิดเป็น 

260.52 เมกะวัตต์ชั่วโมง

การใช้พลังงานไฟฟ้าในอาคารสำ�นักงาน
ลดลงหรือเพิ่มขึ้นไม่เกิน

ร้อยละ 5 จากในปีที่ผ่านมา

การใช้พลังงานไฟฟ้า 
ต่อหน่วยผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 3 จากปี 2566

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของ
ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าคิดเป็น  

2,928.43 เมกะวัตต์ชั่วโมง

การบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) ในการดำ�เนินงาน 
ที่บริษัทฯ มีความสามารถในการควบคุม

ภายในปี 2573 (ค.ศ. 2030)

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของ
ธุรกิจคลังน้ำ�มันคิดเป็น 

1,392.18 เมกะวัตต์ชั่วโมง

การบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050)

ค่าความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า สำ�หรับธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าขอบเขต 1 และ 2 เท่ากับ 

0.0060 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
	 เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์ช่ัวโมง

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า 
ในอาคารสำ�นักงานเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 4 จากปี 2566

สัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าของธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตไฟฟ้าลดลง 
หรือเพิ่มขึ้นไม่เกิน 

ร้อยละ 5 จากปีที่ผ่านมา

การได้รับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
และมีความเป็นกลางทางคาร์บอนของ 
การดำ�เนินงานในประเทศไทย จาก 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าในประเทศไทย ขอบเขต 1  
และ 2 เท่ากับ 

1,873 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ปริมาณการผลิตไฟฟ้า  

313 กิกะวัตต์ชั่วโมง

การได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณองค์กรผู้นำ�
ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate 
Action Leading Organization: CALO)  

ระดับยอดเย่ียม หรือ 3 เหรียญทองสูงสุด 
(การตรวจวัด การลด และการชดเชย)

ผลการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญและเป้้าหมายในปีี 2567 การบริิหารจััดการพลัังงานและการแนวทางการรัับมืือ
ในการปรับัตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอิากาศ
การจัดัการพลัังงานและการรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศเป็น็ความท้า้ทายที่่�สำำ�คัญัสำำ�หรับัธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าจากพลังังาน
หมุุนเวีียนในปััจจุุบััน เมื่่�อโลกเผชิิญกัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิ และภััยพิิบััติิ
จากสภาพอากาศท่ี่�รุนุแรง การผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานหมุุนเวียีนมีีบทบาทสำำ�คัญในการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีกีารผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงาน
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิษ ด้้วยการใช้้พลัังงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ พลัังงานจากแสงอาทิิตย์ ์ลม หรืือน้ำำ�� ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วย
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แต่่ยัังเป็็นการสนัับสนุุนการสร้้างสรรค์์อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับโลกและชุุมชน

ด้้วยเหตุุนี้้� การปรัับเปล่ี่�ยนไปใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการพลัังงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะ
เดีียวกัันยังัสามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิิเวศ การพััฒนาเทคโนโลยีี และกระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิทิธิภิาพสามารถ
เสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานในระยะยาว จึึงเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ต้้องมุ่่�งมั่่�นในการจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนในการรัับมืือกัับความท้้าทายของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างยั่่�งยืืน

ความท้้าทายและโอกาส
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า ชุุมชน และสัังคม ผ่่านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการด้้านพลัังงาน
สะอาด ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจากการ
พััฒนาทางเทคโนโลยีี ความซัับซ้้อนของกฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เข้้มงวด ยัังคงเป็็นความท้้าทายที่่�บริิษััทฯ ต้้องอาศััยความ
เชี่่�ยวชาญและความยืดหยุ่่�นในการปรัับตััว ในอีีกมุุมหนึ่่�ง ความท้้าทายเหล่่านี้้�เปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้้างศัักยภาพในการ
พััฒนาและนำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการด้้านพลัังงานท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับการตอบสนอง ทั้้�งในกลุ่่�มลููกค้้าและ
สัังคมโดยรวม นอกจากนี้้� ยัังเป็็นโอกาสสำำ�คัญในการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับพัันธมิตรท่ี่�มีีความสามารถและความน่าเชื่่�อถืือ 
เพื่่�อก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กััดในทุุกมิิติิ และร่่วมกัันสร้้างระบบพลัังงานสะอาดที่่�มีีความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

นัักลงทุนุ/ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	การบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธภาพ พร้อมทั้งประเมินความเสี่ยงทางสภาพภูมิอากาศแก่
สินทรัพย์ และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างรอบด้านเพื่อการลดต้นทุนและความเสี่ยงของบริษัทฯ 
รวมถึงเพิ่มผลกำ�ไรระยะยาวอย่างยั่งยืนแก่นักลงทุน

พนัักงาน

•	การสง่เสรมิความรู ้และพฒันาทกัษะที่เกี่ยวขอ้งกบัดา้นการสรา้งนวัตกรรมในการบรหิารจดัการพลงังาน
ที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทงสื่อสารข้อมูล และความรู้ด้านนโยบาย เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้าน 
สภาพภูมิอากาศ

ลููกค้้า

•	การสื่อสารด้านนโยบาย กิจกรรมด้านการจัดการพลังงาน และการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ เพื่อสร้างการปรับตัวและความร่วมมอให้ลูกค้ามีแนวปฏิบัติเดียวกัน

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

•	การเสริมสร้างพันธมิตรอย่างแข็งแกร่งผ่านกิจกรรมและการพัฒนาโครงการในมิติพลังงานด้าน 
การจัดการสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนและสามารถขยายผลการดำ�เนินงานที่เป็น
ประโยชน์ให้กับหลายภาคส่วน

ชุุมชน

•	การสือ่สารอยา่งชดัเจนและโปรง่ใสในประเด็นผลกระทบจากโครงการรเิริ่มที่บรษิทัฯ ดำ�เนนิการในชุมชน
และพื้นที่นั้นๆ พร้อมทั้งชี้แจงถึงมาตรการรับมือผลกระทบเชิงลบของโครงการในด้านสภาพภมูิอากาศ 
หรือสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  
การใช้้พลัังงาน และการจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อเป็็นการพััฒนาการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
ในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมตาม “นโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน”  
ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 แนวทางในการดำำ�เนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

•	 การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกๆ ด้้าน

-	บู ูรณาการแนวคิิดเรื่่�อง “เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน” กัับการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิในปัจัจุบุันัเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพพร้้อมการลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมจากการมีีของเสีียจากกระบวนการทางธุุรกิิจที่�
น้้อยลง

•	 เติิบโตอย่่างสร้้างสรรค์์ด้้วยนวัตกรรมที่�เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม

-	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมให้้กัับวััฒนธรรมองค์์กรรวมไปถึึง
บุคุลากรเพื่่�อกระตุ้้�นการสร้า้งและประยุกุต์ใ์ช้้นวัตักรรมกับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
อย่า่งยั่่�งยืนื และเกิิดประโยชน์ส์ูงูสุดุต่่อบริษัิัทฯ ชุุมชนและ
สัังคม

•	ป กป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพท่ี่�อาจได้้รับผลกระทบ 

	 จากการดำำ�เนิินงาน

-	ล ดผลกระทบของการดำำ�เนิินธุุรกิิจแก่่ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพด้้วยการหลีีกเลี่่�ยง ลดผลกระทบ ฟ้ื้�นฟููและ
ชดเชยความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าจะไม่่มีีการ
สููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพอัันเป็็นรากฐาน
สำำ�คัญของทรัพัยากรทางธรรมชาติทิี่่�ให้้ประโยชน์แ์ก่ธุ่รุกิจิ
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกๆ กลุ่่�ม

เพื่่�อการบริหิารจัดัการพลังังานสะอาดที่่�ยั่่�งยืนืจาการผลิติไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�
โครงการ บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการตามประมวลหลัักปฏิิบััติิการ
อย่า่งเคร่ง่ครัดั เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่กระบวนการทางธุรุกิิจทุกุขั้้�นตอน
มีีการจััดการที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่าง
เหมาะสม นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันถึึงความมุ่่�งมั่่�นใน
การบริหิารจััดการธุรุกิจิที่่�มีีความรับัผิดิชอบและให้้ความสำำ�คัญั
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับสากลอย่่างสููงสุุด

เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น และประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็น
รููปธรรม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตการบริิหารจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมตามนโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้อง
กัับกิิจกรรมหลััก และกิิจกรรมสนัับสนุุนของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
ครอบคลุุมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อสร้้าง
ความโปร่่งใสในการเก็็บข้้อมููล การติิดตามผล และการตรวจสอบ
ข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  
และมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับสากล บริิษััทฯ  
ยังัให้้ความสำำ�คัญกับัการพิิจารณาองค์์ประกอบของระบบบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมในทุกุกระบวนการพััฒนาโครงการ 
โดยขอบเขตการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Coverage of 
Environmental Management Policy) ของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
ถึึงกิิจกรรม ดัังต่่อไปนี้้�

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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ระยะเวลาในการดำำ�เนิินงาน องค์์ประกอบของระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

ระยะพััฒนาโครงการ

พิจารณาความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม: 

•	ตรวจสอบกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
•	ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
•	ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
•	พิจารณาความเป็นไปได้ในการดำ�เนินโครงการ
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม (EIA) และการเตรียมความพร้อมด้านวิศวกรรม

•	ดำ�เนินการตามขั้นตอนการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ที่กฎหมายกำ�หนด
•	กำ�หนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม
•	จัดทำ�แผนการจัดการสิ่งแวดล้อม และสังคมกับผู้มีส่วนได้เสีย
•	ออกแบบโครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม
•	คัดเลือกและว่าจ้างบริษัทผู้รับเหมา และคู่ค้า ที่มีความสำ�คัญในการก่อสร้างโครงการ

ระยะก่่อสร้้างโครงการ

การก่่อสร้้าง

•	เตรียมพื้นที่เพื่อรองรับการดำ�เนินงานตามแผนที่กำ�หนด
•	ปฏิบัติงานก่อสร้างและติดตั้งระบบต่างๆ ตามมาตรฐานที่กำ�หนด
•	ควบคุมและปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา และคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
•	สื่อสารข้อมูลอย่างโปร่งใสเกี่ยวกับการดำ�เนินโครงการ ปัญหาที่ผู้มีส่วนได้เสียควรรับทราบ และวิธีการ

รับมือในกรณีต่างๆ
•	ตรวจสอบและทดสอบการทำ�งานของระบบทั้งหมด เพื่อให้พร้อมสำ�หรับการส่งต่อเข้าสู่ระยะดำ�เนินการ

ระยะดำำ�เนิินการ

การดำำ�เนิินงาน

•	บริหารจัดการและความมุ่งมั่นในการดำ�เนินงาน
•	ประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการดำ�เนินการ
•	บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสทิธิภาพ
•	กำ�หนดเป้าหมายและแผนการพัฒนา
•	ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
•	ดำ�เนินการร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ
•	เสริมสร้างความรู้ความสามารถ ฝึกอบรม ตระหนักรู้ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
•	จัดการผู้รับเหมาและคู่ค้าให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำ�หนด
•	ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนและข้อกำ�หนด
•	เตรียมความพร้อมเพื่อตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉิน
•	สื่อสารและรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
•	จัดการเหตลุะเมิดและดำ�เนินการที่เหมาะสม
•	ติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงาน (Due Diligence)
•	ประเมินและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและการดำ�เนินงาน
•	จัดการความสอดคล้องตามข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
•	ทบทวนผลการดำ�เนินงานโดยผู้บริหารเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

การบริิหารจััดการพลัังงาน

การบริิหารจัดัการการใช้้พลังังานไฟฟ้า้ของบริิษััทฯ ถืือเป็็นหน่ึ่�ง
ในกลยุุทธ์สำำ�คัญในการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอนภายในปีี 2573 และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการจััดการ
พลัังงานภายในองค์์กรเพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานทาง
ธุุรกิิจ และปฏิิบััติิตามหลัักการปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ประกอบกิิจการ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จากเทคโนโลยีีแผงโฟโตโวลเทอิก 
(Code of Practice: COP) รวมทั้้�งมาตรฐานระบบการจััดการ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO 14001 อย่า่งเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ 
ได้จ้ัดัตั้้�งมาตรการการใช้พ้ลัังงานท่ี่�สอดคล้้องกับัข้อ้กำำ�หนดทาง
กฎหมายและมาตรฐานสากล เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทที่�เกี่่�ยวข้้อง

มาตรการลดการใช้้พลัังงาน

1.	การใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าในการปฏิิบััติิงาน: 
	มีี แนวคิิดในการเปลี่่�ยนจากการใช้้รถยนต์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย

เครื่่�องยนต์์สัันดาป เป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้าในการปฎิิบััติิงาน  
เพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการ 
ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนในองค์์กร

2.	การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
•	ม าตรการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าภายในองค์์กร โดยการ

รณรงค์์ให้้พนัักงานปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ใช้้งาน ควบคุุม
การใช้้ระบบไฟฟ้า้และเครื่่�องปรับัอากาศตามช่วงระยะเวลา
ทำำ�การที่่�กำำ�หนด รวมถึึงการเลืือกเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�ประหยัดั
พลัังงานและปรัับอุุณหภููมิิให้้เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าสีีเขีียวอีีกด้้วย

•	มีี แผนการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิิตไฟฟ้า้จาก
พลัังงานสะอาด โดยการติิดตั้้�งระบบหรืืออุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้า
ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และมีีการติิดตามการใช้้งานของ
ระบบอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดในการ
ผลิิตไฟฟ้้า

•	ศึึ กษาและติิดตามการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึง
การดัักจัับ การใช้้ประโยชน์ และการกัักเก็็บคาร์บ์อนอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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การใช้้ระบบ SCADA ในการควบคุุมการทำำ�งานกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า

บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�ระบบวัดัค่า่และควบคุมุระบบไฟฟ้า้อัจัฉริยิะ (SCADA: Supervisory Control And Data Acquisition) 
มาใช้้ในการตรวจสอบและควบคุุมการทำำ�งานของระบบไฟฟ้้าอย่่างครอบคลุุม โดยระบบนี้้�สามารถวััดค่่าแรงดััน
ไฟฟ้้าและกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ�จากสถานีีไฟฟ้้า นอกจากนี้้� ยัังสามารถตรวจสอบสถานะการทำำ�งานของ 
สวิติช์ไ์ฟฟ้้าแรงสูงูได้้แบบเรียีลไทม์ ์ทั้้�งในสถานะเปิดิหรือืปิดิ ซึ่่�งช่ว่ยให้ผู้้้�ควบคุมุระบบไฟฟ้า้ที่่�ศูนูย์ค์วบคุมุสามารถ
ติิดตามสถานะของระบบไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว

ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวััดทั้้�งหมดจะถููกส่่งตรงมายัังศููนย์์ควบคุุมระบบไฟฟ้้า ทำำ�ให้้ผู้้�ควบคุุมสามารถวิิเคราะห์์และ
ประเมิินสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี หากเกิิดเหตุุขััดข้้องหรืือความผิิดปกติิใดๆ ระบบจะทำำ�การแจ้้งเตืือน 
ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทัันทีี ทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็วและลดผลกระทบต่่อการจ่่ายไฟฟ้้าอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำ�เนินโครงการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ระบบไฟฟ้า : ทำ�ให้สามารถวางแผน 
การบำ�รุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนำ�ไปสู่การลด 
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ลดการสูญเสียพลังงานไฟฟ้า : ทำ�ให้
สามารถตรวจสอบและควบคุมการใช้
พลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และลดการสูญเสียพลังงานในกระบวนการ

รองรับการเติบโตของธุรกิจ : สามารถ
ขยายและปรับปรุงระบบให้สอดคล้อง
กับการขยายตัวของธุรกิจ โดยไม่
กระทบต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

เพิ่มความน่าเชื่อถือของระบบไฟฟ้า : 
ทำ�ให้สามารถตรวจพบและแก้ไขปัญหา
ของระบบไฟฟ้าได้อย่างรวดเร็วก่อนส่ง
ผลกระทบต่อผู้บริโภค

เพิ่มความปลอดภัยในการทำ�งาน : 
สามารถลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ
จากการทำ�งานกับระบบไฟฟ้า ผ่านการ
ตรวจสอบและควบคุมระบบอย่างมี
มาตรฐาน

การประหยััดพลัังงาน และการรณรงค์์ลดการใช้้พลัังงานในอาคารสำำ�นักงาน

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการลดการใช้้พลัังงานและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานภายในสำำ�นัักงาน โดยได้้
ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน เช่่น ระบบ
การเปิิดปิิดไฟ และเครื่่�องปรัับอากาศในห้้องประชุุม 
เมื่่�อมีีการเปิิดใช้้เท่่านั้้�น มีีการควบคุุมการใช้้ไฟฟ้้า และ
เครื่่�องปรัับอากาศตามช่วงระยะเวลาทำำ�การที่่�กำำ�หนด  
รวมถึึงการเลืือกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�ประหยััดพลัังงาน และ
ปรัับอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศอย่่างเหมาะสม โครงการการรณรงค์ด์ังักล่า่วยังัรวมถึึงการอบรมและสร้า้ง

ความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงานในการประหยััดพลัังงาน 
ในชีีวิิตประจำำ�วััน เช่่น การปิิดอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�ไม่่ใช้้ และ 
การปรัับทััศนคติิในการใช้้พลัังงานอย่่างมีีสติิ เป็็นต้้น  
ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะช่่วยลดการใช้้พลังังานและเป็็นการสนัับสนุุน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำ�เนินโครงการ

เพื่่�อเป็็นการบรรลุุเป้้าหมายการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นกลางทาง
คาร์์บอน และเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์
สุุทธิภายในปีี 2573 และ 2593 ตามลำำ�ดัับ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน (Good 
Governance and Sustainable Development Committee) 
เพื่่�อเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการกำำ�หนดทิศิทางความยั่่�งยืนื และแนว
ปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายยั่่�งยืืนร่ว่มกับัคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee) เพื่่�อกำำ�กับดููแลความเส่ี่�ยงทางด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Related Risks) พร้้อมด้วยคณะทำำ�งาน
ความยั่่�งยืืน (Corporate Sustainability Committee) ในการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานนอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้บููรณาการ 
กรอบการดำำ�เนิินงานของ Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD) ในกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมหลัักที่่�ช่่วย
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถแบ่่ง
เป็็นกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�
1)	 ส่่งเสริมกิจกรรมการปลููกป่่า (Reforestation) กิิจกรรม

ปลููกป่่าเพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว แหล่่งดููดซัับ และกัักเก็็บ 

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ให้้กัับโลก โดยเป็็นการให้้ความ
สำำ�คัญกัับการปลููกป่่าที่่�อยู่่�บริิเวณโรงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ 
พร้อ้มกับัสร้้างความร่ว่มมือืกับัชุมุชน และหน่ว่ยงานภาครัฐั
ในการทำำ�กิจกรรมร่วมกัับเพื่่�อความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการประกอบธุุรกิิจในระยะยาว

2)	 การส่่งเสริิมการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

(Adoption of Electric Vehicles) บริิษััทฯ ได้้มีีกิิจกรรม
การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าในกิิจกรรมหรืือการ
ดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากการเดิินทาง และการขนส่่ง

3)	 การปรับปรุงกระบวนการและสนัับสนุนพลัังงานสีีเขีียว 

(Process Improvement and Green Power Supply) 

บริิษััทฯ ได้้มีีกิจกรรมในการปรัับปรุุงกระบวนการบริิหาร
จััดการด้้านพลัังงานและการเพิ่่�มการใช้้พลัังงานสีีเขีียวกัับ
การปฏิิบััติิงาน

4)	 การชดเชยการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกด้้วยเครดิติคุณุภาพ

สููง (Carbon Offset) บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�กิิจกรรมชดเชย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือการซื้้�อคาร์์บอนเครดิิตมา
ชดเชยกัับปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจากการ
ดำำ�เนิินงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเห็็นความสำำ�คััญของการพััฒนากิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางสภาพอากาศ และการ
เปล่ี่�ยนผ่่านอย่่างยั่่�งยืืนสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ที่�เป็็นประโยชน์์ต่่อทั้้�งการดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทฯ พัันธมิิตรและสัังคมผ่านการริิเริ่่�ม
โครงการนวััตกรรมที่�ช่่วยประหยััดพลัังงาน การสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพอากาศ และการบริิหารจััดการ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซ่ึ่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ คู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อื่่�นๆ สามารถเข้้าใกล้้เป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรท่ี่�สามารถ
บริหิารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ ตลอดจนการลดความเสี่่�ยงทางด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่�งยืนื โดยบริิษััทฯ มีีกิจกรรม
ท่ี่�สำำ�คััญในปีีการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้� 

โครงการการพััฒนาแบตเตอรี่่�ในการจััดเก็็บพลัังงานส่่วนเกิินจากพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์

ด้ว้ยความต้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วโลก และแนวโน้้มการหัันมาใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ได้ร้ัับ
ความนิิยมมากขึ้้�น ทำำ�ให้้แบตเตอรี่่�กลายเป็็นเทคโนโลยีีสำำ�คััญในการจััดเก็็บพลัังงานสะอาดและเพิ่่�มความมั่่�นคงให้้กัับ
ระบบไฟฟ้า้ แบตเตอรี่่�ช่่วยให้้สามารถเก็บ็พลัังงานส่ว่นเกินิจากการผลิติไฟฟ้า้ด้ว้ยพลัังงานหมุนุเวีียนไว้้ใช้้ในช่่วงที่่�ความ
ต้้องการสููง ช่่วยลดความผัันผวนของการผลิิตไฟฟ้้า และเพิ่่�มเสถีียรภาพให้้กัับระบบไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทผลิิตแบตเตอรี่่�ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในการศึึกษาและ
พััฒนาระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System) เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในประเทศไทย โดยมุ่่�งเน้้น
การนำำ�ไปใช้้ในภาคส่่วนต่่างๆ ทั้้�งในระดัับสาธารณููปโภค เชิิงพาณิิชย์์ อุุตสาหกรรม และท่ี่�พัักอาศััย การลงทุุนในครั้้�งนี้้�
สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการเป็น็ผู้้�นำำ�ด้า้นพลังังานสะอาดและการสร้า้งระบบพลังังานที่่�ยั่่�งยืนืสำำ�หรัับ
ประเทศไทย

โครงการพััฒนาแบตเตอรี่่�ในระบบพลัังงานสะอาด  
และการจััดเก็็บพลัังงานในแบตเตอรี่่� ณ สถานีีบริิการน้ำำ��มัันบางจาก

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับทางบางจาก ในการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการบริิหารการจััดการพลัังงานในสถานีีบริิการน้ำำ��มัน
บางจาก ในการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ร่่วมกัับระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� ซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�งใน
โครงการสถานีีบริกิารน้ำำ��มันท่ี่�จะใช้พ้ลังังานหมุนุเวีียนเพีียงอย่า่งเดีียว เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการบรรลุุเป้้าหมายการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions)

ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับระบบกักเก็บ

พลังงานด้วยแบตเตอรี่ 100%  
ณ สถานีบริการน้ำ�มันบางจาก 

จำ�นวน 2 แห่ง

บรรลุเป้าหมายการปลดปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero Emissions) ของกลุ่มบางจาก

สามารถเพิ่มเสถียรภาพความมั่นคง 
ให้กับระบบพลังงานหมุนเวียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบริหารจัดการพลังงาน
ได้อย่างยั่งยืน

การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ

ข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนของการรายงานผล
การรับมือการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ 
ภูมิอากาศ TCFD Report 

Click

2030

Since 2022

Where we want to be

BCPG’s Climate Objective

Reforestation

Electric Vehicle

Green Power Supply

BCPG makes the mid-term plan to reach Carbon
Neutral in 2030 and the long-term plan to
achieve Net Zero in 2050.

2050

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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การจััดตั้้�ง Carbon Market Club

บริิษััทฯ ได้้เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ร่วมก่่อตั้้�งหลัักของ Carbon 
Markets Club ซึ่่�งเป็็นเครืือข่่ายที่่�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ
สนัับสนุุนหน่่วยงานภาครััฐในการผลัักดัันตลาดคาร์์บอน
ภาคสมััครใจ และเป็็นส่ว่นหนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยสร้า้งความรู้้�ในการ
รัับมืือกัับปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศให้้แก่่ภาค
สังัคม และภาคธุรุกิจิ เพื่่�อเตรียีมตัวรัับมืือกับัความท้า้ทาย
และโอกาสทางการค้้าในรููปแบบใหม่่ๆ โดยให้้บริิการซื้้�อ
ขายคาร์์บอนเครดิิตและใบรัับรองพลัังงานหมุุนเวีียน 
(RECs)  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
เว็บ็ไซต์พร้้อมทั้้�งเนื้้�อหาความรู้้�ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศบนสื่่�อดิิจิิทััล รวมถึึงการออกแบบและพััฒนา
เครื่่�องมืือการคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กร (CFO) รวมไปถึึงการคำำ�นวณก๊๊าซเรืือนกระจกราย
บุุคคล (MyCF) นอกจากนี้้� Carbon Markets Club ยัังมีี
การจััดสััมมนาในรููปแบบออนไลน์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
เป็็นการเผยแพร่่ความรู้้�กัับทุุกๆ ภาคส่่วนซ่ึ่�งมีีส่่วนช่่วย 
ในการสร้้างความตระหนัักรู้้� และยกระดับัการบริหิารจัดัการ
ก๊า๊ซเรืือนกระจกอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพให้ผู้้้�ประกอบการและ
ผู้้�ที่�มีีความสนใจ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้ประเทศไทย
บรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
ตััวอย่่างเนื้้�อหาในการจััดอบรม และให้้ความรู้้� ในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
ประกอบไปด้้วย 

COP 28 กับประเทศไทย และภาพกิจกรรม
ของกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และสิ่งแวดล้อม

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net-Zero Science-Based Targets)

การเพิ่มศักยภาพในการเปลี่ยนผ่านทาง
คาร์บอนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเงิน 
(Instruments Enhancing Climate 
Transition: Financing & Tool for 
Financing

เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บคาร์บอน 
(Carbon Capture and Storage: CCS)

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy)  
และธุรกิจสีเขียวที่ยั่งยืน

แนวทางการบริหารจัดการน้ำ� การพัฒนา
แหล่งน้ำ� ระบบชลประทานและนวัตกรรม

บรรจุภัณฑ์ที่ยั่งยืน

สมาชิิกผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง Carbon Markets Club ประกอบไปด้้วย 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำ�เนินโครงการ

ในปี 2567 มีผู้ใช้งานเป็นจำ�นวนกว่า 

20,000 คน บนเว็บไซต์ที่ได้รับ
ความรู้จากเนื้อหา และการใช้งาน 
เครื่องมือดิจิทัล

มีสมาชิกกว่า 1,300 ราย โดยเป็น

สมาชิกประเภทองค์กร 256 องค์กร 

และประเภทบุคคล 1,070 คน 

มีการจัดสัมมนาออนไลน์กว่า 10 ครั้ง 
และมีผู้เข้าร่วมรับฟังการสัมมนาเฉลี่ย 

160 คนต่อครั้ง

มีการตีพิมพ์บทความที่เกี่ยวกับ 
การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศกว่า  

13 ฉบับ

S

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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การลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ Memorandum of Collaboration: MOC)  
ในการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศครั้้�งที่่� 29

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกผู้้�ก่อตั้้�งของ Carbon 
Markets Club ได้้ร่่วมลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่วมมืือ 
ในการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติ ิ
ว่่าด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศครั้้�งท่ี่� 29 (COP 29) 
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนา “กรอบการดำำ�เนิินงานตลาด
คาร์์บอนร่่วมของอาเซีียน” (ASEAN Common Carbon 
Framework: AACF) ร่่วมกัับสมาคมตลาดคาร์์บอนจาก

ประเทศไทย มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย สิิงคโปร์์ และอาเซีียน 
เพื่่�อการสร้้างกรอบความร่่วมมืือในการซื้้�อขายคาร์์บอน
เครดิิตภายในภูมูิภิาคที่่�มีีประสิทิธิภิาพและมีีความโปร่ง่ใส  
โดยมีีการวางแนวทางเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาและการค้้า
คาร์์บอนเครดิิตอย่่างยั่่�งยืืนในภููมิิภาค เพื่่�อการผลัักดััน 
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำ�เนินโครงการ

สนับสนุนความร่วมมือทางธุรกิจ 
ข้ามพรมแดน เพื่อสร้างโครงสร้าง 
พื้นฐานของตลาดคาร์บอนเครดิต 
ที่เข้มแข็ง และเชื่อมโยงภายในภูมิภาค

ลดอุปสรรคในการซ้ือขายคาร์บอนเครดิต
ระหว่างประเทศ และร่วมขับเคลื่อน
ภูมิภาคสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� 
อย่างมีมาตรฐานและโปร่งใส

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
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รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��
บริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของทรัพัยากรน้ำำ�� ซ่ึ่�งเป็็นปัจจัยัพ้ื้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิิตและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษัทัฯ จึึงมุ่่�งมั่่�น
บริิหารจัดัการน้ำำ��อย่่างมีปีระสิทิธิิภาพตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเลืือกพื้้�นที่่�โครงการก่อสร้างไปจนถึงึการดำำ�เนินิงาน โดยปฏิบิัตัิติามประมวล
หลัักการปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ประกอบกิิจการผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จากเทคโนโลยีีแผงโฟโตโวลเทอิิก (Code of Practice: 
COP) และมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า และติิดตามความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกับมาตรการป้องกัันและลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและสร้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับองค์์กร สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ความท้้าทายและโอกาส

ทรััพยากรน้ำำ��ครอบคลุุมกว่่าสามในสี่่�ของพื้้�นผิิวโลก แต่่ปริิมาณน้ำำ��จืืดที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ได้้มีีอยู่่�จำำ�กัด ทำำ�ให้้ทรััพยากรน้ำำ��เป็็น
องค์์ประกอบสำำ�คัญต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์และสมดุุลของระบบนิิเวศ อย่่างไรก็็ตาม การขยายตััวของประชากรและเขตเมืือง 
ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้น้ำำ��เพิ่่�มสููงขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�ความท้้าทายในการจัดัสรรและบริิหารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ��ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด บริิษัทัฯ 
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของทรัพัยากรน้ำำ��ที่่�เป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิงาน ทั้้�งในด้านอุุปโภคบริิโภคภายในอาคารสำำ�นักังานและ
พื้้�นที่่�โครงการผลิติไฟฟ้า้พลังังานหมุุนเวียีน บริษิัทัฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นลดการใช้น้้ำำ��และดำำ�เนินิการจัดัการน้ำำ��อย่า่งรอบคอบและมีีประสิทิธิภิาพ 
เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ควบคู่่�ไปกับการรัักษาสมดุุลระหว่่างการใช้้น้ำำ��ในปััจจุุบัันและการอนุุรัักษ์์
เพื่่�ออนาคต

ผลการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

เป้้าหมาย

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

ปริิมาณการใช้้น้้ำภายในอาคารสำนัักงาน

ลดลง ร้้อยละ 0 จากปีี 2566

การประเมิินความตึึงเครีียดของน้้ำ 
ในพื้้�นที่่�โครงการโรงไฟฟ้้าในประเทศไทย 

4 ครั้้�ง (18 พื้้�นที่่�)

สััดส่่วนการใช้้น้้ำของโครงการผลิิตไฟฟ้้า 

ในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 15
จากปีี 2566

ปริิมาณการดึึงน้้ำในพื้้�นที่่�ที่่�ขาดแคลนน้้ำ 
เกิินกฎหมายหรืือกฎระเบีียบกำหนด 

0 ลููกบาศก์์เมตร

ปริิมาณการใช้้น้้ำภายในอาคารสำนัักงาน

ลดลง ร้้อยละ 5 จากปีีที่่�ผ่่านมา

สััดส่่วนการใช้้น้้ำประปาและน้้ำบาดาล 
ต่่อการผลิิตไฟฟ้้าลดลง หรืือเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิิน 

ร้้อยละ 5 จากปีีท่ี่�ผ่่านมา

การประเมิินความตึึงเครีียดของน้้ำในพื้้�นที่่�
โครงการโรงไฟฟ้้าในประเทศไทย 

อย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง

ปริิมาณการดึึงน้้ำในพื้้�นที่่�ที่่�ขาดแคลนน้้ำ 
ไม่่เกิินท่ี่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบกำหนด

ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนการใช้้น้้ำประปาและน้้ำบาดาลต่่อการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น อาจเป็็นผลมาจากปริิมาณฝุ่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ฤดููแล้้ง
ที่่�ยาวนาน และอุุณหภูมูิทิี่่�สูงูขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อประสิทิธิภิาพของแผงโซลาร์์เซลล์์ หรืือการผลิติไฟฟ้้า บริษิัทัฯ จึงึมีคีวามจำเป็็น
ต้้องล้้างแผงทำความสะอาดอย่่างเหมาะสม เพื่่�อรัักษาการผลิิตไฟฟ้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

พนักงาน

•	 การสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��ผ่่านกิิจกรรมขององค์์กร และ
การมีสี่ว่นร่ว่มในการบรรลุุเป้้าหมายที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อเสริมิสร้า้งแนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อชุุมชนและสัังคม
โดยรวม

ชุมชน

•	 การประเมิินและพััฒนาแผนป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อชุุมชน เช่่น ผลกระทบจาก 
น้ำำ��ท่่วม การรั่่�วไหลของน้ำำ��เสีียจากระบบบำำ�บััดน้ำำ�� เป็็นต้น

•	 การประเมิินความตึงึเครียีดของน้ำำ��ในพื้้�นที่่�โครงการโรงไฟฟ้า้ เพื่่�อติดิตามสถานการณ์์
น้ำำ��ในพื้้�นที่่� และลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��เกิินความจำำ�เป็็นในการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดในการดึึงน้ำำ��ในพื้้�นที่่�
ที่่�ขาดแคลนน้ำำ�� เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากการใช้้น้ำำ��ที่่�มากเกิินไป และรัักษา
ความสมดุุลของทรััพยากรน้ำำ��ในพื้�นที่่�
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ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ

ในกระบวนการคัดัเลืือกพื้้�นที่่�โครงการที่่�มีขีนาดมากกว่า่ 1,000 KVA บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้พ้ื้้�นที่่�ตั้้�งโครงการต้อ้งไม่อ่ยู่่�ในเขตชลประทาน
เพื่่�อการเกษตร ไม่่กีดีขวางทางน้ำำ��ในฤดููหลาก และไม่่รุุกล้ำำ��ลำำ�น้ำำ��สาธารณะ หรืือแม่่น้ำำ��ลำำ�คลอง ในขั้้�นตอนการเตรีียมพ้ื้�นที่่�ก่่อสร้าง 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกแหล่่งน้ำำ��ที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการใช้้น้ำำ��ของชุุมชนในพื้้�นที่่�เป็็นหลััก

ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ��ใต้้ดิิน บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิน้ำำ��บาดาล พ.ศ. 2520 โดยดำำ�เนิินการขออนุุญาตให้้ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย ซึ่่�งปััจจุุบัันโครงการของบริิษััทฯ ในประเทศไทยอยู่่�ในระยะดำำ�เนิินงาน โดยยึึดหลัักการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน 
เพื่่�อรัักษาสมดุุลระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�� รวมถึึงลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้น้ำำ��จากแหล่่งบาดาลและจััดหาน้ำำ��ดิิบสะอาดจากผู้้�จำำ�หน่่ายในพื้้�นที่่� 
เพื่่�อรองรัับกิิจกรรมภายในโครงการ เช่่น การทำำ�ความสะอาดแผงโซลาร์์เซลล์์ และการอุุปโภคบริิโภค โดยน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
การดำำ�เนิินโครงการแบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ 

1.	 น้้ำเสีียจากการล้้างแผงโซลาร์์เซลล์์ ซึ่่�งมีีการปนเปื้้�อนของฝุ่่�นละออง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมและนำำ�กลัับมาใช้้
ประโยชน์์ภายในโครงการ เช่่น การรดน้ำำ��ต้้นไม้้ โดยน้ำำ��เสีียในส่่วนนี้้�ไม่่มีีการระบายออกสู่่�ภายนอกโครงการ เพื่่�อป้้องกัันผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 น้้ำเสีียจากการใช้้งานห้้องน้้ำ น้ำำ��เสีียนี้้�ถููกจััดเก็็บและบำำ�บััดผ่่านถังบำำ�บััดน้ำำ��เสีียสำำ�เร็็จรููปตามหลัักสุุขาภิิบาล

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และปฏิบิััติิตามประมวลหลัักการ
ปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จากเทคโนโลยีีแผงโฟโตโวลเทอิิก (Code of Practice: COP) และ
มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงกฎระเบีียบของกระทรวงอุุตสาหกรรมและมาตรการ
กำำ�กับัดููแลอย่่างใกล้้ชิิด อีีกทั้้�งบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการจัดัทำำ�รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมเบ้ื้�องต้้น (Initial Environment Examination: 
IEE) ในช่วงเริ่่�มต้้นโครงการ ซ่ึ่�งครอบคลุุมการวิเคราะห์์ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในระหว่่างการก่อสร้าง และการสำำ�รวจแหล่่งน้ำำ��ใกล้้เคีียง
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีคีวามรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยบริิษัทัฯ มีแีนวทางในการบริิหาร
จััดการน้ำำ��ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตามและบัันทึึกข้้อมููลการใช้้น้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อประเมิินแนวโน้้มและปรัับแผนให้้เหมาะสม 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มศึึกษาแนวทางลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ผ่่านโปรแกรมคำำ�นวณความจำำ�เป็็นในการล้้างแผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์ ปััจจุุบันัอยู่่�ระหว่่างการทดลองใช้้ระบบเก็บ็และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเทคโนโลยีปัีัญญาประดิษิฐ์ (AI) ในโครงการผลิติไฟฟ้้า
ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการลดการใช้้น้ำำ��ครอบคลุุมทั้้�งอาคารสำำ�นักังาน และพ้ื้�นที่่�โครงการผลิติไฟฟ้้า ดังันี้้�

สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงาน บริิษััทฯ จััดประชาสััมพัันธ์์รณรงค์์ให้้พนัักงานทราบถึึงปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในปีีที่่�ผ่่านมาเปรีียบเทีียบกัับ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และการมีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
ในการบรรลุุเป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

สำำ�หรับัพ้ื้�นที่่�โครงการผลิตไฟฟ้้า บริิษััทฯ ตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามมาตรฐานทางกฎหมาย และนำำ�กลัับมาใช้้ในกิจกรรม
ต่่างๆ เช่่น ลดการใช้้น้ำำ��ดิบภายในโครงการ รวมถึงึดำำ�เนิินโครงการปลููกป่่าระยะยาวในพื้้�นที่่�โครงการผลิติไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
โดยพิจิารณาใช้้น้ำำ��ทิ้้�งจากโครงการสำำ�หรับัรดน้ำำ��ต้นกล้้า เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��สาธารณะและลดผลกระทบต่่อกิิจกรรมการใช้้น้ำำ�� 
ของชุุมชน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�� และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของระบบนิิเวศ

แนวทางการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

บริษัทฯ มีแนวทางบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�ภายในองค์กรตามหลักการ 3Rs ได้แก่ การลดการใช้น้ำ� (Reduce) 
การใช้นำ�ซ้ำ� (Reuse) และการนำ�น้ำ�ทิ้งที่ผ่านกระบวนการบำ�บัดกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)

Reduce RecycleReuse

Reducing water Consumption by3Rs

• ใช�ทรัพยากรน้ำอย�างคุ�มค�า ผ�านการตรวจสอบคุณภาพน้ำให�เป�นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
 โดยหมุนเว�ยนกลับมาใช�ใหม�ในกิจกรรมต�างๆ เช�น การรดน้ำต�นไม�
• ออกแบบระบบหมุนเว�ยนน้ำให�มีประสิทธิภาพ เพ�่อลดการสูญเสียน้ำและผลกระทบต�อ
 สิ�งแวดล�อมในระยะยาว

• บำรุงรักษาและตรวจสอบระบบระบายน้ำ รวมถึงอุปกรณ�ที่เกี่ยวข�องอย�างต�อเนื่อง
 เพ�่อให�ระบบอยู�ในสภาพพร�อมใช�งาน
• ฝ�กอบรมบุคลากรและผู�รับเหมาให�ปฏิบัติงานอย�างปลอดภัย
• ลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมจากระบบระบายน้ำ

• ศึกษาและประเมินความเสี่ยงจากน้ำท�วมในพ�้นที่ดำเนินโครงการ
• จัดทำแผนปฏิบัติการกรณีฉุกเฉินและมาตรการป�องกัน เช�น การออกแบบคันดินกันน้ำ
 ในพ�้นที่เสี่ยง รวมถึงการติดตั�งจุดตรวจวัดระดับน้ำรอบพ�้นที่ดำเนินงาน
• ติดตามและประเมินสถานการณ�น้ำอย�างต�อเนื่อง

• ประเมินความเพ�ยงพอของน้ำที่ใช�สำหรับล�างแผงเซลล�แสงอาทิตย� โดยไม�ส�งผลกระทบต�อ
 ชุมชนและพ�้นที่โดยรอบ
• จัดให�มีถังสำรองน้ำขนาดเพ�ยงพอ และควบคุมปร�มาณน้ำในบ�อกักเก็บไม�ให�เกินเกณฑ�สูงสุด
• ตรวจสอบคุณภาพน้ำก�อนนำไปใช�งานเพ�่อให�เป�นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

การสำรองน้ำ
สำหรับล�างแผง

และระบบกักเก็บน้ำ

การป�องกันน้ำท�วม
อย�างมีระบบ

การตรวจสอบ
ระบบระบายน้ำ

การใช�น้ำหมุนเว�ยน

• ประเมินระดับความตึงเคร�ยดของน้ำในพ�้นที่ลุ�มน้ำที่อยู�ใกล�พ�้นที่ดำเนินโครงการการประเมินความตึงเคร�ยด
ของน้ำในพ�้นที่ลุ�มน้ำ
ใกล�กับพ�้นที่ดำเนินงาน
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ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

โครงการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการจััดการน้้ำ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบทางกายภาพ 
(Physical Risk Assessment) โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ�� ซ่ึ่�งเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมิิน
ความเสี่่�ยงทางกายภาพอย่่างรอบด้้าน การประเมิินนี้้�
ครอบคลุุมโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนใน
ประเทศไทย เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยใช้้เครื่่�องมืือแผนที่่�ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� 
(Water Risks Map) ที่่�พััฒนาโดย AQUEDUCT Water 
Risk Atlas และเครื่่�องมืือ Climate Change Knowledge 
Portal ในการร่วมประเมินิความเสี่่�ยงมุ่่�งเน้้น 4 ประเด็น็หลักั 
ได้้แก่ ่น้ำำ��ท่วมในเขตเมืือง (Urban Flood) น้ำำ��ท่ว่มล้น้ตลิ่่�ง 
(River Flood) น้ำำ��ท่่วมตามแนวชายฝั่่�ง (Coastal Flood) 
และการขาดแคลนน้ำำ�� (Water Scarcity) จากการประเมิิน
ความตึึงเครีียดของน้ำำ��ครอบคลุุม 18 โครงการ ในพื้้�นที่่�
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ในประเทศไทย ที่่�มีีผลการประเมินิ
ดัังต่่อไปนี้้�

1. ความเส่ี่�ยงน้ำ้ท่่วมในเขตเมืือง (Urban Flood) ประเมิิน
โดยพิิจารณาจากข้้อมููลระดัับน้ำำ��ท่่วมที่่�ก่่อให้้เกิิดความ
เสีียหาย (Damaging Intensity Threshold) และข้้อมููล
สถิิติิความถี่่� ความรุุนแรงของเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมเขตเมืือง
ในอดีีต ซึ่่�งจากการประเมิินพบว่่าพื้้�นที่่�มีีความเสี่่�ยง
ระดัับสููง 10 โครงการ และระดัับปานกลาง 3 โครงการ

2. ความเสี่่�ยงน้ำ้ท่่วมล้้นตลิ่่�ง (River Flood) ประเมิินโดย
พิจิารณาจากข้อ้มููลระดัับน้ำำ��ท่ว่มที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหาย 
(Damaging Intensity Threshold) และข้อ้มููลสถิติิคิวามถี่่� 
ความรุุนแรงของเหตุุการณ์น้ำำ��ท่่วมพ้ื้�นที่่�ริิมแม่่น้ำำ��ในอดีีต 
ซึ่่�งจากการประเมิินพบว่่าพ้ื้�นที่่�มีีความเสี่่�ยงระดัับสููง 
7 โครงการ และระดัับปานกลาง 2 โครงการ

3. ความเส่ี่�ยงน้้ำท่่วมตามแนวชายฝ่ั่�ง (Coastal Flood) 
ประเมิินโดยพิิจารณาจากข้้อมููลความลึึกของน้ำำ��ท่่วมบน
พื้้�นที่่�ชายฝั่่�ง (Onshore Flood Depth) และข้้อมููลสถิิติิ
ความถี่่� ความรุุนแรงของเหตุุการณ์น้ำำ��ท่วมในอดีีต ซ่ึ่�งจาก
การประเมิินพบว่่า พื้้�นที่่�มีคีวามเสี่่�ยงระดับัสููง 2 โครงการ

4. ความเสี่่�ยงการขาดแคลนน้ำ้ (Water Scarcity) ประเมินิ
โดยพิิจารณาจากปริิมาณน้ำำ��ที่่�มีีให้้ใช้้งานต่อประชากรใน
แต่่ละปีี (Lower Water Availability) ซึ่่�งจากการประเมิิน
พบว่่าพื้้�นที่่�มีีความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง 8 โครงการ

บริษิัทัฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินมาจััดทำำ�แผนมาตรการรับมืือ 
และลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� โดยเน้้นการ
พััฒนาแนวทางที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของแต่่ละ
พื้้�นที่่� พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��
ภายในอาคารสำำ�นัักงาน และโครงการผลิตไฟฟ้้าใน
ประเทศไทยร้้อยละ 5 จากปีี 2566 เพื่่�อลดความตึึงเครีียด
ของทรััพยากรน้ำำ��และผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบ

สามารถดููรายละเอีียดเอกสาร
การประเมิินความเส่ี่�ยงทางกายภาพ ได้้ที่่�

แผนการป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากภาวะฉุุกเฉิินน้้ำท่่วม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาแผนการป้้องกัันผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) อย่่างครอบคลุุม 
เพื่่�อรองรับัสถานการณ์ฉุุกเฉินิจากภาวะน้ำำ��ท่วม และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับัโครงการ โดยดำำ�เนิินการสร้างคัันดิิน 
หรืือเขื่่�อนกั้้�นน้ำำ��รอบขอบบ่่อบำำ�บัดน้ำำ�� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการท่วมขังัและป้้องกัันการไหลออกของน้ำำ��เสีีย นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ สำำ�รวจและติิดตั้้�งแนวป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมในจุุดเสี่่�ยงของแต่่ละโครงการ เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของน้ำำ��ไปยัังพ้ื้�นที่่�
ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบ รวมถึึงตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาทางระบายน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันการอุุดตันและ
ลดความเสี่่�ยงจากการปนเป้ื้�อนของสารเคมีีหรืือของเสียีอันัตรายที่่�อาจไหลลงสู่่�สิ่่�งแวดล้อม สำำ�หรัับการจัดัเก็็บผลิติภัณัฑ์์
สารเคมี ีวัตัถุุดิบ และของเสียีในพื้�นที่่�ที่่�ปลอดภัยจากภาวะน้ำำ��ท่วม เพื่่�อป้้องกันัผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในกรณีฉุุกเฉินิ 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบ ปรับปรุุงพื้้�นที่่�ปฏิบิััติิงานบริิเวณที่่�เคยมีีประวััติิน้ำำ��ท่่วม พร้้อมทั้้�งสำำ�รวจ
ช่อ่งทางน้ำำ��ที่่�อาจไหลเข้้ามาในโครงการ เพื่่�อออกแบบ ปรับปรุุงระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่ว่มให้เ้หมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของ
แต่่ละโครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หมายเหตุุ : ระดัับ Tier ความสููงของระดัับน้ำำ��ทะเลของแต่่ละโครงการฯ ตามลัักษณะภููมิิภาคที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�

แผนภููมิิแสดงการจััดลำำ�ดัับความรุุนแรงของระดัับน้ำำ��ท่่วม

ระดับเฝ�าระวัง

• จัดเตร�ยมความพร�อม
 ของอุปกรณ�ต�างๆ

ระดับน้ำสูงข�้นผิดปกติ

• จัดเตร�ยมกระสอบทราย

• จัดเตร�ยมเคร�่องกำเนิดไฟฟ�า

• ติดตั�งป��มน้ำเดินเคร�่องรอ
 พร�อมจัดกำลังคน Standby

ระดับน้ำว�กฤตสูงมากตามท่ีตั�งไว�

• อพยพคนที่ไม�เกี่ยวข�อง
 ออกนอกพ�้นที่

• จัดเตร�ยมน้ำมันให�เพ�ยงพอ

• จัดพนักงานเฝ�าระวังตลอด
 24 ชั�วโมง

Tier 1 Tier 2 Tier 3

ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ
สำหรัับโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน

หมุุนเวีียนทั้้�งหมด 18 โครงการ

เพื่่�อใช้้ในการวางแผนมาตรการรัับมืือ 
กัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

กำหนดมาตรการจััดการน้้ำที่่�สอดคล้้อง 
กัับลัักษณะการดำเนิินงานของแต่่ละ 
โรงไฟฟ้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้้
ทรัพัยากรน้้ำ ลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

ประโยชน์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

https://www.bcpggroup.com/th/sustainability/environmental-aspects#tcfd
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ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

ตััวอย่่างแผนป้้องกัันและบริิหารการจััดการกรณีีน้ำำ��ท่่วมสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

จััดทำแผนป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากภาวะฉุุกเฉิินน้้ำท่่วมในแต่่ละโครงการ 
เพื่่�อรัับมืือและลดผลกระทบจากการเกิิดน้้ำท่่วมได้้ทัันท่่วงทีี

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

โครงการนำร่่องในการประยุุกต์์ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์เพื่่�อบริิหารจััดการแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นพัฒนาในด้านเทคโนโลยีเีพื่่�อเพิ่่�มลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อมและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงานในธุุรกิจ
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในระบบปััญญาประดิิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และ Big Data 
เพื่่�อใช้ใ้นการตรวจสอบและซ่อ่มบำำ�รุุงแผงเซลล์แ์สงอาทิิตย์ ์ซึ่่�งทำำ�ให้ส้ามารถตรวจพบความผิดิปกติขิองแผงโซลาร์เ์ซลล์์
ได้้อย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� เช่่น การเสื่่�อมสภาพของแผง การสะสมของฝุ่่�นละออง และเงาที่่�อาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ
การผลิตไฟฟ้า้ โดยระบบ AI สามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิตไฟฟ้า้ได้้มากขึ้้�นถึึงร้อ้ยละ 10 จากการตรวจพบและแก้้ไข
ปััญหาได้้รวดเร็็ว และเป็็นหััวใจสำคััญในการลดการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากการวิิเคราะห์์ Soiling Loss หรืือ
การสููญเสียีประสิทิธิภิาพของแผงโซลาร์เ์ซลล์์จากการสะสมของฝุ่่�นละออง ซ่ึ่�งอาศัยัปัจัจัยัด้า้นสภาพแวดล้อม เช่่น ความชื้้�น 
อุุณหภููมิิ และสภาพอากาศ ระบบสามารถคาดการณ์และระบุุแผงที่่�มีีความจำเป็็นต้้องทำความสะอาดจริิง แทนการล้้าง
ตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าแบบเดิิม ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ลดการใช้้น้ำำ��โดยไม่่จำำ�เป็็น และบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่าง
มีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น อย่่างไรก็ต็าม ในปี 2567 พบว่่าบริิษัทัฯ มีปีริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาและน้ำำ��บาดาลเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก
ปริิมาณฝุ่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ฤดููแล้้งที่่�ยาวนาน และอุุณหภููมิที่่�สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อประสิทิธิิภาพของแผงโซลาร์์เซลล์์ และอาจกระทบ
ต่่อกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้า บริิษััทฯ จึึงมีีการวางแผนการล้้างแผงโซลาร์์เซลล์์อย่่างเหมาะสม โดยยัังคงคำำ�นึงถึึงการใช้้
ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� การนำำ�ร่องโครงการ AI และ Big Data ใน 2 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของบริิษัทัฯ ทำำ�ให้้ตรวจพบข้้อบกพร่่อง
ของแผงโซลาร์์เซลล์์กว่่า 300 ครั้้�ง โดยกว่่าร้้อยละ 20 เป็็นการตรวจพบการเสื่่�อมสภาพในระยะแรก ทำำ�ให้้สามารถแก้้ไข
ปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว ลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต และลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายด้้านแรงงานและการซ่อมบำำ�รุุง

เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงเสริิมประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมและสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ระดับน้ำ
(เมตร)

ประตู
ระบายน้ำ
(เมตร)

มาตรการป�องกัน (Prevention) การดำเนินการ (Action)

6.1

4.4

2.4

6.1

5.8

3.8

ตรวจสอบสภาพคันป�องกัน
น้ำท�วมทุกวัน

เดินเครื่องสูบน้ำและจัดเตรียม
น้ำมันสำรอง

เตรียมอุปกรณ�ฉุกเฉิน เช�น
เครื่องกำเนิดไฟฟ�า เรือ
เสบียง เป�นต�น

อพยพบุคคลที่ไม�เกี่ยวข�อง
ออกจากพื้นที่

วางกระสอบทรายรอบโครงการ

จัดพนักงานเฝ�าระวังตลอด
24 ชั่วโมง

หลีกเลี่ยงการนำอุปกรณ�ไฟฟ�า
เข�าพื้นที่เสี่ยงน้ำท�วม เช�น
แผงเซลล�แสงอาทติย� อนิเวอร�เตอร�
หม�อแปลงไฟฟ�า เป�นต�น

เตรียมกระสอบทรายสำหรับ
ป�ดกั้นทางเข�าโครงการ

จดัทำเส�นทางการเดนิทางชัว่คราว
สำหรับเข�า ออกโครงการ

ถอดและเคลื่อนย�าย
อุปกรณ�สำคัญ

ติดตามสถานการณ�น้ำ
บริเวณโครงการ

ติดตามการจัดการในเขื่อนหรือ
อ�างเก็บน้ำบริเวณรอบโครงการ

ประสานงานกับหน�วยงานภาครัฐ
เพื่อรับข�อมูลและแผนนโยบาย

ตรวจสอบและบำรุงรักษาป��มน้ำ
ให�อยู�ในสภาพพร�อมใช�งาน
โดยการทดสอบเดินเครื่อง
อย�างน�อยสัปดาห�ละ 1 ครั้ง

Tier 3

Tier 2

Tier 1
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การบริิหารจััดการของเสีียและมลพิิษ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจััดการของเสีียและมลพิิษอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุขุภาพ และคุุณภาพชีีวิิตของสังัคมและชุุมชนโดยรอบ รวมถึงึความปลอดภััยในการดำำ�เนินิงาน โดยถึงึแม้้การผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลังังานหมุนุเวีียนจะไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิษิทางอากาศโดยตรง แต่่บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่าการบริิหารจััดการของเสีียและมลพิษิ
อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ สามารถควบคุุมและป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นได้้ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยบริิษัทัฯ ยึดึมั่่�นในมาตรฐาน
สากลเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัการของเสียีและมลพิษิเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และไม่ก่่อ่ให้เ้กิิดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชน 
ตลอดจนสร้้างความมั่่�นคงในด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ความท้้าทายและโอกาส
แม้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ จะก่่อให้้เกิิดของเสีียและมลพิิษทางอากาศในระดัับต่ำำ�� แต่่บริิษััทฯ ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของการจััดการของเสีียและการควบคุุมคุุณภาพอากาศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ชุุมชนโดยรอบ บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาประยุุกต์์ใช้้ในการลดของเสีียที่่�ต้้นทาง การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��และ
การกำำ�จััดตามมาตรฐานสากล รวมถึงึมาตรฐานด้านสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัดัในทุกุขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน ตั้้�งแต่ก่ารพัฒันาและ
ก่่อสร้างตลอดจนการปฏิบิัตัิงิานและการบำำ�รุงรัักษาทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งไม่่เพีียงสามารถลดต้้นทุนุและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ แต่่ยัังส่่งเสริิม
ภาพลัักษณ์ของบริิษััทฯ ในฐานะธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยการบริิหารจััดการของเสีียและการควบคุุม
มลพิิษทางอากาศอย่่างยั่่�งยืืนยังสร้้างโอกาสได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสนัับสนุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในระยะยาวของบริิษััทฯ

ผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

เป้้าหมาย

การใช้้ของเสีียทั่่�วไปประเภทโฟม 
ในอาคารสำนัักงาน (Zero Foam) 

0 กิิโลกรััม

ปริิมาณของเสีียทั่่�วไปลดลง 

ร้้อยละ 5 จากปีี 2566

ปริิมาณของเสีียไปฝัังกลบ 
(Zero waste to landfill) 

0 กิิโลกรััม

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ 
ทุุกพารามิิเตอร์์อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 
และได้้รัับการรัับรองโดยบุุคคลภายนอก

การได้้รัับรองมาตรฐาน ISO 14001 
ทุุกโครงการผลิิตไฟฟ้้าในประเทศไทย 

ร้้อยละ 100

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

พนักงาน

•	 การสร้างการมีส่ี่วนร่วมและตระหนักัรู้้�ในด้านการบริิหารจัดัการของเสียีที่่�อาจมีผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การตรวจวััด ติิดตามคุุณภาพอากาศภายในสำำ�นัักงานเพื่่�อสุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน
•	 การควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศของโครงการในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อป้้องกันัและลดผลกระทบต่่อสุขุภาพอนามัยัและคุุณภาพชีีวิิตของพนักังาน รวมถึงึ
ผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�

ชุมชน

•	 การบริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

•	 การควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศของโครงการในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรอบ

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

การใช้้ของเสีียทั่่�วไปประเภทโฟม 
ในอาคารสำนัักงาน (Zero Foam) 

0 กิิโลกรััม

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ 
ทุุกพารามิิเตอร์์อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 
และได้้รัับการรัับรองโดยบุุคคลภายนอก 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ปริิมาณของเสีียทั่่�วไปลดลง

ร้้อยละ 1.5 จากปีี 2566

ปริิมาณของเสีียไปฝัังกลบ 
(Zero waste to landfill)

0 กิิโลกรััม

การได้้รัับรองมาตรฐาน ISO 14001 
ทุุกโครงการผลิิตไฟฟ้้าในประเทศไทย 

ร้้อยละ 100
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ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ

การบริิหารจััดการของเสีีย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิตามประมวลหลัักการ
ปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จากเทคโนโลยีีแผงโฟโตโวลเทอิิก (Code of Practice: COP) 
มาตรฐานระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 และพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ 
พ.ศ. 2535 อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ในความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และนโยบายความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Green) บริิษััทฯ ใช้้หลัักการ 5Rs มาเป็็นแนวทาง
ในการบริิหารจัดัการของเสียีอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การลด (Reduce) การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) การรีไซเคิิล (Recycle) การซ่่อมแซม (Repair) 
และการปฏิิเสธ (Reject) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การจััดการของเสีียดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การคัดแยก การรวบรวม การขนส่่ง การกำำ�จััด ตลอดจนถึึง
การบันทึกและรายงานข้้อมููลของเสีียตลอดทั้้�งปีี ของเสีียที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานแบ่่งเป็็นสองประเภทหลััก ได้้แก่่ ของเสีีย
จากอาคารสำำ�นัักงานและของเสีียจากกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า โดยได้้รัับการบริิหารจััดการด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มุ่่�งใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าเพ่ื่�อลดปริิมาณของเสีียไปสู่่�การฝัังกลบ ลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนทรััพยากร และ
ลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จััดของเสีีย โดยมุ่่�งเป้้าหมายในการบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าให้้ปริิมาณของเสีีย
ที่่�ไปฝัังกลบเป็็นศููนย์

ของเสีียจากอาคาร สำำ�นัักงาน

บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยมีีการจััดการของเสีียทั่่�วไปหรืือของเสีียไม่่อัันตราย เช่่น บรรจุุภััณฑ์์ เศษอาหาร และ
กระดาษ เป็็นต้้น และกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) เป็็น
ผู้้�รัับผิดิชอบในการกำำ�หนดเป้้าหมายและติดิตามการลดของเสียีในอาคาร พร้อ้มทั้้�งมีแีนวทางในการบริหิารจัดัการของเสีียในอาคาร
ที่่�มีีการคััดแยกขยะตามประเภท ได้้แก่่ ถัังขยะเปีียก ถัังขยะรีีไซเคิิล และถัังขยะทั่่�วไป ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมาย
ให้้ไม่่มีีการใช้้ของเสียีทั่่�วไปประเภทโฟม (Zero Foam) ในอาคารสำำ�นักังาน การรณรงค์์การคัดแยกขยะ และการจัดักิจิกรรมส่่งเสริิม
ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการลดปริิมาณของเสียี พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมการจัดัการของเสียีอย่่างยั่่�งยืืนผ่านกิจิกรรมต่่างๆ เช่่น การส่งเสริิมการใช้้
ภาชนะส่่วนตัวัแทนการใช้้ภาชนะพลาสติกิหรืือกระดาษ การงดใช้้ขวดน้ำำ��พลาสติกิ กิจิกรรม 5ส. Big Cleaning Day หรืือกิจิกรรม
ลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) เป็็นต้น้ เพ่ื่�อให้พ้นักังานตระหนักัถึงึความสำำ�คัญถึงึการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า 

ของเสีียจากกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า

สำำ�หรัับของเสีียอัันตรายจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์และอุุปกรณ์์ที่่�เสื่่�อมสภาพ บริิษััทฯ มีีการจััดการขนส่่งและกำำ�จััดผ่่านหน่่วยงาน
ที่่�ได้้รัับอนุุญาตในการจััดการของเสีียอัันตราย ด้้วยวิิธีีฝัังกลบในหลุุมฝัังกลบของเสีียอัันตราย (Secure Landfill) หรืือวิิธีีการ
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พิจิารณาวิิธีีการนำำ�แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชำำ�รุุดหรืือเส่ื่�อมสภาพกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycling 
Method) โดยการนำำ�แผงเก่่ามาใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�อื่่�นๆ เช่่น การบริิจาคให้้โรงพยาบาลซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อลดภาระ
ค่่าไฟฟ้้าได้้ หรืือใช้้เป็็นชิ้้�นส่่วนสำำ�รองในโครงการต่่างๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการใช้้ประโยชน์์สููงสุุดจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

นอกจากของเสียีที่่�เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการผลิติไฟฟ้้า บริษิัทัฯ ร่ว่มมืือกับัพัันธมิตรในธุรกิจแบตเตอรี่่� ซึ่่�งเป็็นส่วนสำำ�คัญัในการสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มในห่วงโซ่่อุปุทาน และความมีีเสถียีรภาพของการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานหมุุนเวีียน ด้้วยระบบกักัเก็็บไฟฟ้้าเพิ่่�มเติมิมาก
ยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญในการศึึกษาเกี่่�ยวกัับการจััดการ การรีไซเคิิลแบตเตอรี่่� หรืือการนำำ�แบตเตอรี่่�มาใช้้ใหม่่

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการมลพิษิทางอากาศอย่า่งเป็น็ระบบ โดยในกระบวนการพัฒันาโครงการโรงไฟฟ้า้ บริษิัทัฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น (Initial Environmental Examination: IEE) และรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี 2567 ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
(คปอ.) โดยมีีการประเมิินศัักยภาพการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในรายละเอีียดต่่างๆ ได้้แก่่ รายละเอีียดโครงการ สภาพแวดล้้อมปััจจุุบััน 
การประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น และการประเมิินศัักยภาพการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีดััชนีีด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม ดััชนีด้้านสัังคม ดััชนีด้้านการพััฒนา และดััชนีีด้้านเศรษฐกิิจ

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้มาตรฐานระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001: 2015 โดยใช้้ข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุใุนมาตรฐาน
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นแนวทางปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจสามารถ
ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี เช่่น พนักังาน ชุุมชน และสังัคมโดยรอบโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีกีารกำำ�หนดนโยบาย
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ปฏิบิััติิตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงปรัับปรุุงระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตามและตรวจสอบคุุณภาพอากาศอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้หน่่วยงานภายนอกเข้้ามาตรวจสอบ
คุุณภาพอากาศภายในอาคารตามประกาศกรมอนามััย เรื่่�องค่่าเฝ้้าระวัังคุุณภาพอากาศภายในอาคารสาธารณะให้้เป็็นไปตาม
ค่่ามาตรฐาน Singapore Standard SS 554: 2016, Code of practice for Indoor air quality for air conditioned buildings 
และประกาศกรมอนามััย เรื่่�องค่่าเฝ้้าระวัังคุุณภาพอากาศภายในอาคารสาธารณะ พ.ศ. 2565 อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศในโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพัฒนาและก่่อสร้้างในอนาคต เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

กิจกรรม

การขนส�ง การบำรุงรักษาการใช�สาธารณูปโภคกระบวนการผลิตพลังงานไฟฟ�า

ขยะอันตรายขยะทั�วไปน้ำเสียของเสียปนน้ำมันอุปกรณ�เสื่อมสภาพแผงโซลาร�เซลล�

กระบวนการบำบัด

การจัดการของเสีย

กังหันลม สาธารณูปโภคแผงโซลาร�เซลล�

วัตถุดิบนำเข�า

อื่นๆซ�อมแซมบร�จาคร�ไซเคิลนำกลับมาใช�ซ้ำฝ�งกลบ

ของเสียที่เกิดข�้น
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ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

โครงการ BCPG The Magical Waste From Waste to WoWW โครงการเรืือเก็็บอุุปกรณ์์ขจััดคราบน้้ำมััน

บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการ BCPG The Magical Waste 
From Waste to WoWW เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการจัดัการของเสียี
ภายในองค์์กร และตอบสนองต่่อแผนยุุทธศาสตร์์และ
การบรรลุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ของ
องค์์กร ซึ่่�งกิิจกรรมการคััดแยกขยะเพื่่�อรีีไซเคิิล ได้้แก่่ 
พลาสติก อะลููมิิเนีียม และกล่่องนม ของพนัักงานภายใน
อาคารสำำ�นักังานและโครงการโรงไฟฟ้้าของบริิษัทัฯ รวมถึงึ 
ที่่�อยู่่�อาศััยของพนัักงาน โดยมีีจุุดรัับฝากขยะ (Drop-off) 
ที่่�อาคารเอ็็มทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 เพื่่�อรวบรวมและคััดแยก 
พร้อมทั้้�งส่ง่ให้ก้ับัผู้้�ให้้บริกิารขนส่ง่ขยะรีไีซเคิลิเพื่่�อแปรรููป
ในกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยใน
กิิจกรรมมีีการพััฒนาระบบสำำ�หรัับจััดเก็็บบัันทึึกข้้อมููล
การคัดแยกขยะแต่่ละประเภทของพนัักงานแต่่ละคน 
และสรุปผลปริมิาณขยะที่่�สามารถคัดแยกได้้อย่า่งถููกต้อ้ง 
ผ่่านการรับรองกิิจกรรมตลอดช่่วงเวลาวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 
ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 ในปริิมาณรวม 876 กิิโลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า นอกจากนี้้� ยังัมีีการจัดัอบรม
เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศและผลกระทบจากของเสีียที่่�เกิิดจาก
กิิจกรรมของมนุุษย์ พร้้อมทั้้�งการส่่งเสริิมการคัดแยกขยะ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการป้้องกัันและ
บริิหารจััดการของเสีียจากธุุรกิิจคลัังจััดเก็็บน้ำำ��มันและ
ท่่าเทียีบเรืือ โดยได้้ลงทุุนในเรืือเก็บ็อุปุกรณ์ขจัดัคราบน้ำำ��มัน
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพสููง มููลค่่าการลงทุนุคิดเป็็น 9,600,000 บาท 
ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการควบคุุมและป้้องกัันการแพร่่
กระจายของคราบน้ำำ��มัันบนผิิวน้ำำ��ทะเลในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุ
น้ำำ��มันรั่่�วไหล โดยมีีแนวป้้องกัันเพื่่�อจำำ�กััดพื้้�นที่่�การแพร่่
กระจาย ลดความเสี่่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทางทะเล และเร่่ง
กระบวนการกู้้�คืืนพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับัผลกระทบ บริิษัทัฯ ยังัได้้เตรีียม
เรืือให้้พร้อมปฏิิบััติิการตลอดเวลา เพ่ื่�อเพิ่่�มความรวดเร็ว็
ในการตอบสนองต่่อเหตุกุารณ์ฉุกุเฉินิ ลดความเสี่่�ยงด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มในความรัับผิิดชอบขององค์์กรต่อระบบนิิเวศทาง
ทะเลอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการป้้องกัันการรั่่�วไหล
ของน้ำำ��มันจากการขนถ่่าย ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 

อย่่างถููกวิิธีี ซึ่่�งเป็็นส่วนสำำ�คััญในการลดปริิมาณของเสีีย 
และกระบวนการจััดการของเสีียในองค์์กร เพ่ื่�อสร้้าง
ความตระหนัักและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานใน
การสนับัสนุนุเป้้าหมายลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกของ
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 แผนปฏิิบััติิการป้องกัันและขจััดมลพิิษทางน้ำำ��จาก
น้ำำ��มัน เคมีภีัณัฑ์์ และสารที่่�เป็็นอันตราย พร้อ้มฝึึกซ้อ้ม
แผนปฏิิบััติิการ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 การทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบิัตัิกิารฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ก่อ่นการขนถ่า่ยน้ำำ��มัน ท่่าเรืือและเรืือทำำ�การตรวจสอบ
ความปลอดภััยร่่วมกัันตามมาตรฐานความปลอดภััย
สำำ�หรับัเรืือบรรทุกุน้ำำ��มันัและท่่าเรืือขนถ่ายน้ำำ��มันั โดย
เก็็บรัักษาเอกสารการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน

•	 ก่่อนการขนถ่่ายน้ำำ��มััน เคมีีภััณฑ์์ หรืือสารที่่�เป็็น
อัันตราย ต้้องติิดตั้้�งทุ่่�นกัักคราบน้ำำ��มันรอบลำำ�เรืือให้้
เสร็็จเรีียบร้้อย พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมเคร่ื่�องมืือและ
อุุปกรณ์สำำ�หรัับการขจััดมลพิิษทางน้ำำ��

จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ 

ร้้อยละ 59

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

จำนวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการสื่่�อสาร 
เกี่่�ยวกัับโครงการฯ ในการจััดการ 
และการคััดแยกประเภทขยะ 

ร้้อยละ 100

การลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการลดของเสีียไปฝัังกลบ ผ่่านการ 

คััดแยกขยะ คิิดเป็็น 876 กิิโลกรััม 

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า



การบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการบริิหารจััดการผลกระทบที่่�มีีต่่อความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย “ปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน” ในนโยบาย
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงานที่่�มีีผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ ลดผลกระทบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ ฟื้้�นฟู และชดเชยความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อไม่่ก่่อให้้เกิิด
ความสููญเสีียต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�นั้้�น

ความท้้าทายและโอกาส
การดำำ�เนินิธุรุกิจิพลังังานสะอาดเป็็นส่ว่นสำำ�คัญของการลดผลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ แต่ใ่นขณะเดีียวกันัจำำ�เป็็น
ต้้องพึ่่�งพาสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความท้้าทายหลััก คืือการรัักษาสมดุุลระหว่่างการพััฒนาโครงการที่่�ช่่วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่� ซึ่่�งในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งเชิิงบวก และเชิิงลบ 
เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงภููมิิทััศน์์ท่ี่�อาจกระทบต่่อท่ี่�อยู่่�อาศััยของสััตว์์ การทำำ�ลายพืืชพรรณเฉพาะถิ่่�น หรืือการรบกวนระบบนิิเวศท่ี่�เปราะบาง 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� การปฏิบิััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้อม การสร้างความเข้้าใจร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เช่่น ชุุมชนท้้องถิ่่�น และองค์์กร
อนุุรัักษ์์ เป็็นต้น เป็็นปัจจัยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยลดความขััดแย้้ง พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน การจัดทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยง
เชิิงนิิเวศที่่�รอบด้้าน และการมีีส่่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน จึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการป้้องกััน และจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังมีีส่่วนในการขัับเคลื่่�อนการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในการเพิ่่�มโอกาส
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน และยกระดัับชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ในฐานะองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งสามารถดึึงดููด
นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อมอีีกด้้วย

ผลการดํําเนินิงานท่ีี�สํําคััญและเป้้าหมายในปีี 2567  

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

เป้าหมาย

พื้นที่ปลูกป่าชายเลนสะสม  

420 ไร่

พื้นที่ปลูกป่าชายเลนสะสม  

390 ไร่

การติดตามผลการดำ�เนินงาน เพ่ือลดความเส่ียง 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นที่
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย 
(ลมลิกอร์) ที่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
โดยจัดทำ�แผนปฏิบัติด้านความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ (Biodiversity Action Plan: 
BAP) หรือแผนปฏิบัติการมาตรฐาน 
(Standard Operating Procedure: SOP)  
ในการตรวจติดตามข้อมูลผลกระทบทางตรง 
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

การประเมินความเส่ียงด้านความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในโครงการท่ีบริษัทฯ มีการควบคุม
การดำ�เนินงาน (Operational Control) และมี
การบริหารจัดการครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียง

ร้อยละ 100

การปฏิบัติตามนโยบายและแผนการดำ�เนินงาน
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567

ชุุมชน 

(Community)

•	การป้องกัน และลดความเสี่ยงทางด้านความหลากหลายชีวภาพ ที่จะมีผลกระทบต่อชุมชน และส่ิงแวดล้อม

•	การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในชุมชน ในประเด็นด้านความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่น  
เพื่อร่วมกันอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ให้คงความอุดมสมบูรณ์ไว้ 

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ 
บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืบนพื้้�นฐาน
ของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมการปกป้้องระบบ
นิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพเพื่่�อส่่งต่่อธรรมชาติิ 
ท่ี่�สมดุุลให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไป ตามกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 
ในด้้านคุณค่่าทางสิ่่�งแวดล้อม (Green) และสอดคล้้องกัับประเด็็น
สาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในเรื่่�องการปกป้้องระบบ
นิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบาย
โดยยึึดมั่่�นต่อ่การปฏิบัิัติิตามอนุุสัญัญาว่่าด้ว้ยความหลากหลาย
ทางชีีวภาพแห่่งองค์์การสหประชาชาติิ (UN Convention on 
Biological Diversity) อนุสุัญัญาว่่าด้ว้ยการค้าระหว่า่งประเทศ
ซ่ึ่�งชนิดพันธุ์์�สัตว์์ป่่า และพืืชป่าท่ี่�ใกล้้สููญพัันธุ์์� (CITES) อนุุสััญญา
ว่่าด้้วยการอนุุรัักษ์์ชนิดพัันธุ์์�สัตว์์ป่่าที่่�มีีการอพยพ (CMS) 
อนุุสััญญาว่่าด้้วยพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ที่�มีีความสำำ�คัญระหว่่างประเทศ 
(Ramsar) อนุุสััญญาว่่าด้้วยการคุ้้�มครองมรดกโลก (WHC)  
รวมถึึงอ้้างอิิงแนวทางปฏิิบััติิสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ 
และอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีวีภาพ โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย 
และแนวทางปฏิบัิัติิ ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ด้้านการจััดการความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

•	 หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินธุุรกิิจในพื้้�นที่�ที่่�ได้้ถููกกำำ�หนดให้้เป็็น
มรดกโลกตามเกณฑ์ข์ององค์ก์ารยูเูนสโก (UNESCO) พื้้�นที่่�
ชุ่่�มน้ำำ��ว่าด้้วยอนุสุัญัญาแรมซาร์ ์(Ramsar Convention) และ
พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ที่่�กำำ�หนด โดยองค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อการ
อนุรุักัษ์ธ์รรมชาติ ิ(International Union for Conservation 
of Nature: IUCN)

•	 ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลาย
ทางชีวีภาพจากการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ในกรณีีท่ีี�กิจิกรรมทางธุรุกิจ 
ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้

•	 ฟ้ื้�นฟูหรืือปลููกป่่า เพื่่�อชดเชยการสููญเสีียป่่าไม้้ในกรณีีมีี 
ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ด้้วยกระบวนการ 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

6 ขั้นตอน การบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

การประเมิินผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้มีีการคัดเลืือกโครงการจากการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพของโครงการในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
การตั้้�งแต่่ในช่วงการพััฒนา (Development) การก่อสร้้าง 
(Construction) และการปฏิิบััติิการ (Operation) หรืือเปิิด
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว รวมถึึงแผนการประเมิินในช่่วงการ
ยกเลิิกการใช้้งาน (Decommissioning) โดยมีีขอบเขตการ
ประเมิินจากระยะห่่างจากเขตอนุุรัักษ์์ และหลัักเกณฑ์์ของ
โครงการที่�มีีความเส่ี่�ยงระดัับสููง ต้้องพััฒนาแผนดำำ�เนิินงาน
ด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพ (Biodiversity Action Plan: 
BAP) เพื่่�อบรรเทาผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งมีีชีี วิิต  
สิ่่�งแวดล้อ้ม และระบบนิเิวศ โดยบริษัิัทฯ มีีแผนการดำำ�เนินิงาน
ท่ี่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 โครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพัฒันา (Development)

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมเบื้้�องต้้น 
(Initial Environmental Examination: IEE) ในขั้้�นตอนแรก
ก่่อนดำำ�เนิินโครงการ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการป้องกัันและ 
ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการประเมิินผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 
เพื่่�อวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาว ในการพิิจารณาตััดสิินใจอนุุมััติ ิ
หรืือปรัับปรุุงโครงการให้้สอดคล้้องกัับมาตรการอนุุรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้อมอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะพิิจารณาหลีีกเล่ี่�ยง 
การดำำ�เนิินงานที่่�มีีผลกระทบต่่อความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

2.	 โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง (Construction) 
และการปฏิิบััติิการ (Operation) หรืือเปิิดดำำ�เนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์แล้้ว

	 บริิษััทฯ สำำ�รวจและติิดตามผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้
สามารถจััดการลดผลกระทบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดช่่วงฤดููกาลได้้อย่่างเหมาะสม

จากผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพของบริิษััทฯ ในปีี 2567 พบว่่า โครงการที่�มีีความเส่ี่�ยง
จำำ�นวน 1 พื้้�นที่� ได้้แก่่ โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม จัังหวััด
นครศรีีธรรมราช ในประเทศไทยท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว 
หรือืโครงการลมลิิกอร์์  ที่่�มีีขนาดพื้้�นที่�โครงการประมาณ 2,000 
ไร่ ่และมีีกำำ�ลังการผลิติไฟฟ้า 10 เมกะวัตัต์์ ซ่ึ่�งจากการประเมิิน
และศึึกษาผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ พบว่่า  
โรงไฟฟ้้าอยู่่�ใกล้้กัับพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ระดัับนานาชาติิเกาะกระ และ 
เขตรัักษาพัันธุ์์�สััตว์์ป่่ากะทููน เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำำ�คัญระหว่่าง
ประเทศ (Ramsar Site) ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ในระดัับสำำ�คัญสูงู โดยบริษิัทัฯ สำำ�รวจและติิดตามผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม และความหลากหลายทางชีีวภาพของโครงการ 
ในพื้้�นที่�ปฏิิบััติิงานประเทศไทย ร่่วมกัับสถาบัันวิจััยสภาวะแวดล้อม
จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย และคณะวิิจััยจากภาควิิชาชีีววิิทยา 
คณะวิิทยาศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลััย พร้อ้มทั้้�งมีีแนวทาง
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทาง
ชีวีภาพครอบคลุมุทั้้�งรายละเอีียดการดำำ�เนินิงาน ระยะเวลาการ
ดำำ�เนิินงาน และหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยให้้ความรู้้�แก่่
พนัักงาน ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง และชุุมชนท้้องถิ่่�นโดยรอบ 
ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารผู้้�ให้้กู้้�ยืมอีีกด้้วย

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หลัักปฏิิบััติิการบรรเทาผลกระทบ
ทางด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพตามลำำ�ดับขั้้�น (Mitigation 
Hierarchy Principle) เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึงเสริิมสร้้างความสมบููรณ์
ของความหลากหลายทางชีีวภาพสำำ�หรัับโรงไฟฟ้าดัังกล่่าว  
และยัังเป็็นแบบแผนในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อรัับมืือกัับความ 
หลากหลายทางชีีวภาพในโรงไฟฟ้้าอื่่�นๆ อีีกด้้วย

1. กำ�หนดนโยบาย 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
(Biodiversity Policy)

4. ติดตามผลการดำ�เนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินผลลัพธ์ 
และประสิทธิภาพของมาตรการ 
และแนวทางปฏิบัติ

สามารถดูรายละเอียดนโยบายด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ได้ที่   Click

ชดเชย (Offset)

ฟื้นฟู (Restore/Regenerate)

ลดผลกระทบ (Minimize)

หลีกเลี่ยง (Avoid)

2. ประเมินความเสี่ยง
ในกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยมีการจัดทำ�แนวทางป้องกัน  
และการลดผลกระทบที่เหมาะสม  
ในพื้นที่ที่มีความอ่อนไหว 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

3. กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
โดยประยุกต์ใช้หลักการ 
“การบรรเทาผลกระทบตามลำ�ดับช้ัน  
(Mitigation Hierarchy)”

5. สื่อสารกิจกรรม 
ความรู้ที่เกี่ยวข้องให้กับพนักงาน 
ทุกระดับชั้น สร้างความร่วมมือ 
กับชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญ  
จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแส  
หรือข้อร้องเรียนผลกระทบต่อ 
ความหลากหลายทางชีวภาพจาก 
การดำ�เนินธุรกิจ

6. รายงานความก้าวหน้า 
พร้อมทั้งเปิดเผยผลการดำ�เนินงาน
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายใน  
และภายนอกองค์กร

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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ลํําดัับข้ัั�นการบรรเทาผลกระทบ

1.	การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid): การหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
พื้้�นที่่�ที่่�ได้้ถูกูกำำ�หนดให้เ้ป็น็มรดกโลกตามเกณฑ์ข์ององค์ก์าร
ยููเนสโก (UNESCO) พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ว่าด้้วยอนุุสััญญาแรมซาร์์ 
(Ramsar Convention) และพื้้�นที่�อนุุรัักษ์์ท่ี่�กำำ�หนด โดยองค์์การ 
ระหว่่างประเทศเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ (International 
Union for Conservation of Nature: IUCN)

2.	การลดผลกระทบ (Minimize): การออกแบบโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน หรืืออุุปกรณ์์ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และความหลากหลายทางชีีวภาพ

The type of surveys needed to assess and monitor biodiversity risk, impacts and mitigation. 
Source: IUCN and TBC, 2021

3.	การฟ้ื้�นฟูู (Restore): การพัฒนา ฟ้ื้�นฟูระบบนิิเวศอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผ่่านโครงการส่งเสริมิทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมร่ว่มกัับชุุมชน เช่น่ 
โครงการมืือเปื้้�อนโคลน โครงการบีีซีีพีีจีีฟ้ื้�นฟููชายเลนเพื่่�อ
โลกยั่่�งยืนื เป็น็ต้น้ ซึ่่�งเป็็นโครงการฟ้ื้�นฟู ูและปรับัปรุงุสภาพ
พื้้�นที่่�เกษตรกรรมเดิิมให้้เป็็นป่่าชายเลน เพื่่�ออนุุรัักษ์์ความ
หลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�

4.	การชดเชย (Offset): ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการเพื่่�อ
ชดเชยผลกระทบที่่�เหลืืออยู่่� จากกระบวนการที่่�ไม่่สามารถ
หลีีกเลี่่�ยงได้้ ด้้วยการดำำ�เนิินมาตรการฟื้้�นฟูู เพื่่�อคืืนสู่่�ระบบ
นิิเวศให้้สมดุุลก่่อนหน้้าที่่�จะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

Mitigation Hierarchy

Bi
od

iv
er

si
ty

 V
al

ue
s Break Even Piont Residual Impact

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4

Biodiversity
Impact

Biodiversity
Impact

Biodiversity
Impact

Biodiversity
Impact

Restore Restore

MinMise

AvodianceAvodianceAvodianceAvodiance

MinMiseMinMise

Offset

Contribution Net Gain

No Net Loss

ซึ่่�งจากการประเมิินผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ และการสำำ�รวจสายพัันธุ์์�สััตว์์ในพื้้�นที่่�โครงการลมลิิกอร์์ พบว่่ามีีสัตว์์
ประเภท นก และค้้างคาวหลากหลายสายพัันธุ์์�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการก่่อตั้้�งโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม โดยสามารถจำำ�แนกตาม 
IUCN Red List ดัังนี้้�

ชนิิดสััตว์์
จำำ�นวนสปีีชีีส์์สััตว์์ แบ่่งตาม IUCN Red List

CR EN VU NT LC รวม

นก - - - 2 43 45

ค้างคาว - - - 4 - 4

หมายเหตุุ :	จำำ�นวนชนิิดของนก และค้้างคาวทั้้�งหมดที่่�พบในโครงการลมลิิกอร์์ เป็็นผลการสำำ�รวจจากรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมเบื้้�องต้้น  
	 (IEE, VSPP-PEA 006/2557) และสมาคมอนุุรัักษ์์นกและธรรมชาติิแห่่งประเทศไทย (BCST)

	 การแบ่่งสถานภาพของชนิิดพัันธุ์์� โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การจำำ�แนก จาก IUCN Red List :
	 Critically Endangered (CR): ใกล้้สููญพัันธุ์์�อย่่างยิ่่�ง 
	 Endangered (EN): ใกล้้สููญพัันธุ์์�
	 Vulnerable (VU): มีีแนวโน้้มใกล้้สููญพัันธุ์์�
	 Near Threatened (NT): ใกล้้ถููกคุุกคาม
	 Least Concern (LC): ไม่่ถููกคุุกคาม

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity Action Plan: BAP) เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งมีีชีวีิิต รวมถึึงจััดทำำ�ปฏิบิััติิการมาตรฐานในการตรวจติดตามข้้อมููลผลกระทบทางตรงต่่อนก และ
ค้้างคาว เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการลดความเส่ี่�ยง และติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ

สามารถดูรายละเอียด แผนการดำ�เนินงาน 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ได้ที่ Click

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/bcpg-biodiversity-action-plan-th.pdf


ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำ�เนินโครงการ 

ลดผลกระทบต่อประชากรนกและค้างคาว
ในพื้นที่ การเพิ่มความสามารถในการ 
มองเห็นของใบพัดกังหันลมและการลด
การรบกวนจากมนุษย์ สามารถลดอัตรา
การชนกังหันลมของนกและค้างคาว  
ลดความเสี่ยงต่อการตายของสัตว์เหล่านี้ 
และรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ

ลดความเสี่ยงต่อการชำ�รุดของอุปกรณ์ 
มาตรการลดการใช้แสงและการควบคุม
กิจกรรมของมนุษย์ สามารถป้องกันการ
รบกวนที่อาจทำ�ให้เกิดความเสียหายหรือ
การชำ�รุดของอุปกรณ์ในโครงการ

ส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
การติดตามผลและปรับตัวตามข้อมูลที่ได้
จากการติดตาม สามารถปรับปรุง
มาตรการลดผลกระทบได้อย่างต่อเนื่อง 
และส่งเสริมการดำ�เนินงานที่คำ�นึงถึง 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในระยะยาว

โครงการการลดผลกระทบทางด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ พื้้�นที่่�โครงการลมลิิกอร์์

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่�โครงการลมลิิกอร์์ จากผลการประเมิิน พบว่่าพื้้�นที่�ดัังกล่่าว 
มีีความหลากหลายของสิ่่�งมีีชีวีิติ โดยเฉพาะนก และค้า้งคาว ซึ่่�งเป็น็ชนิดิพันธุ์์�ที่่�อาจได้ร้ับัความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิโครงการ 
บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�แผนแนวทางการบริิหารจัดการพื้้�นที่�โดยรอบกัังหัันลมอย่่างเป็็นระบบ ท่ี่�มีีมาตรการดำำ�เนิินการประกอบด้้วย

2.	มาตรการเพื่่�อลดการชนกังัหันัลมของนก และค้า้งคาว 

(Measures to minimize the collision of birds  
and bats with wind turbines) การบิินชนกัังหัันลม 
เป็็นสาเหตุุหลัักต่่อการตายของนกและค้้างคาวบริิเวณ 
โรงไฟฟ้า โดยมาตรการลดอััตราการตายของนก และ
ค้้างคาวจากการบิินชนกัังหัันลม มีีดัังนี้้�

การเพิ่มความสามารถในการมองเห็นของ
ใบพัดกังหัน (Increasing visibility of 
turbine blades) การทาสีใบพัดกังหันลม 
และการใช้แสงไฟที่สว่างเพียงพอบริเวณ
กังหันลม ซึ่งสามารถเพิ่มการมองเห็นให้กับ
นก โดยเฉพาะนกที่มีการมองเห็นในระยะไกล 

การปรับปรุงทัศนียภาพบริเวณรอบพื้นที่ 
โรงไฟฟ้าฯ เช่น ศึกษาการใช้แหล่งกำ�เนิด
เสียง และการสั่นสะเทือนอย่างเหมาะสม  
เพื่อป้องกันสิ่งมีชีวิตเข้าใกล้ใบพัดกังหันลม 
และการลดพื้นที่ชุ่มน้ำ�โดยรอบกังหันลม 
เพื่อลดการดึงดูดของสิ่งมีชีวิต

1.	มาตรการในการป้้องกัันมลพิิษจากการดำำ�เนิินงาน

และการรบกวนจากมนุุษย์์ (Measures to prevent 
operational pollution and interference by humans) 
การดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้าพลัังงานลมอาจทำำ�ให้้เกิิด
การปล่่อยมลพิิษ และสิ่่�งสกปรก อาทิิ ฝุ่่�น แสง เสีียง 
การสั่่�นสะเทือืน ขยะมููลฝอย น้ำำ��เสีีย รวมถึงึกิจิกรรมของ
มนุุษย์์ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการรบกวนต่่อความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ แม้้ว่่าการรบกวนเหล่่านี้้�อาจไม่่ทำำ�ให้้เกิิด
ผลกระทบอย่่างรุุนแรงทัันทีี แต่่ก็็อาจสะสม และทำำ�ให้้เกิิด 
ผลกระทบระยะยาวได้้ มาตรการการป้องกันัความเสี่่�ยง 
จึึงประกอบไปด้้วย

การลดการใช้แสง (Minimizing the  
use of light) เนื่องจากแสงมีผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสิ่งมีชีวิต

การประพฤติตนท่ีเหมาะสม (Best behavior 
and conduct) พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง
กับโครงการ ควรปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ในการไม่ล่าสัตว์ หรือสร้างความรบกวน 
จากขยะมูลฝอย หรือน้ำ�เสียต่อสิ่งมีชีวิต 
และความหลากหลากหลายทางชีวภาพ

3.	การติิดตามผล และการบริิหารจััดการเพื่่�อการปรัับตััว (Monitoring and Adaptive management) การติิดตามผล
ข้อ้มููลเพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น และการบริหิารจัดัการในด้า้นการปรับัตัวั เป็็นส่ว่นสำำ�คัญัในการปรัับปรุงุมาตรการ
ลดผลกระทบให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นจากการติดตามผลข้้อมููล

การติดตามซากสัตว์เพื่อประเมินอัตราการ
เสียชีวิต (Monitoring of carcasses  
for estimation of fatality rates)  
เป็นกระบวนการติดตามเพ่ือประเมินผลกระทบ
โดยตรงในช่วงที่กังหันลมเริ่มดำ�เนินการ 
และเป็นส่วนสำ�คัญในการกำ�หนดแผน
รับมือ (Mitigation Plan) ในอนาคต

การบริหารจัดการเพื่อการปรับตัว 
(Adaptive Management) แผนการ
จัดการปรับปรุงตามข้อมูลการติดตาม 
เพื่อให้การดำ�เนินงานสอดคล้องกับการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น 
การประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ
บรรเทาผลกระทบอย่างสม่ำ�เสมอ เป็นต้น

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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•	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม •	 การพััฒนาบุุคลากรภายในองค์์กร 
และการดููแลรัักษาพนักงาน

มิิติิด้้านสัังคม

04

•	 การจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย



การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

ชุุมชนรอบพ้ื้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ถืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เนื่่�องจากชุุมชน 
เป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รับผลกระทบทั้้�งทางบวกและลบจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทฯ ความท้้าทายหลัักคืือการสร้้างความเข้้าใจและ
ความไว้้วางใจร่่วมกันักับัชุมุชน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น และตอบสนองต่่อความต้้องการของชุมุชนได้้อย่่างเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� การจััดการความคาดหวัังที่่�หลากหลายของชุุมชน และการป้้องกัันความขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผลกระทบของโครงการ 
ยัังถืือเป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�องค์์กรต้้องให้้ความสำำ�คััญ

ในขณะเดีียวกันั การพัฒันาชุมุชนและสังัคมยัังถือืเป็็นโอกาสในการสร้้างคุณุค่่าและความยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษัทัฯ สามารถเสริมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีด้้วยการดำำ�เนิินโครงการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะของแต่่ละพ้ื้�นที่่� เช่่น การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น 
การพัฒันาสาธารณููปโภค และการสร้้างโอกาสทางการศึึกษาและอาชีพ เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของคนในชุมุชน เป็็นต้้น การได้้รับการยอมรัับ
จากชุุมชนไม่่เพีียงช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางสัังคม แต่่ยัังเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ
สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

ความท้้าทายและโอกาส

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดููแลและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในพ้ื้�นที่่�รอบการดำำ�เนิินงาน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะสร้้างคุุณค่่าและผลกระทบเชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืน บริิษัทัฯ ได้้นำำ�ความเชี่่�ยวชาญทางธุุรกิจิมาประยุกุต์์ใช้้เพื่่�อส่่งเสริมการพัฒันาชุมุชน
อย่่างเป็็นรููปธรรม ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโต
ทางเศรษฐกิจิกับัความยั่่�งยืืนทางสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การพัฒันาชุมุชนเป็็นรากฐานสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความมั่่�นคงในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

223 คน

ร้้อยละ 91

การจ้้างงานชุุมชนรอบข้้างพื้้�นที่่�ดำเนิินการ

อัตัราพนักังานที่่�มีีส่่วนร่่วมในโครงการเพื่่�อสังัคม

จำนวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 
จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

0 กรณีี

เป้้าหมาย

200 คน

ร้้อยละ 90

การจ้้างงานชุุมชนรอบข้้างพื้้�นที่่�ดำเนิินการ

อััตราพนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในโครงการเพื่่�อสัังคม

จำนวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 
จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

0 กรณีี

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษัทัฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุรุกิจิท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืนได้้นั้้�น ต้้องดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาและช่่วยเหลืือสัังคม ตามกลยุทธ์์ความยั่่�งยืืน
ของบริิษัทัฯ ในด้้านคุุณค่่าทางสัังคม (Good) และสอดคล้้องกัับประเด็น็สาระสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในเร่ื่�องการมีีส่่วนร่่วม 
พัฒันาชุมุชนและสัังคม บริิษัทัฯ จึึงเน้้นเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมรับัผิดิชอบต่่อสังัคมในทุุก ๆ  ภาคส่่วนไม่่ว่่าจะเป็็นสัังคมภายในองค์์กร (พนักงาน) 
และสัังคมภายนอกองค์์กร (ชุุมชน) เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในระยะยาว โดยผ่่านองค์์ความรู้้�ทางธุุรกิิจในเครืือสู่่�ชุุมชน สัังคม 
ตลอดจนนำำ�ความรู้้�ใหม่่ ๆ มาปรัับใช้้ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชน และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษัทัฯ จัดัทำำ�แผนกิิจกรรมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุมการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และบริิษัทัในเครืือ ภายใต้้แนวคิดิ “Breath 
of the World: ต่่อลมหายใจให้้โลก” มุ่่�งปรับปรุงุ และฟ้ื้�นฟููธรรมชาติใินพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ อีีกทั้้�งช่่วยยกระดับัคุณุภาพชีวิิตของผู้้�คนด้้วย
นวััตกรรม และพลังังานหมุุนเวีียนเพื่่�อสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้�น โดยแนวคิิด “Breath of the World” ประกอบไปด้้วย 3 แนวทาง ได้้แก่่

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปี 2567

ชุมชน

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภัยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินการของบริิษัทัฯ อย่่างเคร่่งครััด

•	 การสร้้างโอกาสในการจ้้างงานและรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้า เพื่่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุรุกิจิขององค์์กรและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของชุุมชนในหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งในลัักษณะการสนัับสนุุน
ทางการเงิินและทรััพยากรอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสมและความต้้องการของแต่ล่ะพื้้�นที่่�

•	 การสนัับสนุุนทรัพยากรเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ หรืือคุุณค่่าแก่่ชุุมชน เช่่น ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับชุุมชน เป็็นต้้น

•	 การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมส่่งเสริิมวััฒนธรรมและประเพณีีของแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อสนัับสนุุน
การอนุุรัักษ์์เอกลัักษณ์ท้้องถิ่่�นและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน

•	 การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่เยาวชนในชุุมชน
รอบด้้านโรงไฟฟ้า
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นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยัังจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อประเมิินและจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงชุุมชนรอบ
โรงไฟฟ้้า สอดคล้้องตามประมวลหลัักการปฏิิบััติิ (Code of Practice: CoP)  โดยดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Impact Assessment: EIA) และการประเมิินสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� พื้้�นที่่� (Environmental Site Assessment: 
ESA) ในขั้้�นแรกของการดำำ�เนิินโครงการ พร้้อมทั้้�งจััดตั้้�งช่่องทางการสื่่�อสารและรัับข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�ชััดเจน เช่่น กล่่องรัับ
ความคิิดเห็็น ผู้้�รัับผิิดชอบงานมวลชนสััมพัันธ์์ และช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแสดงความคิิดเห็็นหรืือ
แจ้้งข้้อกัังวล เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบข้้อกัังวลหรืือข้้อเสนอแนะอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งพััฒนาความสััมพัันธ์์
อัันดีีกับชุุมชนผ่่านการเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามาเย่ี่�ยมชมโครงการเพื่่�อคลายความวิิตกกัังวล และจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็น
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อตรวจสอบความพึึงพอใจ และรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อกัังวลจากชุุมชน รวมถึึงติิดตามและจััดการข้้อร้้องเรีียน
อย่่างมีีระบบ โดยบริิษััทฯ มีีแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ระบุุขั้้�นตอนและระยะเวลาชััดเจน พร้้อมรายงานความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� ได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อติิดตาม ตรวจสอบ และวางแผนการจััดการทรัพยากรร่่วมกััน โดยแนวทาง
ดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้ในทุุกโครงการของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและลดผลกระทบต่่อชุุมชนในระยะยาว

มุ่่�งเน้้นการดำเนิินกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับ
การอนุุรัักษ์์ผืืนป่่าและสิ่่�งมีีชีีวิิต รวมถึึง
ระบบนิิเวศทางธรรมชาติิ

มุ่่� ง เน้้นการดำเนิินกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับ 
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางน้้ำ

เน้้นการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิตของสัังคม โดยเฉพาะ 
ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้า ซ่ึ่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำคััญขององค์์กร

1. Breath of the Wilds 2. Breath of the Waters 3. Breath of the Souls

กรณียุติเร�่อง > แจ�งผลให�ผู�ร�องเร�ยนทราบ (กรณีที่ทราบช�่อ/ที่อยู�)
กรณียังไม�ยุติเร�่อง > ให�ติดตามผลการดำเนินงานเป�นระยะพร�อมแจ�งผล

ให�ผู�เกี่ยวข�องทราบจนกว�าจะยุติเร�่องดังกล�าว

1. ลงทะเบียนรับเร�่องร�องเร�ยน/ข�อเสนอแนะจากผู�ร�อง
และว�เคราะห�เร�่องเพ�่อแยกประเภท

2. บันทึกรายงานเสนอผู�จัดการโครงการ หร�อเจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องทราบ
และพ�จารณามอบหมายแก�หน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

3. บร�ษัทฯ หร�อหน�วยงานที่รับผิดชอบรับเร�่องร�องเร�ยน และแจ�งผู�ร�องเร�ยนภายใน 7 วัน (วันทำการ)
กรณีที่ทราบช�่อ/ที่อยู�ชัดเจน หากไม�ทราบช�่อ/ที่อยู� ให�ดำเนินการ 15 วัน

4. ตรวจสอบข�อเท็จจร�ง/ประสานผู�จัดการโครงการ
หร�อเจ�าหน�าที่รับมอบหมายและดำเนินการหาทางแก�ไข

5. บันทึกรายงานผลการดำเนินงานเสนอผู�บร�หาร
และหน�วยงานที่เกี่ยวข�องรับทราบ

6. บันทึกรายงานผลการดำเนินงานเสนอผู�บร�หาร และหน�วยงานที่เกี่ยวข�องรับทราบ

บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดแผนการรับัเร่ื่�องร้้องเรีียนที่่�ชััดเจน โดยระบุชุ่่องทางการร้้องเรีียน ขั้้�นตอน และระยะเวลาในการดำำ�เนินิการแก้้ไขปััญหา 
รวมถึึงระบุผุู้้�รับัผิดิชอบในแต่่ละขั้้�นตอน พร้้อมจัดัทำำ�แผนผังัที่่�แสดงกระบวนการดำำ�เนินิงานอย่่างละเอีียด เพื่่�อให้้ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถ
เข้้าใจและติิดตามสถานะได้้อย่่างโปร่งใส ในกรณีีที่่�การแก้้ไขปััญหาไม่่สามารถดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็จ็ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ 
จะมีีการแจ้้งความคืืบหน้้าในการแก้้ไขปััญหาให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบทุุก 7 วััน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและแสดงถึึงความใส่่ใจในข้้อกัังวล
ของผู้้�ร้้องเรีียน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของกระบวนการสามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้จากแผนผัังการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�แสดงด้้านล่่าง

แผนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
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การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการร่่วมกัับชุุมชน

โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา มีีกิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

บริิษัทัฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการร่่วมกับัชุมุชนเพื่่�อให้้ชุมุชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนินิโครงการส่่วนร่่วมในการพัฒันาชุมุชนและ
สิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับโครงการ ซึ่่�งอย่่างน้้อยต้้องประกอบด้้วย ผู้้�แทนประชาชน หน่่วยงานในท้้องถิ่่�น สถาบัันการศึึกษาหรืือ
นัักวิิชาการในพ้ื้�นที่่� และบริิษััทเจ้้าของโครงการ โดยให้้มีีสัดส่่วนกรรมการจากภาคประชาชนอย่่างน้้อยเกิินครึ่่�งหนึ่่�งของผู้้�แทน
ทุุกภาคส่่วนรวมกันั การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการร่่วมกับัชุมุชนเป็็นการเปิดิโอกาสให้้ชุมุชนสามารถสื่่�อสารกับัทางบริิษัทัฯ โดยชุมุชน
สามารถรายงานเร่ื่�องร้้องเรีียนให้้แก่่คณะกรรมการได้้อย่่างทันัท่่วงทีี และบริิษัทัฯ สามารถให้้คำำ�ปรึึกษา และหารืือผ่่านคณะกรรมการนี้้�

ประธานกรรมการ
(องค�การบร�หารส�วนตำบล)

รองประธานกรรมการ
(กำนันชุมชน)

รองประธานกรรมการ
(หน�วยงานในท�องถิ�น
หร�อสถาบันการศึกษา

กรรมการและเลขานุการ
(ว�ศวกรประจำโครงการ)

กรรมการ
(ผู�แทนชุมชน)

กรรมการ
(ผู�ใหญ�บ�าน)

กรรมการ
(ผู�แทนชุมชน)

กรรมการ
(ผู�แทนชุมชน)

กรรมการ
(ผู�แทนชุมชน)

กรรมการ
(ผู�แทนชุมชน)

โครงการภายใต้้แนวคิิด Breath of the Wilds

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการอนุรุักัษ์์และฟ้ื้�นฟููทรัพัยากรธรรมชาต
ด้้านป่่าไม้้ บริิษััทฯ ได้้ริเริ่่�มโครงการบีีซีีพีีจีฟื้้�นฟููชายเลน
เพื่่�อโลกยั่่�งยืืน โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการฟื้้�นฟูู
ป่่าชายเลนอย่่างเป็็นระบบตามยุุทธศาสตร์์ด้้านป่่าไม้้ของ
ประเทศ พร้้อมทั้้�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากชุุมชนในพ้ื้�นท่ี่� 
โครงการดัังกล่่าวยัังได้้รัับการบรรจุุในโครงการลด

ก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมัครใจ (Thailand Voluntary 
Emission Reduction หรืือ T-VER) โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม
ศักัยภาพการกักัเก็บ็คาร์บอนไดออกไซด์ และสร้้างประโยชน์
จากคาร์์บอนเครดิิต

โครงการบีีซีีพีีจีีฟื้้�นฟููชายเลนเพื่่�อโลกยั่่�งยืืน

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)174 175
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บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิโครงการร่ว่มกับักรมทรัพัยากรทางทะเล
และชายฝั่่�งและชุุมชนในพื้้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรสงคราม 
จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ และจัังหวััดจัันทบุุรีี ครอบคลุุม
พ้ื้�นที่่�รวม  293.19 ไร่่ ตลอดระยะเวลาโครงการ 10 ปีี 
พร้้อมทั้้�งการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
ให้้แก่่น้้องนักัเรีียนโรงเรีียนโคกสำำ�โรงวิิทยา จังัหวัดัลพบุรีุี 
ในการร่่วมปลููกป่่าชายเลน ณ พื้้�นที่่� ตำำ�บลคลองโคน 
อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุทุรสงคราม ผ่่านกิจิกรรม “มืือเป้ื้�อน
โคลนเพื่่�อป่่าชายเลน” เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และ
ปลููกฝัังเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าชายเลนให้้กับเยาวชน 

นอกจากการสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว 
โครงการยัังส่่งเสริิมการพััฒนาคุณภาพชีวิิตของชุุมชน 
สร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจ สร้้างอาชีีพเสริิมให้้กับคนใน
ชุุมชน อาทิ การสนับสนุุนการรัับซื้้�อต้้นกล้้า การจ้้าง
แรงงานปลููกป่่าชายเลน การว่่าจ้้างพาหนะสำำ�หรัับการขนย้้าย
วััสดุอุุปกรณ์์และต้้นกล้้า การรัับซื้้�อผลผลิิตจากชุุมชน 
เป็็นต้้น

โครงการภายใต้้แนวคิิด Breath of the Waters

บริิษััทฯ จััดกิิจกรรม “Back to the Sea ปล่่อยน้้องเต่่า
กลัับทะเล” เพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์สััตว์์ทะเลและสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของระบบนิิเวศ
ทางทะเล โดยกิจิกรรมจัดัขึ้�นท่ี่�ศููนย์์อนุรุักัษ์์พันัธุ์์�เต่่าทะเล 
กองทััพเรืือ อำำ�เภอสััตหีีบ จังัหวัดัชลบุรีี โดยมีีการบรรยาย
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติิใต้้ท้้องทะเลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
รวมถึึงการทำำ�เวิิร์์กชอปด้้านสิ่่�งมีีชีวิิตทางทะเลเพื่่�อ
ประมวลความรู้้ �และสร้้างการเรีียนรู้้ � เชิิงสร้้างสรรค์์ 
ผู้้ � เข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้มีีส่่วนร่่วมในภารกิิจสำำ�คััญคืือการ
ปล่่อยลููกเต่่าทะเลกลัับคืืนสู่่�ธรรมชาติิ กิิจกรรมครั้้�งนี้้�
มีีพนักังานบริิษัทัฯ จำำ�นวน 14 คน และครูู-นัักเรีียนจาก
โรงเรีียนพระพุุทธบาท “พลานุุกููลวิทยา” จัังหวััดสระบุุรีี 
จำำ�นวน 45 คน เข้้าร่่วม กิิจกรรมนี้้�สะท้้อนถึึงความตั้้�งใจ
ของบริิษััทฯ ในการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กัับ
สิ่่�งแวดล้้อม และปลููกฝัังความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการอนุุรักัษ์์
ให้้กับัผู้้�เข้้าร่ว่มกิจิกรรมจากหลากหลายกลุ่่�มอย่า่งแท้้จริงิ

โครงการ Back to the sea.. ปล่่อยน้้องเต่่ากลัับทะเล

พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการฟื้้�นฟูู 

และปลููกป่่าชายเลน จำนวน 28 คน

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการ 

จำนวน 14 คน

ครููและนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1-2 
จากโรงเรีียนพระพุุทธบาท 
(พลานุุกููลวิิทยา) จัังหวััดสระบุุรีี 

ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมจำนวน 45 คน

นัักเรีียนที่่�สอบผ่่านแบบประเมิิน 
ความเข้้าใจหลัังจบกิิจกรรม 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 85

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

การสร้้างเสริิมรายได้้ให้้กัับชาวบ้้านในพื้้�นที่่� 

คิิดเป็็นมููลค่่า 628,000 บาท

เจ้้าหน้้าที่่�กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ั่�ง 

และที่่�ปรึึกษา จำนวน 10 คน

ครููและนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 
โรงเรีียนโคกสำโรงวิิทยา จัังหวััดลพบุุรีี 
ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการ 

จำนวน 44 คน โดยมีีนักัเรีียนท่ี่�สอบผ่่าน
แบบประเมินิความเข้้าใจหลังัจบกิจิกรรม 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 92

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สามารถ 
ลดหรืือดููดกลัับได้้อยู่่�ที่่�ประมาณ

791 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่าต่่อปีี

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)176 177
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โครงการภายใต้้แนวคิิด Breath of the Souls

บริิษัทัฯ ได้้จัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ Edutainment 
และเวิิร์์กชอปเพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวคิิด 
Circular Economy หรืือการใช้้ทรัพยากรหมุุนเวีียน
ให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุุด โดยมุ่่�งเน้้นการเรียีนรู้้�จากตัวัอย่า่ง
ที่่�ใกล้้ตััวและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน 
กิิจกรรมดัังกล่่าวนำำ�เสนอผ่่านแนวคิิด 3Rs: Reduce, 
Reuse, Recycle เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและปลููกฝััง
นิิสััยการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

สำำ�หรัับปีีนี้้� กิิจกรรมได้้จััดขึ้�น 2 ครั้้�ง ได้้แก่่

ครั้้�งที่่� 1 ณ โรงเรีียนวััดผึ่่�งแดด (บุุญสืืบวิิชชนููปถััมภ์์) 
จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา โดยมีีพี่่�อาสาบีีซีพีีจี ี25 คน และ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ถึึงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 
จำำ�นวน 70 คน เข้้าร่่วม

ครั้้�งท่ี่� 2 ณ โรงเรีียนวัดัอบทม (อบทมวิิทยาประชานุกุููล) 
จังัหวัดัอ่างทอง โดยมีีพี่�อาสาบีีซีพีีจี 26 คน และนัักเรีียน
ในระดัับเดีียวกัันจำำ�นวน 70 คน

กิจิกรรมนี้้�ไม่่เพีียงแต่ช่่ว่ยเสริมิสร้้างความรู้้�ด้้านเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนให้้แก่่เยาวชน แต่่ยัังเปิิดโอกาสให้้พี่่�อาสาฯ ได้้
ถ่า่ยทอดประสบการณ์แ์ละเป็น็แรงบันัดาลใจให้้แก่่เยาวชน
ในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกััน

โครงการ Green Thinkers.. นัักคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ปีี 4

โครงการ Good Job in the Village เป็็นกิิจกรรมท่ี่�มุ่่�งเน้้น
การพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน โดยการนำำ�
กระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ มาเสริิมสร้้างโอกาส
ในการจ้้างงานและพััฒนาทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นให้้กัับคนใน
ชุุมชนรอบพ้ื้�นที่่�โรงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ โดยเฉพาะในด้้าน
การเสริิมสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง และการเพิ่่�มทัักษะที่่�ช่่วยให้้
คนในชุุมชนสามารถประกอบอาชีีพเสริิมได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โครงการนี้้�มุ่่� งแก้้ไขปััญหาหลัักในชุุมชน 
3 ด้้าน ได้้แก่่ การขาดแคลนงานท่ี่�ให้้รายได้้ประจำำ� การขาด
โอกาสในการสร้้างรายได้้เสริม และการขาดความรู้้�หรืือ
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการประกอบอาชีีพ

นอกจากการจ้้างงานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้คนใน
ชุุมชนรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร โดยการเปิิดโอกาส
ให้้มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการดำำ�เนิินงาน อาทิิ การแสดง
ความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกับัโครงการ การให้้ข้้อมููลย้้อนกลับั และ
การเข้้ามามีีบทบาทในการตรวจสอบความโปร่่งใสของ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางที่่�จััดเตรีียมไว้้ 
ทั้้�งการประชุมุชุมุชน การติิดตั้้�งกล่่องรัับความคิิดเห็น็ และ
ช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและลด
ความกังัวล เป็็นต้้น บริิษัทัฯ ยังัจัดัให้้มีีการเปิิดโครงการ
ให้้ชุมุชนสามารถเยี่่�ยมชมสถานที่่�ดำำ�เนิินงาน พร้้อมอธิิบาย
กระบวนการทำำ�งานและมาตรการต่่าง ๆ  อย่่างโปร่่งใส 
เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้าใจและความมั่่�นใจระหว่่างองค์ก์ร
และชุุมชน แนวทางดัังกล่่าวไม่่ เพีียงช่่วยพััฒนา 

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี แต่่ยัังสร้้างความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง
ระหว่่างบริิษััทฯ และชุุมชน เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว 

บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
และพลัังงานลม 18 แห่่งทั่่�ว 10 จัังหวััด โดยมีีผู้้�รัับเหมา
เป็็นผู้้�จัดัหาพนักังานในการทำำ�งานตามเป้้าหมายที่่�บริษิัทัฯ 
กำำ�หนด โครงการนี้้�ได้้มีีการจ้้างงานคนในชุมุชนรอบโรงไฟฟ้า
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 223 คน โดยให้้โอกาสในการทำำ�งานใน
หลากหลายตำำ�แหน่่ง เช่่น ช่่างเทคนิค คนงานตััดหญ้้า
ล้้างแผง พนัักงานรัักษาความปลอดภัย แม่่บ้้าน และ
คนสวน เป็็นต้้น

การดำำ�เนิินโครงการ Good Job in the Village ไม่่เพีียงแค่่
ช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางการงานให้้กับัชุมุชน แต่ย่ังัช่่วยส่ง่เสริมิ
ความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิจิและสังัคม โดยการสร้้างโอกาส
ในการพัฒันาทักษะและการเสริมิสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้กับ
ครอบครััวในพ้ื้�นที่่� อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสนับสนุนให้้เกิิด
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในระยะยาวของคนในชุุมชน

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการ 

จำนวน 46 คน

จำนวนชั่่�วโมงการเป็็นอาสาสมััคร 

ของพนัักงาน 368 ชั่่�วโมง

ครููและนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 5 
ถึงึมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3จากโรงเรีียนวััดผึ่่�งแดด 

(บุญุสืืบวิชิชนููปถัมัภ์์) จ.อยุธุยา จำนวน 70 คน

โดยมีีนัักเรีียนที่่�สอบผ่่านแบบประเมิิน 

ความเข้้าใจหลัังจบกิิจกรรมคิิดเป็็น ร้้อยละ 97

ครููและนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 5 
ถึึงมัธัยมศึึกษาปีีที่่� 3 
จากโรงเรีียนวััดอบทม 
(อบทมวิิทยาประชานุกุููล) อ่่างทอง 

จำนวน 70 คน โดยมีีนัักเรีียน 
ที่่�สอบผ่่านแบบประเมิินความเข้้าใจ
หลัังจบกิิจกรรม คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 89

โครงการ Good Job in the Village

การจ้้างงานคนในชุมุชนรอบโรงไฟฟ้้า 

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 223 คน

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ
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ศููนย์การเรีียนรู้้� BCPG Visitor Center

บริิษัทัฯ ได้้จัดัตั้้�ง ศููนย์์การเรีียนรู้้� BCPG Visitor Center 
เพื่่�อเป็็นแหล่่งให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัพลังงานสะอาดหลากหลาย
รููปแบบ ผ่่านสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าใจง่่ายและทันัสมัยั พร้้อมกัับ
การจััดพ้ื้�นที่่�จุุดชมวิิวพาโนรามา ซึ่่�งสามารถมองเห็็น
โซลาร์ฟาร์มที่่�ติดิตั้้�งแผงเซลล์แสงอาทิติย์กว่่า 100,000 แผง 
บนพื้้�นที่่�จริิง 

ศููนย์์การเรีียนรู้้�แห่่งนี้้�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สนใจเข้้ามาศึกึษาและ
เยี่่�ยมชม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจ
ด้้านพลัังงานสะอาดให้้แก่่ นักัเรีียน นักัศึกึษา หน่่วยงาน
ภาครัฐัและเอกชน รวมถึงึประชาชนทั่่�วไป ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญั
ในการส่่งเสริมการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกับัพลังังานที่่�ยั่่�งยืืนและ
สนัับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�สัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการ Energy for Everyone

บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิโครงการ Energy for Everyone เพื่่�อส่ง่เสริมการเข้้าถึงึพลังงานสะอาดอย่า่งยั่่�งยืืน โดยบริษัิัทฯ ดำำ�เนินิ
โครงการนี้้�เป็็นปีีที่่�สองต่่อเนื่่�อง และมีีแนวทางการดำำ�เนิินโครงการ ภายใต้้ 3 แนวความคิิด ได้้แก่่

พลัังงานสะอาดที่่�เข้้าถึึงได้้ การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่า 
และการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

•	เพิ่่�มการใช้้พลัังงานสะอาดของ
ประชาชนในสัังคม และอััตราการใช้้
พลังงานสะอาดในภาพรวมโดยตรง 
การรัักษาประสิิทธิิภาพในการ
ดำเนิินการมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการ
เพิ่่�มประสิิทธิภาพพลังงาน

•	แบ่่งปััน ความเช่ี่�ยวชาญและทรัพยากร
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้แก่่ชุุมชนและ
สัังคม เช่่น การบริิจาคแผงโซลาร์์ให้้
แก่่ชุุมชน ซึ่่�งยััง เป็็นการสนัับสนุุน
การเข้้าถึึงพลังงาน เป็็นต้้น

•	ให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุน
เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นของชุุมชนผ่่าน
การจ้้างงานชุุมชนรอบข้้าง และ
การพััฒนาทัักษะอาชีีพ

•	สร้างสรรค์น์วัตักรรม และเทคโนโลยีี
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิผลของเศรษฐกิิจ
ในระดัับท้้องถิ่่�นและในระดัับประเทศ

•	มุ่่�งไปท่ี่�การพัฒันาเศรษฐกิจิที่่�ไม่่สร้าง
ผลกระทบทางลบต่่อ สิ่่�งแวดล้้อม

•	บรรเทาผลกระทบการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 
ท่ี่�เหมาะสม โดยเฉพาะในบริิบทการทำ
ธุุรกิิจพลังงานสะอาด ที่่�อาจได้้รัับ
ผลกระทบจากความผัันผวนของ
สภาพภููมิิอากาศ

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ติดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ใ์ห้้แก่่สถานที่่�ที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่ ่โครงการ
ชั่่�งหััวมััน ตามพระราชดำำ�ริิ โรงพยาบาลบำำ�เหน็็จณรงค์์ 
โรงพยาบาลบ้้านสร้้าง และสถานีีตำำ�รวจนครบาลพระโขนง 
ระบบดัังกล่่าวสามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดได้้
รวมประมาณ 300,000 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี ซึ่่�งช่่วย
ประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้ราว 1,000,000 บาทต่่อปีี

ในปีี 2567 บริิษัทัฯ ได้้ขยายการดำำ�เนิินงานติิดตั้้�งระบบ
ผลิติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาด 70.80 กิโิลวัตัต์ 
(kWp) ให้้แก่่ โรงพยาบาลหลวงพ่่อคููณ ปริิสุุโธ อำำ�เภอ
ด่่านขุนุทด จังัหวัดันครราชสีีมา นอกจากนี้้� โครงการยังัมีี
การจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับพลัังงานสะอาดและ
เปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมผ่่านการจ้้างงาน 

โครงการนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดต้้นทุุนด้้านพลัังงาน แต่่ยััง
เป็็นการส่ง่เสริมิการใช้้พลังังานสะอาดในชุุมชน และสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้ทรัพยากรพลังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

โครงการ Energy for Everyone เป็็นการสร้้างผลลััพธ์์
ให้้แก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่่อุุปทาน ไม่่ว่่าจะเป็็นจาก
การเข้้าถึึงพลัังงานสะอาด การพััฒนาทัักษะ และการจ้้าง
งานชุุมชน โดยการลงทุุนในการติิดตั้้�งทั้้�งหมดจากปีีก่่อน
หน้้าและปีีนี้้�คิิดเป็็น 9,612,145 บาท

การส่่งเสริิมความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
หลัักการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด 
ให้้แก่่บุุคคลทั่่�วไป โดยในปีี 2567 มีีผู้้�เข้้าชม
ศููนย์์การเรีียนรู้้� BCPG Visitor Center 

จำนวน 832 คน แบ่่งเป็็นผู้้�เข้้าชม 
จากหน่่วยงานรััฐบาล และเอกชน 

จำนวน 614 คน และจากสถาบััน 

การศึึกษา จำนวน 218 คน

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีแผนการติิดตามผลของโครงการ เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินงานในระยะยาวให้้แก่่บริิษัทัฯ ดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านการติิดตั้้�ง Solar Rooftop และ Floating Solar

•	ติ ิดตามผลกระทบหลัังจากการติิดตั้้�งฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
•	ติ ิดตามปริิมาณการใช้้ และการผลิิตไฟฟ้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	พิ ิจารณาการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้าเพิ่่�มเติิม ในกรณีีมีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ามากขึ้้�น
•	พิ ิจารณาประสิิทธิิภาพของอุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้า
•	พิ ิจารณางบประมาณการบำำ�รุุงรัักษาเพิ่่�มเติิม
•	พิ จารณาการใช้้นวััตกรรม และเทคโนโลยีีท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต เช่่น แบตเตอรี่่�กัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้ หรืือ 

ระบบติิดตามการล้้างแผง เป็็นต้้น

ด้้านการฝึึกอบรม

•	จั ัดให้้มีีการทดสอบความรู้้� และความเข้้าใจ เพื่่�อให้้บุคลากรสามารถตรวจติิดตาม และบำำ�รุุงรัักษาระบบได้้เอง
•	จั ดหลักัสููตรการอบรมอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีหลักัสููตรพื้้�นฐานเร่ื่�องการเงิินกับัการอนุรุักัษ์์พลังังาน ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านความปลอดภัย

ของระบบผลิิตไฟฟ้้า เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ และสามารถเผยแพร่่ความรู้้�เหล่่านี้้�แก่่คนรอบข้้างได้้
•	จั ัดฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะให้้มากขึ้้�น

ด้้านการว่่าจ้้างงานติดตั้้�ง และล้้างแผง

•	จ้้า งงานคนในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีการฝึึกอบรมให้้กัับคนในชุุมชนเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในอาชีพ
•	พิ ิจารณารายได้้จากการจ้้างงานของคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มความสนใจให้้กัับคนในชุุมชนมากข้ึ้�น

คุณภาพช�ว�ตดีข�้น

การเข�าถึง
พลังงานสะอาด

การพัฒนา
ทักษะ

การจ�างงาน
ชุมชน

กิจกรรม
(Activities)

การติดตั�ง
Solar Rooftop และ

Floating Solar

การฝ�กอบรม

การว�าจ�างงาน
ติดตั�งและล�างแผง

ผลผลิต
(Output)

ปร�มาณไฟฟ�า
ที่ผลิตได�

จำนวนคนเข�าร�วม
การฝ�กอบรม

จำนวนคนที่ได�รับ
การจ�างงานจากคู�ค�า

สั�น

ค�าไฟฟ�าลดลง

การลดการปล�อยก�าซ
คาร�บอนไดออกไซด�

ผู�เข�าร�วมอบรม
ใช�ความรู�และทักษะ
ในการดูแลรักษา
อุปกรณ�เองได�

การมีรายได�
จากการจ�างงาน

ผลลัพธ� (Outcome)

กลาง ยาว

การลดการปล�อยก�าซ
คาร�บอนไดออกไซด�

ได�เพ��มข�้น

การประหยัดค�าใช�จ�าย
ในการบำรุงรักษา
(Maintenance

Service)

การลดการว�างงาน
ในชุมชม

หน�วยงานสามารถ
ใช�ไฟฟ�าที่ผลิตได�เอง

ในอนาคต
(หากพ�จารณา

ติดตั�งเพ��ม)

การเพ��มโอกาส
ในการพัฒนาอาช�พ

ป�จจัยนำเข�า
(Input)

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

การส่่งเสริิมให้้มีีการผลิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานสะอาด 

267,930 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี 

และลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 

เทีียบเท่่ากว่่า 130,134 กิิโลกรััม

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

การลดค่่าไฟฟ้้าให้้กัับชุุมชนกว่่า 

960,540 บาท ต่่อปีี

การสร้้างเสริิมรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน 

จำนวน 20 คน หรืือสร้้างรายได้้ 
จากการจ้้างงาน ให้้แก่่ชุุมชนกว่่า 

280,000 บาท ต่่อปีี

โครงการสามารถสร้้างผลตอบแทน 
ทางสัังคม (Social Return on 

Investment) ได้้กว่่า 1.24 เท่่า

นั้้�นหมายความว่่าการลงทุุน 

ทุุก 1 บาท จะทำให้้เกิิดผลตอบแทน 

ทางสัังคมเท่่ากัับ 1.24 บาท

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)182 183

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567



การพััฒนาบุุคลากรภายในองค์์กร 
และการดููแลรัักษาพนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานในองค์์กร
อย่่างเป็็นธรรม โดยยึึดมั่่�นในหลักการของความเท่า่เทียีม และความเคารพในศักัดิ์์�ศรีขีองมนุษุย์ บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นสร้า้งสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เหมาะสมสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานผ่่านการฝึึกอบรม 
และโครงการพัฒนาทัักษะต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเติิบโตในอาชีีพ และมีีความก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คัญกับัสวัสัดิการและค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม โดยพิิจารณาตามความสามารถและผลการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพชีีวิิต 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีแก่่พนัักงานทุกคน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนการจ้้างงาน
ที่่�มีีคุณุค่่า สอดคล้้องตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG 8: Decent Work and Economic Growth) เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเติบิโต
ทางเศรษฐกิิจ และความมั่่�นคงของพนัักงานในระยะยาว

ความท้้าทายและโอกาส

พนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนบริิษัทัฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการสรรหาบุคุลากร
ที่่�มีีความสามารถ การพััฒนาให้้มีีศัักยภาพสููง และการดููแลพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และ
รองรัับการเติิบโตท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
ทั้้�งในระดัับกฎหมายภายในประเทศและระหว่่างประเทศ พร้้อมประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกััน
การละเมิิดในทุุกกระบวนการขององค์์กรและห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของ

พนัักงาน 38 ชั่่�วโมง ต่่อคนต่่อปีี

อััตราพนัักงานกลัับมาทำงาน 

หลัังใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอด ร้้อยละ 100

ความพึึงพอใจพนัักงาน

ร้้อยละ 66

ข้้อร้้องเรีียน/กรณีีพิิพาทในประเด็็น
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 0 กรณีี

การได้้รัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนประเภท 
องค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับดีีเด่่น

เป้้าหมาย

ความพึึงพอใจพนัักงาน

ร้้อยละ 72

ข้้อร้้องเรีียน/กรณีีพิพาท 
ในประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 0 กรณีี

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 

ของพนัักงาน 36 ช่ั่�วโมง ต่่อคนต่่อปีี

อััตราพนัักงานกลัับมาทำงาน 
หลัังใช้้สิิทธ์ิ์�ลาคลอด ร้้อยละ 80

กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพและปกป้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุรุกิจิ เพื่่�อระบุแุละบริิหารจัดัการผลกระทบที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นกับักลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสียี พร้้อมทั้้�งกำำ�กับัดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจ
เป็็นไปตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน แนวปฏิิบััติิสากล และกฎหมายในแต่่ละประเทศอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อเป็็นต้้นแบบขององค์์กรธุรกิจ
ที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างการมีส่่วนร่่วมเพื่่�อความเท่่าเทีียมเป็็นธรรมอย่่างทั่่�วถึึง โดยการบููรณาการหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
ในทุกระดัับของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วม และตระหนัักถึง
บทบาทในการขับัเคล่ื่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานของความเท่่าเทีียม ความเป็็นธรรม และการมีส่่วนร่วมของทุกุภาคส่่วน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมการเคารพและปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม บนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ รวมถึึงเคารพใน
สิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคล โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเช้ื้�อชาติิ สััญชาติิ ถิ่่�นกำำ�เนิิด ศาสนา เพศ อายุุ 
สีผีิวิ ภาษา ความเชื่่�อ การศึกษา เผ่่าพัันธุ์์� ความทุุพพลภาพ การแสดงออกความคิิดเห็็นทางการเมืือง ฐานะทางเศรษฐกิิจ การเข้้าร่่วมกลุ่่�ม 
หรืือสถานะทางสัังคมอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน หรืือประเด็็นอื่่�นใดก็็ตาม โดย

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปี 2567

พนักงาน 

•	ก ารจัดหลัักสููตรการฝึึกอบรมให้้พนัักงานในแต่่ละระดัับตามแผนพัฒนาบุุคคล (Individual 
Development Plan) เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะที่่�หลากหลายและรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ

•	ก ารพััฒนาเส้้นทางอาชีีพ (Career Development) และฝึึกอบรมทัักษะเฉพาะทาง เพื่่�อให้้
พนัักงานมีีศัักยภาพในการเติิบโตในสายอาชีีพของตนเอง

•	ก ารให้้ค่่าตอบแทน สวััสดิการที่่�เป็็นธรรม โดยเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับแนวปฏิบิััติิด้้านแรงงาน

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)184 185

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม
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1. ปฏิบัิัติใิห้้สอดคล้้องกับักฎหมาย ข้้อบังัคัับระหว่างประเทศ และท้้องถิ่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้แรงงาน และการจ้างงาน โดยไม่่มีี
การจ้างแรงงานเด็็ก ไม่่มีีการบังัคัับใช้้แรงงานที่่�ผิดิกฎหมาย หรืือการค้ามนุษุย์ตลอดห่่วงโซ่่อุปุทานของบริิษัทัฯ รวมถึงึมีีการดููแล
สิิทธิิของพนัักงานให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2. เคารพสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน เป็็นต้้น โดยมีีการปฏิิบััติิด้้วยความเท่่าเทีียมและเสมอภาค

3.	หลี ีกเลี่่�ยงการกระทำำ� และการมีีส่่วนร่่วมในการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือสร้้างผลกระทบเชิิงลบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึง
ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย หากพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องรายงานให้้
ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ และให้้ความร่่วมมืือในกระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ

4.	จั ดัให้้มีีการตรวจสอบสิทิธิิมนุษุยชนอย่่างรอบด้้านเพ่ื่�อเฝ้้าระวังัผลกระทบด้้านสิทิธิิมนุษุยชนที่่�เกิดิข้ึ้�น หรืืออาจเกิิดข้ึ้�นจากกิจิกรรม
ทางธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อหลีกเลี่่�ยง ป้้องกััน และบรรเทาผลกระทบ ให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าการผลิิตสิินค้้าและบริิการ การปฏิิบััติิ
ด้้านแรงงาน การปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้า การสร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน การร่วมลงทุนุ จะไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบด้้านสิทธิิมนุษุยชน
ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5.	จั ัดให้้มีีการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นหรืืออาจเกิิดข้ึ้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ และความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

6. ปลููกฝัังนโยบายฯ นี้้�ให้้แก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ วางกรอบการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสื่่�อสาร เผยแพร่่ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ได้้แก่่ พนัักงาน (Employees) คู่่�ค้้า (Suppliers) ผู้้�รัับเหมา (Contractor)
เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่วมในการปฏิบิััติิ และใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบ และเคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุษุยชน

7.	จั ัดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมีีช่่องทางแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับ
การถููกละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เป็็นผลจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระบวนการการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน มีีกลไก
การเยีียวยาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม รวมถึึงมีีการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััทฯ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�กระทำำ�การละเมิิด
สิิทธิิมนุษุยชน

8.	มี การติิดตาม รายงาน และเผยแพร่่ข้้อมููลการประเมิินผลกระทบ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิทธิิมนุุษยชนต่่อสาธารณะเพื่่�อ
ความโปร่่งใส

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานตามหลักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�
ชััดเจนในการเฝ้้าระวััง หลีกเลี่่�ยง ป้้องกััน บรรเทา แก้้ไขและเยีียวยาผลกระทบด้้านสิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิจกรรม 
ทางธุรุกิจิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึงึเสริิมสร้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัฯ ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

สามารถดููรายละเอีียดนโยบายความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจต่่อการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน ได้้ที่่� 

สามารถดููรายละเอีียดการตรวจสอบสิิทธิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence: HRDD) ได้้ที่่� 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) เพื่่�อประเมิิน และบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหลััก 
ได้้แก่่ พนัักงาน คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา ลููกค้้า และชุุมชน โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากโอกาสเกิิดและความรุุนแรงของผลกระทบ 
เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการป้องกันัและบรรเทาผลกระทบอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งมีีขอบเขตการประเมินิด้านสิทิธิิมนุุษยชนครอบคลุมุประเด็็น
ด้้านการเลืือกปฏิิบััติิ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เสรีีภาพในการสมาคม และเจรจาต่่อรอง 
การตรวจสอบแรงงาน และการจ้างแรงงานตามกฎหมาย การเข้้าถึึงน้ำำ��และสุุขาภิิบาล และการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน

จากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษุยชนในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ถึึงปานกลาง ที่่�มีีประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของพนัักงาน สุขุภาพ และความปลอดภััยของชุมุชน โดยบริิษัทัฯ จึึงได้้มีีการจัดทำำ�แนวทางการบริิหาร
จััดการประเด็็นความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องตามข้้อตกลงและแนวทางปฏิิบััติิสากล เช่่น หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิจและ
สิิทธิิมนุษุยชนแห่่งสหประชาชาติ ิ(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ปฏิญิญาสากลว่่าด้้วย
สิทิธิิมนุษุยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และมาตรฐานองค์์การแรงงานระหว่างประเทศ (International 
Labour Organization: ILO) สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้จากเอกสารการตรวจสอบสิิทธิิมนุษุยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights 
Due Diligence: HRDD)

องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิมนุุษยชน

บริิษัทัฯ เข้้ารับัรางวัลัองค์์กรต้นแบบด้้านสิทิธิิมนุษุยชน ประเภทองค์์กรธุรุกิจิขนาดใหญ่ ระดัับดีเีด่่น จากงานประกาศรางวัลั
องค์์กรต้นแบบด้้านสิทธิิมนุษุยชน ประจำำ�ปี 2567 จัดัโดยกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีภาพ กระทรวงยุติุิธรรม ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ 
ดำำ�เนิินงานด้านสิทธิิมนุษุยชนมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมปฏิบัิัติิตามหลักัสิทิธิิมนุษุยชนอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในด้านการกำำ�หนด
นโยบาย การปฏิิบััติิงาน และการจัดการความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม
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การพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาศักัยภาพพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้างความรู้้� ทัักษะ และความชำำ�นาญของ
พนัักงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิบิััติิงาน และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในทุุกสายงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานสามารถพััฒนาทัักษะจากการปฏิิบััติิงานจริิง (On-the-Job Training) รวมถึึงการจััดอบรมทั้้�งภายในและภายนอก
องค์ก์รที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งาน ผ่า่นการประเมิินศักัยภาพของแต่่ละบุคุคลและจััดทำำ�แผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development Plan: IDP) เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ และเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้านธุุรกิจ จริิยธรรม และนวััตกรรมที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรับการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพในปัจจุุบัันและอนาคต

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพพนัักงานโดยเน้้นการพััฒนาทั้้�งในด้้านสมรรถนะหลััก (Core 
Competency) ที่่�บ่่งชี้้�ถึึงความโดดเด่่นและการสร้้างความแตกต่่างในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ประกอบด้้วย 2 มิิติิ ได้้แก่่ 
ความสามารถพื้้�นฐาน (Fundamental Competency) ที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�เนิินธุรกิจิ และความสามารถทางพฤติิกรรม (Behavioral 
Competency) หรืืออุุปนิิสััยและการปฏิบิััติิที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร เพ่ื่�อการเสริิมสร้างความเป็็นผู้้�นำำ� และ
พััฒนาความสามารถเฉพาะทางด้้านเทคนิิค (Technical Competency) เช่่น การเงิิน การบััญชีี กฎหมาย เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิพลังังาน เป็็นต้น้ เพื่่�อให้พ้นักังานได้เ้รียีนรู้้� และพัฒันาความสามารถทางเทคนิคิในการบริหิารจัดการ
ธุุรกิจิอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ รวมถึงึสนับัสนุนุความสามารถด้้านการบริิหารจัดัการ (Managerial Competency) และการทำำ�งานร่วมกันั
ของพนัักงาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและจััดกิิจกรรมให้้พนัักงานแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์การทำำ�งาน บทเรีียนที่่�ได้้รัับ 
และเทคนิิควิิธีีทำำ�งานต่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องในแต่่ละเดืือน โดยในปี 2567 บริิษัทัฯ มีงีบประมาณในการฝึึกอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 5.7 ล้้านบาท 
และมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 38 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัการดููแลและรัักษาบุคุลากร โดยจัดัสรรสิทิธิ์์�และสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภััย และเสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีใีห้้แก่่พนัักงานขององค์ก์ร อีกีทั้้�งบริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนิินการสำำ�รวจความผููกพันของพนัักงาน
ต่่อองค์์กร (Employee Engagement Survey) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับมาพััฒนากระบวนการดููแลบุุคลากร
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัในกรณีปีรัับปรุงุฝ่่ายงานต่างๆ อันัเป็็นเหตุใุห้้มีกีารลดพนักังาน บริิษัทัฯ จะแจ้้งพนัักงานไม่่น้้อยกว่า 60 วันั และดำำ�เนิินการ
จ่่ายค่่าชดเชยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

โครงการ Bangchak Leadership Training

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเพื่่�อความเป็็นผู้้�นำำ�
ในทุกระดับัขององค์์กร โดยสนับัสนุนุพนักังานให้้เข้้าร่่วม
โครงการ Bangchak Leadership Training ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น
การเสริิมสร้างศักัยภาพ ทัักษะ และความสามารถที่่�จำำ�เป็็น
ต่่อการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและคุุณธรรม ผู้้�เข้้าร่่วม
จะได้้รัับการอบรมด้้านความรู้้�เชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหาร
จััดการ และการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�ง
ปลููกฝัังความเชื่่�อมั่่�น ความรัับผิิดชอบ และจริิยธรรมใน
บทบาทการเป็็นผู้้�นำำ� รวมถึงึเสริิมสร้างความร่่วมมืือในทีม 
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�อื่ �น และสนัับสนุุนการบรรลุ
เป้้าหมายขององค์์กร นอกจากนี้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการ
พััฒนาผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความพร้้อมในการสืืบทอดความ
สำำ�เร็็จ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และยั่่�งยืืนในระยะยาว

จำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการฝึึกอบรม 

6 คน เตรีียมความพร้้อมให้้พนัักงาน 
ระดัับหััวหน้้างานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในบทบาทหน้้าท่ี่�ของตน เสริมศัักยภาพ 
ด้้านการบริิหารจััดการ และการปฏิิบััติิตน 
กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

ผู้้�เข้้าร่่วมมีีความเข้้าใจที่่�ดีีขึ้้�นเก่ี่�ยวกัับ 
บทบาทของผู้้�นำและแนวทางการพััฒนา

องค์์กร ร้้อยละ 100

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ
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โครงการ SMA Inverter โครงการ Power BI initiatives

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพของ
พนักังานผ่า่นโครงการ SMA Inverter ณ ประเทศเยอรมนีี 
ซึ่่�งเน้น้การพัฒันาทัักษะที่่�สำำ�คัญนอกเหนืือจากบทบาทเดิิม
ของพนัักงาน โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้เรีียนรู้้�ด้าน
วิิศวกรรม และการบำำ�รุงุรัักษาเครื่่�องจักัรอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสากล โครงการนี้้�ทำำ�ให้้พนัักงาน
ได้้รัับองค์์ความรู้้�เชิิงเทคนิิคที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้
ในการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งพััฒนาทัักษะด้้านการสื่่�อสาร 
การทำำ�งานเป็็นทีีม และการถ่่ายทอดประสบการณ์์ให้้แก่่
เพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และ
การพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องภายในองค์์กร นอกจากนี้้�ความรู้้�
ที่ีี�� ได้้รัับจากโครงการทำำ�ให้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
แต่่ลดต้้นทุุนด้้านการซ่่อมบำำ�รุง ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒนาทักัษะด้้านเทคโนโลยีี
ของพนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
โดยได้้จัดัโครงการอบรม Power BI Initiatives ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้
การเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะในการใช้้งาน Power BI 
เครื่่�องมืือสำำ�คััญสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์และแสดงผลข้้อมููล
อย่่างมืืออาชีีพ โดยผู้้�เข้้าร่่วมได้้เรีียนรู้้�การจัดการข้้อมููล 
การสร้้างแดชบอร์์ดในการรายงาน และติิดตามข้้อมููล 
ตลอดจนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููล
ที่่�ชััดเจนและเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจอย่่างแม่่นยำำ�
และรวดเร็็ว

การฝึึกอบรมสามารถพััฒนาความสามารถในการแปลง
ข้อ้มููลที่่�ซับัซ้อ้นให้เ้ข้า้ใจง่่าย ส่ง่เสริมิวัฒันธรรมการทำำ�งาน
ที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้วยข้้อมููล (Data-dr iven) และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานร่่วมกัันผ่่านการแชร์์ข้้อมููลบน
แพลตฟอร์์มที่่�ทัันสมััย พนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมสามารถ

จำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการ

6 คน

ต้้นทุุนการซ่่อมบำรุุงของบริิษััทฯ 

ลดลง 10 ล้้านบาท ต่่อปีี

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

จำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการ 32 คน

ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก 
ได้้ด้้วยตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยไม่่ต้้องพึ่่�งพาทีีม IT ร้้อยละ 75

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

ที่่�ทัันสมัยจากประเทศเยอรมนีีมาประยุุกต์์ใช้้ ซึ่่�งสะท้้อน
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการยกระดัับศัักยภาพ
ของพนัักงานทั้้�งในด้้านวิิชาการ และความเป็็นผู้้�นำำ� 
เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

นำำ�ทักษะไปประยุุกต์์ใช้้จริิง เพิ่่�มความรวดเร็็วและแม่่นยำำ�
ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ทำำ�ให้้องค์์กรมีความเข้้าใจเชิิงลึึก
มากขึ้้�น โครงการนี้้�จึึงเป็็นการยกระดัับศัักยภาพองค์์กร
ในภาพรวม พร้้อมสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในยุุค
ดิิจิิทััล เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันท่วงทีี
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน เพ่ื่�อเสริิมสร้างประสิทิธิิภาพในการทำำ�งานและพััฒนาศักัยภาพของพนัักงาน 
โดยแนวทางการประเมินิมุ่่�งเน้้นที่่�ความครอบคลุุม ยืืดหยุ่่�น และเป็็นธรรม พร้้อมส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�เปิิดกว้างระหว่างหัวัหน้างาน
และพนัักงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยเป้้าหมายด้้านผลการปฏิิบััติิงาน และพฤติิกรรมการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้รัับข้้อเสนอแนะ
เชิิงสร้างสรรค์์ สามารถปรัับปรุุงการทำำ�งาน และพััฒนาเส้้นทางอาชีีพของตนเองได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการประเมิินระหว่่างปีี และปลายปีี 
เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงานได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ที่่�ชััดเจนและสามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน
ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตกลงร่่วมกััน และในกรณีีที่่�มีีการจััดตั้้�งทีีมพิิเศษ เช่่น Project Team หรืือ Agile Team จะติิดตามผล
การดำำ�เนิินงานทุกสััปดาห์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�งานเป็็นไปตามแผน และสามารถบรรลุตามเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ดัังนี้้�

1.	ร ะดัับที่่�มีีผลงานและศัักยภาพโดดเด่่น (Far Exceed Expectation: FE)
2.	ร ะดัับที่่�มีีผลงานเกิินความคาดหวััง (Exceed Expectation: EE)
3.	ร ะดัับที่่�มีีผลงานตามความคาดหวัง (Meet Expectation: ME)
4.	ร ะดัับที่่�มีีผลงานตามความคาดหวังบางส่่วน (Meet Some Expectation: SE)
5.	ร ะดัับที่่�ต้้องปรัับปรุุงให้้ได้้ตามความคาดหวััง (Improvement Require: IE)

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายด้้านค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน และผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึง
ความเป็็นธรรม และความสามารถในการแข่ง่ขันัภายในอุตุสาหกรรม เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจในการทำำ�งาน การดึงึดููดและรักัษาบุคุลากร
ที่่�มีีศัักยภาพ บริิษััทฯ มีีนโยบายค่่าตอบแทนตามหลัก 3Ps ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำำ�คััญในการบริหิารค่าตอบแทน ดัังนี้้�

•	 Pay for Position การบริิหารค่าตอบแทนตามหน้าที่่� และความรัับผิดิชอบของตำำ�แหน่งงาน โดยกำำ�หนดโครงสร้างเงิินเดืือน
ให้ส้ามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงาน

•	 Pay for Performance การบริิหารค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาปรัับเงิินเดืือนและจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี
จากผลการทำำ�งาน (Performance) และศักัยภาพ (Potential) ในการเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกับัผลการปฏิบัิัติิงานอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ 
ทั้้�งในส่่วนของผลตอบแทนระยะสั้้�น (Short-term Incentives) และผลตอบแทนระยะยาว (Long-term Incentives)

•	 Pay for Person การบริิหารค่าตอบแทนตามความรู้้� ความสามารถ และความชำำ�นาญเฉพาะตัวับุุคคลที่่�สะท้้อนถึงึทักัษะ ประสบการณ์ 
และความเชี่่�ยวชาญของพนักังาน เพื่่�อให้้เกิดิการดึงึดููดและรักัษาพนักังานที่่�มีีศักัยภาพ เป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญขององค์์กรในระยะยาว

บริิษััทฯ มีีแนวทางการดููแลและรัักษาบุุคลากร โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิบิััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิมนุษุยชน ภายใต้้
หลักการไม่่เลืือกปฏิบิััติิ ไม่่มีีการกีีดกันัทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่างอื่่�นๆ ทั้้�งในด้านค่าตอบแทน สวัสดิิการ และ
ผลประโยชน์์ที่่�เหมาะสม เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงานของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
โดยอ้้างอิิงจากการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

1.	แนวทางการบริิหารงานโดยมุ่่�งเน้้นวััตถุุประสงค์์

บริิษััทฯ สนัับสนุุนแนวทางการประเมิินผลผ่่านการสื่่�อสารแบบคล่่องตััว เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและหััวหน้้างานสามารถ
แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ได้้อย่่างรวดเร็ว็และต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้สามารถปรับัเปลี่่�ยน แก้้ไข และพัฒันาแนวทางการทำำ�งานได้้คล่่องตััว 
ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ เช่่น การปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงาน การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน รวมถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผล
ต่่อการทำำ�งาน เป็็นต้้น โดยการปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของแต่่ละสายงาน ผ่่านการดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�
อย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Feedback) แทนการประเมินิผลเป็็นรอบๆ เพื่่�อส่่งเสริิมการเติบิโตในสายอาชีีพของพนักังาน เพิ่่�มความร่่วมมืือ
ในการปรัับปรุุงพััฒนาศักัยภาพของทีีมในแต่่ละสายงาน และเสริิมสร้างความสำำ�เร็็จขององค์์กรในระยะยาว

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและหััวหน้้างานร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กรและ
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการประเมิินผลอ้้างอิิงจากตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance 
Indicators: KPIs) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภทหลัก ดัังนี้้�

1.	 Common KPIs ตัวัชี้้�วัดัที่่�ใช้้ในการประเมินิผลประกอบการจากการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ เพื่่�อสะท้้อนถึงึประสิทิธิิภาพ
โดยรวมขององค์์กร

2.	 Functional KPIs ตัวัชี้้�วัดัที่่�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตามบทบาทและความรัับผิดิชอบในแต่่ละสายงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบรรลุุเป้้าหมายของฝ่่ายงาน

3.	 Standard KPIs ตััวชี้้�วััดที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒนาทัักษะส่่วนบุุคคล เช่่น การพััฒนาตามแผนพัฒนารายบุุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) การแบ่่งปัันความรู้้�ภายในองค์์กร และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนของ KPI แต่่ละประเภทที่่�แตกต่่างกัันตามระดัับและหน้้าที่่�ของพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความเหมาะสมและสะท้้อนถึง
บทบาทหน้้าที่่�ที่่�แท้้จริิงของแต่่ละบุุคคล

2.	การประเมิินผลผ่่านการสื่่�อสารแบบคล่่องตััว

Finance Data
Analysis & Report

Cascading
Individual Objectives

and Targets

Cross-functional
Alignment

Process & Collaboration

Company
Objectives & Targets

Measurement
Monitoring & Feedback

แนวทางการดููแลรัักษาบุุคลากร
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บริิษััทฯ จััดให้้มีีการดููแลสวััสดิการและสิิทธิิประโยชน์์สำำ�หรัับพนัักงาน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและแรงจููงใจในการทำำ�งาน โดยมีี
สวััสดิิการที่่�หลากหลายดัังต่่อไปนี้้�

1.	สวั ัสดิิการด้านสุขภาพและชีีวิิต
•	 ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ เพื่่�อคุ้้�มครองและดููแลความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานและครอบครััว
•	ก ารดููแลสุุขภาพอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยตามมาตรฐาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานใน

สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและปลอดภััย

2.	สวั ัสดิิการด้านการเงิิน
•	ก องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและบำำ�เหน็็จ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว

3.	สิ ิทธิิในการซื้�อหุ้้�นบริิษััทฯ 
•	ก ารเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของร่่วมกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการสร้้างแรงจููงใจและการมีีส่่วนร่่วม

ในการเติิบโตขององค์์กร

4.	ก ารพัฒนาทัักษะและความรู้้�
•	ก ารจัดัโครงการฝึกึอบรม และการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานในด้านต่างๆ ตามแผนการพัฒนาบุคุคล เพื่่�อเพิ่่�มพููนทักษะ

และความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบของงาน
•	ก ารเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้พััฒนาทัักษะในด้้านอื่่�นๆ ตามความสนใจ เพื่่�อขยายโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

5.	ผ ลประโยชน์์ระยะยาว (Long-term Incentive Program)
•	ก ารจััดให้้มีีการตอบแทนการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทในเครืือที่่�มุ่่�งมั่่�น

ทำำ�งานเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งสร้้างแรงจููงใจและผลักดันให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการเป็็น
เจ้้าของร่่วมกันั โดยการเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิิในการซื้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริิษัทั บีซีีีพีีจีี จำำ�กัดั (มหาชน) (BCPG 
ESOP-WS 2) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีระยะเวลา 5 ปีี และมีีพนัักงาน
เข้้าร่่วมเพื่่�อรัับผลประโยชน์์คิิดเป็็นร้้อยละ 85 ของพนัักงานทั้้�งหมด

นอกจากนี้้�ถืือเป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒนาพลัังงาน
ที่่�ยั่่�งยืืน สามารถเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน พร้้อมทั้้�งสนับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่�พลัังงานสะอาด ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการบรรลุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคม

อีกีทั้้�งบริิษัทัฯ ส่่งเสริิมการดููแลสุขุภาพและสวัสัดิกิารเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขีองพนัักงาน โดยการจัดให้้มีกิีิจกรรมสำำ�หรับัพนักังาน ได้้แก่่

สิิทธิิประโยชน์ และสวััสดิิการพนัักงาน

การสนัับสนุนงบประมาณในการซื้้�ออุุปกรณ์ ์
สำหรัับส่่งเสริมด้้านสุุขภาพ เช่่น อุุปกรณ์์ออกกำลัังกาย 

อุุปกรณ์์เพื่่�อปรัับปรุุงสรีีระในการทำงาน และอุุปกรณ์์ 
ดููแลสุขภาพอื่่�น ๆ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากโรคออฟฟิิศซินิโดรม 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

การจััดสถานท่ี่�ออกกำลัังกายที่่� Fitness Center ชั้้�น 11 
อาคาร M Tower ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ 
มีีพื้้�นที่่�สำหรัับออกกำลัังกาย พร้้อมด้้วยอุุปกรณ์์ทัันสมััย 

รองรัับกิิจกรรมออกกำลัังกายที่่�หลากหลาย เช่่น 
เวทเทรนนิ่่�ง คาร์์ดิิโอ และคลาสออกกำลัังกายต่่าง ๆ

การจััดสถานพยาบาลภายในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงาน 
สามารถเข้้าถึึงการดููแลสุุขภาพเบื้้�องต้้นได้้สะดวก 

ในการปฐมพยาบาล การได้้รัับคำแนะนำทางการแพทย์์ 
รวมถึงึการเบิิกขออุุปกรณ์์ยา สำหรัับอาการเจ็็บป่่วยเล็ก็น้้อย

การจััดพ้ื้�นที่่�สำหรัับผ่่อนคลายภายในองค์์กร 
พร้้อมสนัับสนุนโอกาสทางอาชีีพให้้แก่่ผู้้�พิการทางสายตา

ผ่่านบริิการนวดเพื่่�อสุุขภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานลดความเครีียด
จากการทำงาน ลดความเมื่่�อยล้้าและอาการออฟฟิิศซินโดรม

ห้้องสำหรัับให้้นมบุุตร (Breast Feeding Facility) 
เงิินช่่วยเหลืือครอบครััวในกรณีีบิิดา มารดา

หรืือบุุตรถึึงแก่่กรรม

กิิจกรรมออกกำลัังกายที่่�หลากหลาย เช่่น กิิจกรรมโยคะ 
กิิจกรรมบอดี้้�คอมแบท และชมรมกีีฬาต่่าง ๆ 
เพื่่�อสนัับสนุนให้้พนัักงานมีีสุขภาพที่่�ดีี ลดความเครีียด 
และสร้้างสมดุุลระหว่่างการทำงานและการใช้้ชีีวิิตส่่วนตััว
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ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานประจำำ�ปีี โดยมีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาระดัับสากลเป็็นผู้้�สำำ�รวจระดัับ
ความพึึงพอใจที่่�พนัักงานมีีต่่อองค์์กร แนวทางการทำำ�แบบประเมิินเป็็นที่่�ยอมรัับได้้ในระดัับสากล ได้้แก่่

1.	ก ารปฏิิบััติิงาน (Performance Management)
2.	 ความก้้าวหน้้าสายอาชีีพ (Career Development)
3.	 ความพึึงพอใจ (Engagement and Wellbeing)
4.	 ความร่่วมมืือ (Collaborations)
5.	ก ารสื่่�อสาร (Communications)
6.	ร างวััล และการชื่่�นชม (Rewards and Recognition)

ในปีี 2567 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 66 จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดในประเทศไทย 
โดยบริิษััทฯ นำำ�ผลการสำำ�รวจและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับมาวิิเคราะห์์และพััฒนากระบวนการดููแลบุุคลากร ตลอดจนปรัับปรุุง
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับความคาดหวังของพนัักงาน และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
เพื่่�อสนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของบุุคลากร และสร้้างความผููกพัันในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ตััวอย่่างประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนักงาน

หมายเหตุุ : เกณฑ์์การพิิจารณาให้้คะแนนจาก 1 (น้้อยสุุด) ถึึง 5 (มากสุุด)

ความพึึงพอใจ 
ในงาน

เป้้าหมาย ความร่่วมมืือ ความเครีียด

ข้้าพเจ้้ามองว่่าตััวเอง 
ยัังทำำ�งานที่่�องค์์กรนี้้� 

ต่่อไปในอีีก 2 - 3 ปีีข้้างหน้้า

ข้้าพเจ้้าเห็็นด้วยกัับ 
พัันธกิิจโดยรวมขององค์์กร 

และรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในค่่านิิยมขององค์์กร

ข้้าพเจ้้ารู้้�สึึกได้้รัับ 
การสนัับสนุุนในที่่�ทำำ�งาน 
จากเพ่ื่�อนร่่วมงาน และ
หััวหน้้าของข้้าพเจ้้าเสมอ

ข้้าพเจ้้าสามารถ 
จััดการความเครีียด 
จากการทำำ�งานได้้

1.	สิ ทธิิประโยชน์์ และสวััสดิิการพนักงาน
•	ป ระกัันชีีวิต
•	ป ระกัันสุุขภาพ
•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ/บำเหน็็จ 
•	 สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นบริิษััทฯ
•	 งบประมาณในการซื้้�ออุุปกรณ์์สำหรัับ 

ส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพ
•	 การลาคลอดของมารดาได้้ 68 วััน 

โดยได้้รัับเงิินเดืือน
•	กิ จกรรมส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพพนัักงาน
•	 การจััดสถานที่่�ออกกำลัังกาย 

 และสถานพยาบาล

3.	สิ ทธิิประโยชน์์ต่่อครอบครััว
	 ของพนัักงาน
•	 เงิินช่่วยเหลืือครอบครััวในกรณีี 

บิิดามารดา หรืือบุุตรถึึงแก่่กรรม
•	ห้ ้องสำหรัับให้้นมบุุตร

2.	รููป แบบการทำงาน
•	 การทำงานแบบเวลายืืดหยุ่่�น
•	 การทำงานจากที่่�บ้้าน

โครงการนวดคลายเครีียดโดยผู้้�พิิการทางสายตา

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนัักงานผ่่านโครงการนวดเพื่่�อผ่่อนคลายคอ บ่่า ไหล่่ 
ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ โดยมีี
วัตัถุุประสงค์์เพื่่�อลดความเสี่่�ยง และบรรเทาอาการออฟฟิิศ
ซิินโดรม ซึ่่�งเป็็นปััญหาสุุขภาพที่่�พบบ่่อยในกลุ่่�มพนัักงาน
ที่่�ทำำ�งานหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เป็็นเวลานาน นอกจากนี้้�
บริิษัทัฯ สนับัสนุนุการจ้างงานผู้้�พิการทางสายตาที่่�ประกอบ
อาชีีพนวดแผนไทย ซึ่่�งเสริิมสร้้างสุุขภาพของพนัักงาน 
และสะท้้อนถึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการส่่งเสริิม
ความเท่่าเทีียม ความหลากหลาย และการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในมิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยงอาการออฟฟิิศซิินโดรมลดลง 
และสร้้างความผ่่อนคลายให้้กัับพนัักงาน 

ในสำนัักงานจำนวน 24 คน

การเสริิมสร้้างโอกาสด้้านการจ้้างงาน 
ให้้แก่่ผู้้�พิการทางสายตา โดยเพิ่่�มรายได้้ 
ให้้แก่่ผู้้�พิการจำนวนกว่่า 

42,000 บาท

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ
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การจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการกำำ�จััดความอัันตราย และลดความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เช่่น อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน 
และการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย และเอื้้�อต่่อสุุขภาพของพนัักงาน ป้้องกััน
การบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรผ่่านการให้้คำำ�ปรึึกษา และการพััฒนาระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความท้้าทายและโอกาส

แรงงานเป็็นปััจจััยสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิให้้ประสบความสำำ�เร็จ็ องค์์กรจึงต้้องให้้ความสำำ�คัญักัับอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั 
เพ่ื่�อป้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากอุุบัติเิหตุุและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการบาดเจ็บ็ และการสูญูเสีียชีีวิิตของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานและชุุมชน
โดยรอบ ความเสีียหายต่่อทรัพัย์์สินิ รวมถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การรั่่�วไหลของสารเคมีีที่่�เป็็นอันัตรายต่่อระบบนิเิวศและสุุขภาพ
ของชุุมชนรอบข้้าง นอกจากนี้้� อาจส่่งผลต่่อการหยุุดชะงักัของธุุรกิจิและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญ
กับัการดำำ�เนิินมาตรการเชิิงป้้องกัันและการจััดการด้านความปลอดภัยัอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเป้้าหมายในปีี 2567

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

อุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิิตทั้้�งพนัักงาน 

และผู้้�รัับเหมา 0 กรณีี

การรั่่�วไหลของสารเคมีีอัันตราย 

0 กรณีี

อุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงานทั้้�งพนัักงาน 

และผู้้�รัับเหมา 0 กรณีี

กรณีีพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

0 กรณีี

อุุบััติิเหตุุขั้้�นเล็็กน้้อยทั้้�งพนัักงาน 

และผู้้�รัับเหมา 0 กรณีี

การได้้รัับผลการตรวจสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานของสถานประกอบการ 
ในประเทศเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมาย
กำหนด

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 

ทั้้�งพนัักงานและผู้้�รับัเหมา 0 ชั่่�วโมง

ต่่อล้้านชั่่�วโมงการทำงาน

การได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณการรณรงค์์
ลดสถิติิอิุบุัตัิเิหตุจุากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ 

ปีี 2567– ระดัับต้้น ต่่อเนื่่�องเป็็น ปีีที่่� 4

เป้้าหมาย

การรั่่�วไหลของสารเคมีีอัันตราย 

0 กรณีี

กรณีพีิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

0 กรณีี

การมีสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานความปลอดภััย 
และถููกสุุขลัักษณะ ตามประกาศ 
กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

อุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิติทั้้�งพนัักงาน 

และผู้้�รัับเหมา 0 กรณีี

อุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงานทั้้�งพนัักงาน 

และผู้้�รัับเหมา 0 กรณีี

อุุบััติิเหตุุขั้้�นเล็็กน้้อยท้ั้�งพนัักงาน 

และผู้้�รัับเหมา 0 กรณีี

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 

ท้ั้�งพนัักงานและผู้้�รัับเหมา 0 ชั่่�วโมง 
ต่่อล้้านชั่่�วโมงการทำงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปี 2567

พนักงาน 

•	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย ในการจััดการดููแลและบริิหารจััดการ
ด้า้นความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมถึึงควบคุุมผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพ่ื่�อป้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากอุุบัติเิหตุุ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน
ตามแนวทางอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) ในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััยและยั่่�งยืืน

•	 การจััดฝึึกอบรมด้านความปลอดภััย การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงในสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
รวมถึึงการปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันอุุบัติิเหตุุและการเจ็็บป่่วย เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและสุุขภาพดีี

คู่ค้า

•	 การจััดฝึึกอบรมด้านความปลอดภััย การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงในสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
และการพัฒนาแนวทางปฏิบัิัติิท่ี่�ดีีในการจัดัการความปลอดภัยั เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้า้และผู้้�รับเหมาได้้รัับ
การสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินงานอย่่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพ

ชุมชน

•	 การกำำ�หนดนโยบาย และแผนปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อป้องกันั และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อชุุมชน
จากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น การรั่่�วไหลของสารเคมีี และอุุบััติิเหตุุที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของชุุมชน
โดยรอบ เป็็นต้้น
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กลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจััดการ 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยอย่่างชััดเจน ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน
ในทุุกระดัับ และทุุกโครงการของบริิษััทฯ โดยถืือเป็็นความรับผิิดชอบโดยตรงของผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน รวมถึึงผู้้�รับเหมา
ที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ ในการป้องกัันอุุบััติิเหตุุและการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
การฝึึกอบรมด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย การตรวจสอบและติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน การปรับัปรุุงมาตรการความปลอดภัยั 
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการดูแลรัักษามาตรฐานความปลอดภััย เพ่ื่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและอาการเจ็็บป่่วย
จากการทำำ�งานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ ยึดึมั่่�นในการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงาน
ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยมีีประสิทิธิิภาพและยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายฯ ให้้กับับุุคลากรภายในองค์์กรทุุกระดับัทราบ 
และเปิิดเผยต่่อหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไว้้ดัังนี้้�

1.	ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�จััดอัันตราย และลดความเสี่่�ยงทางด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึงการลดความเสี่่�ยง
ในสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรค เพื่่�อสร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยัและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี ป้้องกัันการบาดเจ็็บหรืือ
เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ  ทางด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการให้้คำำ�ปรึึกษา และการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในองค์์กร รวมถึึงการปรัับปรุุงระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องตามมาตรฐาน ISO 45001:2018

2.	ด้้านคุุณภาพ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิต และจััดจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยดำำ�เนิินการตามข้อกำำ�หนดของลููกค้้า และ
ข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�องค์์กรประยุุกต์์ใช้้ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงระบบบริิหารคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจ
สููงสุุดให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรฐาน ISO 9001:2015

3.	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นการป้องกัันมลพิิษ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ 
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งพััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้าง
สภาพแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน ISO 14001:2015

คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และกำำ�หนดให้้ทุุกโรงไฟฟ้้าต้้องผ่่านการรัับรองตามมาตรฐานความปลอดภััยระดัับสากล
เกี่่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะมาตรฐาน ISO 45001:2018 เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย บริิษัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากพนัักงาน และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน

ความรับผิิดชอบและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ มีีดัังนี้้�

1.	พิ จารณานโยบาย และแผนงานด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในสถานประกอบกิจิการ เพ่ื่�อป้องกัันและ
ลดการเกิดิอุุบัติเิหตุุ การประสบอันัตราย การเจ็บ็ป่ว่ย หรือืการเกิดิเหตุุที่่�คาดไม่่ถึงึอันัเน่ื่�องจากการทำำ�งาน หรือืความไม่่ปลอดภัยั
ในการทำำ�งานเสนอต่่อบริิษััทฯ รวมถึึงการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในสถานประกอบกิิจการ

2.	ร ายงาน และเสนอแนะมาตรการ หรืือแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และมาตรฐานความปลอดภััยในการทำำ�งานต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อความปลอดภััยในการทำำ�งานของ
ลููกจ้้าง ผู้้�รัับเหมาภายนอก หรืือบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน หรืือเข้้ามาใช้้บริิการในสถานประกอบกิิจการ

3.	ส่่ งเสริิม สนัับสนุุน กิิจกรรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
ของสถานประกอบกิิจการ

4.	พิ จารณาข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือที่่�ว่่าด้้วยความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมทั้้�งมาตรฐานด้้านความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานของสถานประกอบกิิจการเสนอต่่อบริิษััทฯ

5.	สำ ำ�รวจการปฏิบิััติิการด้า้นความปลอดภัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงตรวจสอบสถิติิการประสบอันัตรายที่่�เกิิดขึ้้�น
ในสถานประกอบกิิจการ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

6.	พิ จารณาโครงการ หรืือแผนงานท่ี่�เกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึงึโครงการ หรืือแผนการอบรม
เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในด้้านความปลอดภััยของลููกจ้้าง หััวหน้้างาน ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ และบุุคลากรทุุกระดัับ
ในองค์์กร เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อบริิษััทฯ  

7.	 วางระบบการรายงานสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััยให้้เป็็นหน้้าท่ี่�ของลููกจ้้างทุุกคนทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิ

8.	ติ ิดตามผลความคืืบหน้้าตามแผนงานท่ี่�เสนอต่่อบริิษััทฯ

9.	ร ายงานผลการปฏิบัิัติงิานประจำำ�ปี รวมทั้้�งระบุุปัญหา อุุปสรรค และข้้อเสนอแนะในการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเมื่่�อปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�ครบ 1 ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อบริิษััทฯ

10.	 ประเมินิผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึงึการจัดัการด้านสิ่่�งแวดล้้อม
ของสถานประกอบกิิจการ

11.	 ปฏิบิัตัิงิานด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึงึการจัดัการด้านสิ่่�งแวดล้้อม ตามที่�บริิษัทัฯ 
มอบหมาย

12.	 จััดการดูแล และควบคุุมผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในองค์์กร ด้้วยการใช้้ทรัพัยากรที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ เพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

13.	ติดตามสถานการณ์์โรคระบาดจาก COVID-19 รวมถึึงมาตรการป้้องกััน และควบคุุม เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ด้้วย
ความปลอดภััย เน้้นย้ำำ��เตืือนให้้พนัักงานรัักษาสุุขอนามััย และปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�ของกระทรวงสาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงานและสาธารณชน

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนักังานในการปรับัปรุุงและพััฒนาระบบการจัดัการด้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 
โดยเปิิดช่่องทางการปรึึกษาหารืือผ่่านตััวแทนคณะกรรมการ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาและสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับหลัักความปลอดภััยท่ี่�ดีีที่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�นใจ
ในการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และบุุคลากรอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สามารถดููรายละเอีียดนโยบายอาชีีวอนามััย ได้้ที่่�

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)200 201

ภาพรวม มิิติิด้้านการกำกัับดููแล 
และเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

https://www.bcpggroup.com/storage/document/cg/health-and-safety-th.pdf


แนวทางการบริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	การบ่่งชี้้�อัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง

บริิษัทัฯ ได้้บ่่งชี้้�อัันตราย และวิิเคราะห์์ลักัษณะการทำำ�งานสำำ�หรับัพนักังานและผู้้�รับัเหมา โดยพิิจารณาทั้้�งโอกาสในการเกิดิเหตุุการณ์ 
และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยมีีการจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงจากระดัับสููงไปต่ำำ�� หากพบว่่ากิิจกรรมใดมีีความเส่ี่�ยงสููง จะดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง 
เช่่น มาตรการควบคุุมด้้านการออกแบบและอุุปกรณ์์ มาตรการควบคุุมด้้านการบริิหาร มาตรการควบคุุมด้้านการก่่อสร้้าง และ
มาตรการควบคุุมหรืือป้องกันัที่่�ตัวับุุคคล นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ส่่งเสริิมให้้พนักังานสามารถยุุติกิารทำำ�งานและรายงานหัวัหน้้างานหรืือ
เจ้้าของพื้้�นที่่�ได้้ทันัทีี หากพบว่่ามีีความเสี่่�ยงขณะปฏิิบััติงิาน เพ่ื่�อเสริิมสร้างวัฒันธรรมความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และดำำ�เนิินการ
ฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยแก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมาก่่อนเริ่่�มงาน รวมถึึงการจััดทำำ�แผนทดสอบความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจและ
ฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉินิตามสถานการณ์จำำ�ลอง เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถบ่่งชี้้�อันัตราย ประเมินิความเสี่่�ยง และรัับมืือกับสถานการณ์ต่่างๆ 
ได้้อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

2.	การตรวจสอบความสอดคล้้องตามกฎหมาย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยดำำ�เนิินการตรวจประเมิินความสอดคล้้อง
ทางกฎหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายใหม่่ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการต่่ออายุุใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	การควบคุุมสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

บริิษััทฯ กำำ�กัับดููแล และควบคุุมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบด้้านความปลอดภััย โดยแต่่งตั้้�งหััวหน้้างาน
ด้้านความปลอดภััยเพื่่�อดูแลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้พนัักงานและผู้้�รับเหมาปฏิิบััติิตามมาตรการ
ด้้านความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) ตามประเภทของงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินงานในทุุกขั้้�นตอนเป็็นไปอย่่างความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

4.	การรายงานและสอบสวนอุุบััติิเหตุุ

บริิษััทฯ มีีกระบวนการรายงาน และสอบสวนกรณีีเกิิดอุุบัติิเหตุุ อุุบััติิการณ์์ หรืือเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนแจ้้งเหตุุ
ที่่�ชัดัเจน รวมถึงึอุุบัตัิเิหตุุที่่�ส่่งผลให้้เกิดิการบาดเจ็็บถึงึขั้้�นหยุุดงาน การเสีียชีีวิิต หรืือการเสีียหายต่่อทรัพัย์์สินิ เพ่ื่�อให้้สามารถระงับั
เหตุุได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และป้้องกัันการเกิดิซ้ำำ��ในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้างวัฒันธรรมความปลอดภัยั 
โดยส่่งเสริิมให้้พนักังานมีีส่่วนร่่วมในการรายงานเหตุุการณ์ผิดิปกติ ิ และรับัรองว่่าพนักังานที่่�รายงานเหตุุการณ์จะได้้รับัการคุ้้�มครอง
อย่่างเต็็มที่่�จากการตอบโต้้หรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นธรรม (Retaliation) เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการรายงานปััญหาอย่่างโปร่่งใส
และปลอดภััย

แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการด้้านความปลอดภััย ความเสี่่�ยง และโอกาสในรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสม 
ตลอดจนฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ (Business Continuity Plan) เพ่ื่�อรับมืือกับสถานการณ์ฉุุกเฉินิได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ 
โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

1.	 ฝึึกซ้้อมภาคปฏิิบััติิ เพ่ื่�อทดสอบและตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจริิงให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

2.	 เตรียีมความพร้้อมเชิงิกลยุุทธ์ ์โดยจัดัเตรีียมบุุคลากร วัสัดุุอุุปกรณ์ และปรับัปรุุงแนวทางการฝึกึซ้อ้มให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์์
จำำ�ลอง (Scenario)

3.	พั ัฒนาแผนปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยวิิชาชีีพรวบรวมแนวทางการตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอ
แนะจากการฝึึกซ้้อมมาปรัับปรุุง และพััฒนาแผนปฏิบิััติิการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

จากการดำำ�เนิินการตามแผนฉุุกเฉิินในการจำำ�ลองสถานการณ์์เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น โดยครอบคลุุม 4 ด้้านหลักั ได้้แก่่ การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับภาวะฉุุกเฉินิ การปฏิิบัติัิการระงัับเหตุุฉุุกเฉินิ การป้องกััน
และระงัับเหตุุฉุุกเฉิินจากสารเคมีีรั่่�วไหล และการป้้องกัันและรัับมืือกรณีีฉุุกเฉิินจากอุุทกภััย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการจััดการ
อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยสามารถบรรลุุเป้้าหมายและผลลัพัธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงและพัฒันาระบบ 
รวมถึึงควบคุุมมาตรฐานความปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิบิััติิที่่�ดีีที่่�สุุด

การบริิการด้้านสุุขภาพที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากการทำำ�งาน

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัด้้านสุุขภาพและอาชีีวอนามััยของพนักังาน โดยการเฝ้้าระวัังและตรวจวัดัคุุณภาพอากาศ รวมถึงึสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมทั้้�งโครงการ และอาคารสำำ�นักงาน สอดคล้้องตามมาตรฐานของกรมอนามััย กระทรวง
สาธารณสุุข ได้้แก่่ อุุณหภููมิิ ความชื้้�นสััมพััทธ์์ ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กกว่่า 10 ไมครอน (PM 10) ฝุ่่�นละออง
ขนาดเล็็กกว่่า 2.5 ไมครอน (PM 2.5) สารอินทรีีย์์ไอระเหยง่่ายทั้้�งหมด (Total VOCs) ก๊๊าซฟอร์์มััลดีีไฮด์์ (Formaldehyde) 
ก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (Carbon Monoxide) ก๊๊าซโอโซน (Ozone) นอกจากนี้้�มีีการตรวจวััดเชื้้�อแบคทีีเรีีย (Total Bacteria 
Count) และเชื้้�อรา (Total Fungal Count) หากพบค่่าที่่�เกิินมาตรฐาน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแก้้ไขและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�ปฏิบิััติิงาน โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจวัดตามมาตรฐานตั้้�งแต่่ปีี 2561 จนถึึงปััจจุุบัน

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี ในกรณีีที่่�พบผลตรวจสุุขภาพผิิดปกติิ พนัักงานต้้องเข้้าพบแพทย์์
เพื่่�อรับัคำำ�แนะนำำ�ในการดูแลสุุขภาพ รวมถึงึจัดัให้้มีีการตรวจสุุขภาพเพิ่่�มเติมิตามความเสี่่�ยง เช่่น การตรวจสุุขภาพสำำ�หรัับผู้้�ปฏิบิัติัิงาน
ในพื้้�นท่ี่�อัับอากาศ และการตรวจเฉพาะทางตามกลุ่่�มอายุุ เช่่น มะเร็็งต่่อมลูกหมาก มะเร็็งเต้้านม เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ส่่งเสริิม
ให้้พนักังานเฝ้้าระวัังและดููแลสุุขภาพของตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งบริิษัทัฯ ยึดึมั่่�นในการรักัษาความลับของข้้อมูลสุุขภาพส่่วนบุุคคล
อย่่างเคร่่งครััด โดยจัดัเก็็บข้้อมูลในระบบที่่�ปลอดภัยั และจำำ�กัดการเข้้าถึงึเฉพาะผู้้�ได้้รัับอนุุญาต พร้้อมทั้้�งมีีนโยบายป้้องกัันการใช้้
ข้้อมูลในทางที่่�ขััดต่่อกฎหมาย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการป้้องกััน และรัักษาข้้อมููลสุุขภาพของพนัักงาน
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โครงการผู้้�บริิหารตรวจประเมิินสภาพโรงไฟฟ้้า 

การรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำงานให้้เป็็นศููนย์ ปีี 2567 
(Zero Accident Campaign 2024) 

กิิจกรรมวัันความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยสากล

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการตรวจประเมิินสภาพโรงไฟฟ้้า
โดยผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความปลอดภััย 
และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน โดยการตรวจประเมิิน
ในปีี 2567 ครอบคลุุมประเด็น็สำำ�คัญ ได้้แก่่ ความปลอดภััย
ในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน ความพร้้อมและประสิิทธิิภาพของ
อุุปกรณ์ การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ
การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรผ่่านการรัับฟััง
ความคิดเห็็น พร้้อมยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััย 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 

บริิษััทฯ ได้้รัับมอบประกาศเกีียรติิคุุณการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบัติิเหตุุจาก
การทำำ�งานให้้เป็็นศูนูย์์ ประจำำ�ปี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 จากสถาบันัส่่งเสริิม
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การ
มหาชน) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำำ�คัญกัับ
ความปลอดภััยเป็็นอัันดัับแรก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานโดยไม่่มีี
อุุบัตัิเิหตุุจากการทำำ�งานถึงึขั้้�นสููญเสีียวันัทำำ�งาน มีีชั่่�วโมงการทำำ�งานสะสมของ
พนักังานจำำ�นวน 931,720 ชั่่�วโมง สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษัทัฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�น
ให้้การดำำ�เนิินงานปราศจากอุุบััติิเหตุุ และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภััยในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

จำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
วัันความปลอดภััยและอาชีวีอนามััยสากล 

72 คน

จำนวนพนัักงานที่่�ตอบ Quiz ผ่่านคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ

เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์ก์ร และชุุมชนโดยรอบ
พื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้า

บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมเนื่่�องในวัันความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยสากล เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ
พนักังานผ่่านกิจิกรรมตอบคำำ�ถามเก่ี่�ยวกับัความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััย โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย 
โดยกิิจกรรมนี้้� เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้ความรู้้�ด้ ้าน
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ทั้้�งในสำำ�นัักงานและ
โรงไฟฟ้้า เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
กัับความปลอดภััยในทุุกระดัับการปฏิิบััติิงาน

ได้้รัับการตรวจประเมิินพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้า 
จำนวน 11 จาก 18 พื้้�นที่่� โดยผู้้�บริิหาร 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 61

ประโยชน์ที่่�ได้้รัับจากการดำเนิินโครงการ
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